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भाारतीीय जन संचंाार संसं्थाान
संम वि�श् �वि�द्याालय

मीवि�या वि�जनेसं स्ट�ीज वि�भााग (एमए-एम�ीएसं) राष्ट्रीीय वि�क्षाा नीविती, 2020 केे अनुसंार  
मीवि�या वि�जनेसं स्ट�ीज मं स्नातीकेोत्तर (एमए-एम�ीएसं)

केाययक्रम संरंचाना
(शैकै्षणि�क सत्र 2024-2025 स ेप्रभाावीी)

मीवि�या वि�जनेसं स्ट�ीज मं स्नातीकेोत्तर केाययक्रम (एमए-एम�ीएसं)  
रणनीवितीके आ�य घोोषणा : वि�जन और विम�न 

वि�जन : मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज (एमी�ीएस) कायायक्रमी का णिवीजने मीीणि�याा उद्योोग के तेेजी से णिवीकणिसते होो रहो ेपरिरदृश्या को समीझनेे के णि�ए 
ज्ञााने, कौशै� और अणिभानेवी मीानेणिसकतेा से तैेयाार दूरूदूशैी मीीणि�याा उद्योोग प्र�ंधकं और नेेतेतृ् वीकतेायओं ंकी एक नेई पीढ़ीी को तैेयाार करनेा हो,ै जो 
र�नेीणितेक सोच और नैेणितेक णिने�यया �ेनेे मी ंउत्कृष्टतेा रखतेे हो।ं कठोोर शैकै्षणि�क जा�च, व्याावीहोारिरक अनेभुावीं और उद्योोग साझदेूारी के मीाध्यामी 
से, मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज मी ंस्नेातेकोत्तर कायायक्रमी का उद्देशे्या छाात्रं को सकारात्मीक �दू�ावी �ानेे, रचनेात्मीक उत्कृष्टतेा को �ढ़ीावीा दूनेेे और 
दूणुिनेयाा भार मी ंमीीणि�याा उद्योमीं के भाणिवीष्या को आकार दूनेेे के णि�ए सशैक्त �नेानेा हो।ै

विम�न : मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज मी ंस्नेातेकोत्तर कायायक्रमी का णिमीशैने मीीणि�याा व्यावीसाया प्र�ंधने मी ंएक व्याापक और अतंेःणिवीषया णिशैक्षा प्रदूाने 
करनेा हो,ै जो व्याणिक्तयां को नेवीाचार को च�ानेे, उद्योोग के रुझानें को आकार दूनेेे और वीैणि�क मीीणि�याा परिरदृश्या मी ंसकारात्मीक याोगदूाने दूनेेे होतेे ु
सशैक्त �नेानेे के णि�ए व्याावीहोारिरक कौशै� और वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के अनेभुावी के साथ सैद्धांांणितेक ज्ञााने का णिमीश्र� करतेा हो।ै नेवीीने पाठ्ोयाक्रमी 
णि�जाइने, अनेभुावीजन्या सीखनेे के अवीसरं और उद्योोग सहोभााणिगतेा पहो�ं के मीाध्यामी स,े होमी एक गणितेशैी� णिशैक्ष� वीातेावीर� �नेानेे के णि�ए 
प्रणिते�द्धां हो,ं जो छाात्रं, णिशैक्षकं और उद्योोग पेशैवेीरं के �ीच रचनेात्मीकतेा, मीहोत्वीप�ूय सोच और सहोयाोग को �ढ़ीावीा दूतेेा हो ैऔर णिशैक्षाणिथययां को 
मीीणि�याा उद्योोग मी ंणिवीणिवीध नेेतेतृ्वी भाणूिमीकाओं ंमी ंसफ� होोनेे के णि�ए तैेयाार करतेा हो।ै 

अ�धाारणात्मके रूपरेखाा

मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग भाारते मी ंएक जीवींते और तेेजी से �ढ़ीनेे वीा�ा उद्योोग हो।ै भाारतेीया मीीणि�याा और मीनेोरंजने सेक्टर 2023 मी ं8% से 
अणिधक �ढ़ीकर 2.3 णि�णि�याने रुपयेा को पार कर गयाा। इस मील्टी-मीीणि�याा-मील्टी-णिवंी�ो यागु परिरदृश्या मी,ं इस क्षेत्र मी ंअसंख्या पेशैवेीर अवीसर उप�ब्ध 
हो।ं साथ होी, मीीणि�याा संगठोने ऐसे कुशै� पेशैवेीरं की ते�ाशै कर रहो ेहो,ं जो इस रचनेात्मीक �ेणिकने जणिट� उद्योोग को च�ानेे के णि�ए मीज�तूे 
प्र�ंधकीया और नेेतेतृ्वी कौशै� रखतेे हुोए मीीणि�याा संचा�ने को समीझतेे हों। मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज (एमीए-एमी�ीएस) कायायक्रमी मीीणि�याा और 
मीनेोरंजने उद्योोग की �दू�तेी गणितेशैी�तेा को सं�ोणिधते करेगा और ऐसे प्र�ंधकं को तैेयाार करेगा, जो इस क्षेत्र से सं�ंणिधते ज्ञााने और णिवीशैषेज्ञातेा 
के साथ इस क्षेत्र की सेवीा करनेे की इच्छाा रखतेे हो।ं

प्रासंणिगक पाठ्ोयाक्रमी, व्याावीहोारिरक अनेपु्रयाोगं और उद्योोग सहोयाोग के मीाध्यामी से, मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज मी ंस्नेातेकोत्तर कायायक्रमी रचनेात्मीक 
टीमीं के णिनेमीाय� और नेेतेतृ्वी, नेवीाचार को �ढ़ीावीा दूनेेे और संचाणि�ते करनेे तेथा रचनेात्मीक वीातेावीर� मी ंणिवीणिवीध व्याणिक्तत्वीं को प्र�ंणिधते करनेे 
मी ंअतंेदृयणिष्ट प्रदूाने करेगा। छाात्र उने णिसद्धांांतें और प्रथाओं ंका भाी पतेा �गाए�गे, णिजन्हो ंसफ� मीीणि�याा संगठोने अपनेातेे हो।ं कायायक्रमी प्र�ंधने, 
र�नेीणितेक इरादू,े उत्पादू णिवीकास, णिवीप�ने, टेक्नेो�ॉणिजक� �ीप्स, णिवी�या और अणिधग्रहो�, उभारतेे व्याापार मीॉ�� के पहो�ओुं ंपर ध्यााने कंणि�ते 
करेगा, क्यांणिक वीे मीीणि�याा और मीनेोरंजने क्षेत्र से सं�ंणिधते हो।ं

छाात्र प्रभाावीी संचार, समीस्याा-समीाधाने कौशै�, णिने�यया �ेनेे, प्र�ंधने की अवीधार�ाओं ंऔर प्रणिक्रयााओं,ं व्याापार गणितेशैी�तेा, सचूनेा प्रौद्योोणिगकी, 
प्र�ंधकीया अथयशैास्त्र, उपभाोक्ता व्यावीहोार, णिवीप�ने प्र�ंधने, णिवीत्तीया अवीधार�ाओं ंऔर णिनेवीेशै, र�नेीणितेयां, संसाधने आवंीटने, णिवीशे्लेष�ात्मीक 
कौशै�, व्यावीसाया और टीमी की गणितेशैी�तेा मी ंअतंेदृयणिष्ट प्राप्त करंगे। वीे णिवीचारोत्तजेक चचायओं ंमी ंशैाणिमी� होोनेे, संगठोनें के साथ सहोयाोग करनेे और 
अपनेे णिक्षणितेज का णिवीस्तेार करनेे के णि�ए भाी तैेयाार होंगे। मीीणि�याा व्यावीसायां के प्रभाावीी प्र�ंधने मी ंसामीग्री णिनेमीाय�, उत्पादूने, सामीग्री र�नेीणितेयां, 
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�ौणिद्धांक संपदूा अणिधकार, �ाइसंणिसंग, णिवीतेर� चनैे� और णिवीणिभान्ने प्�ेटफामीं के णि�ए सामीग्री के अनेकूु�ने को समीझनेा भाी शैाणिमी� हो।ै याहो 
पाठ्ोयाक्रमी एक वीैणि�क परिरपे्रक्ष्या प्रदूाने करेगा, णिजसमी ंअतंेरराष्�ीया मीीणि�याा �ाजार, सांस्कृणितेक संवीेदूनेशैी�तेा और णिवीणिभान्ने क्षेत्रं मी ंमीीणि�याा 
व्यावीसायां के णिवीस्तेार के णि�ए र�नेीणितेयां को शैाणिमी� णिकयाा जाएगा।

कुछा छाात्र अपनेा खदुू का मीीणि�याा उद्योमी शैरुू करनेे की इच्छाा रख सकतेे हो।ं मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज मी ंस्नेातेकोत्तर कायायक्रमी व्यावीसाया णिनेयाोजने 
और णिवीत्तपोष� से �ेकर णिवीप�ने र�नेीणितेयां और जोणिखमी प्र�ंधने तेक उद्योमीी अतंेदृयणिष्ट प्रदूाने करेगा। मीीणि�याा व्यावीसाया णि�णिजट� प्�ेटफामीय 
पर स्थानेांतेरिरते होो रहो ेहो।ं याहो छाात्रं को णि�णिजट� मीाकेणिटंग, �ेटा एनेाणि�णिटक्स, सोशै� मीीणि�याा र�नेीणितेयां और कृणित्रमी �णुिद्धांमीत्ता, संवीणिधयते 
वीास्तेणिवीकतेा और आभाासी वीास्तेणिवीकतेा जैसी उभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयां सणिहोते इस �दू�ावी द्वाारा प्रस्तेतुे चनुेौणितेयां और अवीसरं के संचा�ने मी ंभाी 
मीदूदू करेगा। मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज मी ंस्नेातेकोत्तर कायायक्रमी नैेणितेक णिवीचारं, णिजम्मीदेूार सामीग्री णिनेमीाय� और फजी समीाचार, मीीणि�याा पवूीयग्रहो 
और गोपनेीयातेा णिचतंेाओं ंजैसे मीदु्दें को सं�ोणिधते करनेे पर जोर दूगेा। याहो उद्योोग के पेशैवेीरं के साथ �ातेचीते के मीाध्यामी से नेेटवीणिकंग के अवीसर 
प्रदूाने करेगा। इस कायायक्रमी के अतंे तेक, छाात्र ने केवी� मीीणि�याा व्यावीसाया की मी�ू अवीधार�ाओं ंको समीझगंे, �णिल्क उन्हो ंव्याावीहोारिरक और 
अणिभानेवी तेरीकं से �ाग ूकरनेे के णि�ए भाी तैेयाार होंगे।

पाठ्ोयाक्रमी मी ंराष्�ीया णिशैक्षा नेीणिते, 2020 के व्याापक णिदूशैाणिनेदूशेैं का पा�ने णिकयाा जाएगा।

केाययक्रम केे उदे्देश्य और संीखाने केा प्रवितीफल

1. केाययक्रम केा उदे्देश्य : णिशैक्षाणिथययां को मीीणि�याा उद्योोग की गणितेशैी�तेा, इसकी प्र�ाणि�यां, संरचनेा और चनुेौणितेयां की व्याापक समीझ से 
परिरणिचते करानेा।

• संीखाने केा प्रवितीफल : णिशैक्षाणिथययां को पारंपरिरक और णि�णिजट� मीीणि�याा प्�ेटफामीय सणिहोते मीीणि�याा उद्योोग की संरचनेा, प्रवीणृित्तयां और 
चनुेौणितेयां के �ारे मी ंजानेकारी प्राप्त होोगी।

2. केाययक्रम केा उदे्देश्य: णिशैक्षाणिथययां को मीीणि�याा व्यावीसाया के मी�ूभातूे णिसद्धांांतें को समीझानेा तेथा मीीणि�याा संगठोनें मी ंप्रभाावीी नेेतेतृ्वी और 
णिने�यया �ेनेे के णि�ए आवीश्याक प्र�ंधकीया कौशै� णिवीकणिसते करनेा।

• संीखाने केा प्रवितीफल : णिशैक्षाथी �ाजार णिवीशे्लेष�, प्रणितेस्पधी णिस्थणिते और र�नेीणितेक णिने�यया �ेनेे सणिहोते मीीणि�याा संगठोनें के णि�ए 
णिवीणिशैष्ट र�नेीणितेक याोजनेा और प्र�ंधने गणितेशैी�तेा मी ंकौशै� णिवीकणिसते करंगे।

3. केाययक्रम केा उदे्देश्य : णिशैक्षाथी सफ� व्याावीसाणियाक संचा�ने के णि�ए मीहोत्वीप�ूय प्रभाावीी संचार और टीमी वीकय  कौशै� णिवीकणिसते करंगे।

• संीखाने केा प्रवितीफल : णिशैक्षाणिथययां को याहो समीझानेा णिक णिवीणिभान्ने मीीणि�याा चनैे�ं पर �णिक्षते दूशैयकं की पहोचाने, णिवीशे्लेष� और उन्हो ं
व्यास्ते कैसे णिकयाा जाए; और णिक दूशैयकं की वीफादूारी �नेानेे और �नेाए रखनेे के णि�ए र�नेीणितेयाा� कैसे सीख।ं

4. केाययक्रम केा उदे्देश्य : णिशैक्षाणिथययां को मीीणि�याा व्याावीसाणियाक संदूभां मी ंसणूिचते णिने�यया �ेनेे के णि�ए आवीश्याक र�नेीणितेक सोच और 
णिवीशे्लेष�ात्मीक क्षमीतेाओं ंसे �ैस करनेा।

• संीखाने केा प्रवितीफल : मीीणि�याा व्यावीसायां के णि�ए प्रासंणिगक णिवीत्तीया अवीधार�ाओं ंऔर उपकर�ं के �ारे मी ंजानंे, जैसे-�जट, 
राजस्वी पवूीायनेमुीाने, �ागते प्र�ंधने और णिवीत्तीया रिरपोणिटंग।

5. केाययक्रम केा उदे्देश्य : गणितेशैी� �ाजार प्रवीणृित्तयां और तेकनेीकी प्रगणिते के अनेकूु� होोनेे के णि�ए र�नेीणितेयां की पहोचाने करनेे मी ंणिशैक्षाणिथययां 
की सहोायातेा करनेा।

• संीखाने केा प्रवितीफल : णिशैक्षाथी मीीणि�याा उद्योोग को आकार दूनेेे वीा�ी उभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयां और प्रवीणृित्तयां, जैसे कृणित्रमी �णुिद्धांमीत्ता, 
आभाासी वीास्तेणिवीकतेा और मीो�ाइ� प्�ेटफॉमीय तेथा मीीणि�याा व्यावीसाया के णि�ए उनेके णिनेणिहोतेाथं के �ारे मी ंअद्योतेने जानेकारी प्राप्त करंग।े

6. केाययक्रम केा उदे्देश्य : णिवीप�ने, णिवीत्त, संचा�ने और मीानेवी संसाधने जैसे णिवीणिभान्ने व्याावीसाणियाक कायां का पतेा �गानेा।

• संीखाने केा प्रवितीफल : णिशैक्षाथी णि�णिजट� सामीग्री उत्पादूने और णिवीतेर� सणिहोते मीीणि�याा उद्योोग के भाीतेर सामीग्री णिनेमीाय� प्रणिक्रयााओं,ं 
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णिवीतेर� चनैे�ं और अणिधकार प्र�ंधने का पतेा �गाए�गे।

7. केाययक्रम केा उदे्देश्य : व्याावीसाणियाक णिने�यया �ेनेे मी ंनैेणितेक णिवीचारं, सामीाणिजक णिजम्मीदेूारिरयां और णिनेयाामीक ढाँा�च ेकी जा�च करनेा।

• संीखाने केा प्रवितीफल : णिशैक्षाथी मीीणि�याा व्यावीसायां से सं�ंणिधते कानेनूेी और नैेणितेक मीदु्दें को समीझंगे, जैसे �ौणिद्धांक संपदूा अणिधकार, 
गोपनेीयातेा णिवीणिनेयामीने, मीानेहोाणिने कानेनूे तेथा सामीग्री णिनेमीाय� और णिवीतेर� मी ंनैेणितेक णिवीचार।

8. केाययक्रम केा उदे्देश्य : मीीणि�याा क्षेत्र की णिवीणिशैष्ट चनुेौणितेयां का समीाधाने करनेे के णि�ए णिशैक्षाणिथययां मी ंआ�ोचनेात्मीक सोच, र�नेीणितेक 
णिवीशे्लेष� और समीस्याा समीाधाने क्षमीतेाओं ंको �ढ़ीावीा दूनेेा।

• संीखाने केा प्रवितीफल : णिशैक्षाथी उद्योमीशैी�तेा की मीानेणिसकतेा णिवीकणिसते करंगे और स्टाटय-अप उद्योमी, नेए व्यावीसाया मीॉ�� और 
उत्पादू/सेवीा णिवीकास सणिहोते मीीणि�याा उद्योोग के भाीतेर नेवीाचार के अवीसरं की ते�ाशै करंगे।

9. केाययक्रम केा उदे्देश्य : मीीणि�याा उद्योमीं मी ं णिवीकास और णिस्थरतेा को �ढ़ीावीा दूनेेे के णि�ए छाात्रं के �ीच रचनेात्मीकतेा, नेवीाचार और 
उद्योमीशैी�तेा मीानेणिसकतेा को �ढ़ीावीा दूनेेा।

• संीखाने केा प्रवितीफल : णिशैक्षाथी णिवीज्ञाापने, प्रचार और दूशैयक णिवीकास र�नेीणिते सणिहोते मीीणि�याा उत्पादूं और सेवीाओं ंके अनेरुूप 
णिवीप�ने णिसद्धांांतें और ब्ांणि�ंग र�नेीणितेयां का ज्ञााने प्राप्त करंगे।

10.  केाययक्रम केा उदे्देश्य : वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के मीामी�े का अध्यायाने, मीीणि�याा व्यावीसाया की गणितेशैी�तेा और णिने�यया �ेनेे के कौशै� का 
णिवीशे्लेष� करनेा।

• संीखाने केा प्रवितीफल : णिशैक्षाथी पारंपरिरक और णि�णिजट� मीीणि�याा प्�ेटफामीय सणिहोते मीीणि�याा उद्योोग की सरंचनेा, रुझानें और चनुेौणितेयां 
के �ारे मी ंजानेकारी प्राप्त करंगे।

केाययक्रम योजना

एमीए-एमी�ीएस पाठ्ोयाक्रमी चार समेीसे्टर वीा�ा 88 के्रणि�ट कायायक्रमी हो।ै इने पाठ्ोयाक्रमीं को अ�ग-अ�ग नेामीकर� याानेी अनेशुैासने आधारिरते कोर 
पाठ्ोयाक्रमी (�ी�ीसीसी), अनेशुैासने आधारिरते कोर वीकैणिल्पक पाठ्ोयाक्रमी (�ी�ीसीई), ओंपने इ�ेणिक्टवी इटंरणि�णिसणिप्�नेरी पाठ्ोयाक्रमी (ओंईआईसी) 
और अणिनेवीायाय वीैकणिल्पक गैर-के्रणि�ट पाठ्ोयाक्रमी (एमीईएनेसी) के साथ णिवीभााणिजते णिकयाा गयाा हो ैऔर प्रत्येाक सेमीसे्टर मी ंपेशै णिकयाा गयाा हो।ै एक 
छाात्र को प्रत्येाक सेमीसे्टर मी ं22 के्रणि�ट के पा�च पाठ्ोयाक्रमीं (पेपर) का चयाने करनेा होोगा।

सैंद्धांांवितीके और व्या�हाारिरके : सैद्धांांणितेक और व्याावीहोारिरक घटक अ�ग-अ�ग पेपर मी ंअ�ग-अ�ग होंगे, णिजनेमी ंसे प्रत्येाक की अणिधकतेमी 
सीमीा 50 अकं होोगी। प्रत्याेक पेपर मी ंपा�च सैद्धांांणितेक इकाइयाा� होंगी।

एलपीटी: 4 के्रणि�ट पेपर के णि�ए 60 घटें का णिशैक्ष� होोगा।

पाठ््यक्रमं केे वि�विभान्न स्तीरं केा वि��रण

• अनेशुैासने आधारिरते कोर पाठ्ोयाक्रमी (�ी�ीसीसी) को कायायक्रमी के मी�ू णिवीचार के इदूय-णिगदूय �नेुे गए एक आधारभातूे पाठ्ोयाक्रमी के रूप 
मी ंणि�जाइने णिकयाा गयाा हो ैऔर याहो मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज मी ंस्नेातेकोत्तर कायायक्रमी के सभाी छाात्रं के णि�ए अणिनेवीायाय हो।ै पाठ्ोयाक्रमी 
को परूा करनेे के णि�ए याहो एक मीखु्या आवीश्याकतेा होोगी।

• अनेशुैासने आधारिरते कोर वीैकणिल्पक पाठ्ोयाक्रमी (�ी�ीसीई) को मी�ूभातूे पाठ्ोयाक्रमी का समीथयने करनेे के णि�ए एक वीैकणिल्पक पाठ्ोयाक्रमी 
के रूप मी ंणि�जाइने णिकयाा गयाा हो,ै णिजसका उद्देशे्या छाात्रं को मी�ूभातूे ज्ञााने स ेउभारे एक णिवीणिशैष्ट क्षेत्र मी ं�ोमीनेे नेॉ�ेज और समीझ का पतेा 
�गानेे और णिवीस्तेार करनेे के णि�ए अणिधक णिवीकल्प प्रदूाने करनेा हो।ै छाात्रं को णिवीणिभान्ने सेमीसे्टर मी ंपेशै णिकए गए अनेशुैासने आधारिरते 
कोर वीैकणिल्पक पाठ्ोयाक्रमी स ेकोसय चनुेनेे के णिवीकल्प णिमी�ंगे।

• ओंपने इ�ेणिक्टवी इटंरणि�णिसणिप्�नेरी पाठ्ोयाक्रमी (ओंईआईसी) : याहो एक इटंरणि�णिसणिप्�नेरी इ�ेणिक्टवी कोसय हो,ै णिजस ेसं�ंणिधते णिवीषयां याा 
�ोमीनेे नेॉ�ेज का अनेभुावी प्रदूाने करनेे के णि�ए णि�जाइने णिकयाा गयाा हो।ै छाात्रं को णिवीणिभान्ने सेमीसे्टर मी ंअपनेी पसंदू के अनेसुार णिवीभााग 
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द्वाारा याा स्वीतंेत्र रूप स ेसंकाया और अन्या णिवीभाागं/णिवीषयां द्वाारा प्रस्तेाणिवीते ओंपने इ�ेणिक्टवी पाठ्ोयाक्रमीं मी ंस ेचनुेनेे का अवीसर णिमी�ेगा। 
छाात्र SWAYAM पोटय� स ेओंपने इ�ेणिक्टवी (4 के्रणि�ट का कोसय) भाी चनुे सकतेे हो।ं एनेईपी, 2020 और याजूीसी द्वाारा अनेशुैणंिसते 
याहो पाठ्ोयाक्रमी छाात्रं के �ीच सीखनेे के णिमीणिश्रते तेरीके को प्रोत्साहोने और �ढ़ीावीा दूगेा। एक छाात्र आईआईएमीसी के मीीणि�याा णि�जनेेस 
स्ट�ीज णिवीभााग के पाठ्ोयाक्रमी णिनेदूशेैक स ेपवूीय परामीशैय और अनेमुीोदूने के अधीने SWAYAM अनेमुीोणिदूते पाठ्ोयाक्रमी (प्रत्येाक सेमीसे्टर 
1, 2 और 3 मी ंएक ओंपने इ�ेणिक्टवी) कर सकतेा हो।ै चू�णिक SWAYAM के पाठ्ोयाक्रमी �ची�े हो ंऔर इनेमी ं�दू�ावी की प्रवीणृित्त होो 
सकतेी हो,ै इसणि�ए छाात्र SWAYAM प्�ेटफॉमीय पर उप�ब्ध होोनेे पर पाठ्ोयाक्रमी का चयाने कर सकतेे हो।ं

• अणिनेवीायाय वीैकणिल्पक गैर-के्रणि�ट पाठ्ोयाक्रमी (एमीईएनेसी) पाठ्ोयाक्रमी मी ंमीलू्यां को जोड़नेे और छाात्रं के �ीच आवीश्याक कौशै� और 
समीग्र णिशैक्षा प्रदूाने करनेे के णि�ए णि�जाइने णिकयाा गयाा हो।ै याहो पाठ्ोयाक्रमी गैर-के्रणि�ट प्रकृणिते का हो,ै �ेणिकने मीास्टर णि�ग्री के परुस्कार के 
णि�ए सफ�तेापवूीयक परूा करनेा अणिनेवीायाय हो।ै याहो णि�नेा णिकसी ग्रे�ेशैने के केवी� संतेोषजनेक समीापने के णि�ए हो।ै

इंटंनयवि�प : छाात्रं को दूसूरे सेमीसे्टर (प्रथमी वीषय के अतंे मी)ं और तेीसरे सेमीसे्टर (दूसूरे वीषय की शैरुुआते) के �ीच ग्रीष्मीका�ीने अवीकाशै के दूौराने 
अणिनेवीायाय इटंनेयणिशैप करनेी होोगी।

�ोधा प्र�ंधा : छाात्रं को अणंितेमी सेमीसे्टर मी ंएक शैोध प्र�ंध णि�खनेा होोगा, जो णिक 6 के्रणि�ट का होोगा। चौथे सेमीसे्टर मी ं2 के्रणि�ट के णि�ए मीौणिखक 
परीक्षा (वीाइवीा) आयाोणिजते की जाएगी।

वि�क्षाण पद्धांविती

व्यााख्यााने और प्रस्तेणुितेयाा�

केस स्ट�ी और समीहूो चचाय

उद्योोग णिवीशैषेज्ञां द्वाारा अणितेणिथ व्यााख्यााने

मीीणि�याा संगठोनें का फील्� दूौरा

अनेसुंधाने परिरयाोजनेाए� और प्रस्तेणुितेयाा�

नेीणिते एवीं शैोध पत्र णि�खनेा

मूल्यांकेन और आकेलन

मीध्याावीणिध और अणंितेमी परीक्षा

केस स्ट�ी णिवीशे्लेष� और प्रस्तेणुितेयाा�

शैोध पत्र याा परिरयाोजनेाए� 

कक्षा मी ंभाागीदूारी और याोगदूाने

प्रश्नोोत्तरी

वीाइवीा (मीौणिखक परीक्षा)

प्र�े� केा मानदं�ं 

न्यूनतीम पात्रतीा : कमी-स-ेकमी 55% अकंं के साथ णिकसी भाी णिवीषया मी ंस्नेातेक

चायन प्रविक्रया : शैकै्षणि�क सत्र 2024-25, मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज मी ंस्नेातेकोत्तर कायायक्रमी मी ंप्रवीेशै जनेसंचार एवंी पत्रकारिरतेा मी ंसीयाईूटी-
पीजी स्कोर (85% वीेटेज) (सीओंक्यापूी17) जनेसंचार एवंी पत्रकारिरतेा (पीजी पेपर) और साक्षात्कार (15% वीेटेज) के आधार पर णिदूयाा जाएगा। 
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प्रस्तीावि�ती संीटं : सीटं की संख्याा प्रणिते पाठ्ोयाक्रमी 40 प्�स 20% अणितेरिरक्त कोटा होोगी।

अवितीरिरक्त संीटं (स्�ीकृेती संीटं केे अला�ा) - विनम्नविलविखाती �ाविमल हांगी :

• कश्मीीर घाटी मी ंरहोनेे वीा�े कश्मीीरी प्रवीाणिसयां और कश्मीीरी पंणि�तें/कश्मीीरी णिहोदंू ूपरिरवीारं (गैर-प्रवीासी) के �च्च;े

• कारयवीाई के दूौराने याा शैांणितेका� के दूौराने शैहोीदू हुोए/णिवीक�ांग हुोए रक्षाकणिमीययां की णिवीधवीाए�/�च्च;े

• रक्षा सेवीाकमीी (10 वीषय के अनेभुावी के साथ)

• उद्योोग पेशैवेीर (10 वीषय के अनेभुावी के साथ)

• भाारते सरकार द्वाारा णिनेधायरिरते अन्या णिनेकाया (10 वीषय के अनेभुावी के साथ)

• अतंेरराष्�ीया आवीेदूक

विनकेासं (एवि�जट)/ पार्श्वय प्र�े� (लैटरल एटं्रीी)

याहो पाठ्ोयाक्रमी छाात्रं को पयाायप्त और �ची�े णिवीकल्प प्रदूाने करेगा। मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज मी ंस्नेातेकोत्तर कायायक्रमी मी ंएणि�जट और �ैटर� 
ए�ंी के णिवीकल्प भाी होंगे। राष्�ीया णिशैक्षा नेीणिते 2020 के अनेसुार, अगर णिवीद्योाथी सेमीसे्टर-I और सेमीसे्टर-II को सफ�तेापवूीयक परूा करनेे के �ादू 
णिकसी भाी कार� से पाठ्ोयाक्रमी छाोड़नेा चाहोतेा हो,ै तेो एमीए-एमी�ीएस पाठ्ोयाक्रमी एक छाात्र को मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज मी ंपोस्ट-ग्रेजएुट णि�प्�ोमीा 
प्रदूाने करेगा। ऐसे णिवीद्योाणिथययां को पा�च सा� के भाीतेर पाठ्ोयाक्रमी मी ंणिफर से शैाणिमी� होोनेे और मीास्टसय णि�ग्री प्राप्त करनेे का अवीसर णिमी�ेगा। इसी 
तेरहो, याहो मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज मी ंमीास्टर प्रोग्रामी करनेे के णि�ए तेीसरे सेमीसे्टर मी ं�ैटर� ए�ंी (कु� सीटं का 20 प्रणितेशैते से अणिधक नेहों) 
के मीाध्यामी से पाठ्ोयाक्रमी मी ंशैाणिमी� होोनेे का अवीसर भाी प्रदूाने करेगा। 

लैटरल एटं्रीी केा फैसंला संमकेक्षातीा संविमविती द्वाारा विकेया जाएगा।

प्रस्तीावि�ती फीसं : उक्त पाठ्ोयाक्रमीं की फीस 60,000 रुपयाे प्रणिते सेमीसे्टर होोगी।

अतंेरराष्�ीया छाात्रं के णि�ए शैलु्क 4000 �ॉ�र प्रणिते सेमीसे्टर प्रस्तेाणिवीते हो।ै (णिनेयामीं के अनेसुार)

प्लेसंमंट 

आईआईएमीसी णिवीद्योाणिथययां को प्रणितेणि�ते मीीणि�याा समीहूों, णि�णिजट� मीीणि�याा प्�ेटफामीय, प्र�ंधने और संचार उद्योोग, णिवीज्ञाापने, जनेसंपकय , कॉपोरेट 
और सरकारी क्षेत्र, णिवीकास क्षेत्र और गैर सरकारी संगठोनें मी ंप्�ेसमीटं पानेे मी ंमीदूदू करेगा और णिवीद्योाणिथययां को अपनेा उद्योमी शैरुू करनेे के णि�ए 
प्रोत्साणिहोते करेगा।

 
 



6

भाारतीीय जन संचंाार संसं् थाान 
संम वि�श् �वि�द्याालय

अरुणा आसंफ अली मागय, नई विदंल् ली-110067

स्नातीकेोत्तर वि�ग्रीी केाययक्रम केे विलए �ैक्षाविणके कैेलं�र 2024-25

संत्रारंभा 5 अगस्ती, 2024

पंजीकेरण ए�ं दंस्तीा�ेज़ संत्यापन 5, 6 और 7 अगस्ती, 2024

ओरिरएटें�न व्याख्यान 8 और 9 अगस्ती, 2024

प्रथाम सेंमेस्टर केी केक्षााओ ंकेी �ुरुआती 12 अगस्ती, 2024

इंटंरनल असंाइंनमंट/पै्रवि�टकेल आविदं 9 सें 13 विदंसं�ंर, 2024

प्रथाम सेंमेस्टर परीक्षााएँ 16 सें 24 विदंसं�ंर, 2024

सेंमेस्टर संमावि� अ�केा� 25 विदंसं�ंर सें 5 जन�री, 2025

विद्वातीीय सेंमेस्टर केी केक्षााओ ंकेी �ुरुआती 6 जन�री, 2025

परीक्षाा केी तैीयारिरयं हेातुी अ�केा�/पै्रवि�टकेल आविदं 10 सें 18 मई, 2025

विद्वातीीय सेंमेस्टर केी परीक्षााए ँ 19 सें 30 मई, 2025

इंटंनयवि�प जून, 2025

इंटंनयवि�प प्रमाणपत्र जमा केरना 30 जून, 2025

प्रथाम �षय केे परिरणाम केी घोोषणा जुलाई - 2025 केा प्रथाम सं�ाहा

* पहाले सेंमेस्टर केी उपविस्थाविती 6 विदंसं�ंर, 2024 तीके विगनी जाएगी

* दूंसंरे सेंमेस्टर केी उपविस्थाविती 9 मई, 2025 तीके विगनी जाएगी
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वि�स्तृीती सेंमेस्टर�ार योजना
सेंमेस्टर-I

अनु�ासंन आधाारिरती केोर पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीसंी)
पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट

एमीए-एमी�ीएस सीसी 101 मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग को समीझनेा : ख�ं, 
प्र�ाणि�याा� और संरचनेाए�

4 सभाी तेीने पाठ्ोयाक्रमी अणिनेवीायाय हों

एमीए-एमी�ीएस सीसी 102 मीीणि�याा अथयशैास्त्र और व्यावीसाया गणितेशैी�तेा 4
एमीए-एमी�ीएस सीसी 103 व्यावीसाया मी ंर�नेीणितेक संचार 4

वीैकणिल्पक �ास्केट-I (�ी�ीसीई) 4
वीैकणिल्पक �ास्केट-II (ओंईआईसी) 4
वीैकणिल्पक �ास्केट – III (एमीईएनेसी) 2
कुेल के्रवि�ट 22

	� तेीने अणिनेवीायाय �ी�ीसीसी पाठ्ोयाक्रमीं के अ�ावीा, छाात्र नेीच ेणिदूए गए �ी�ीसीई-I, ओंईआईसी-II और एमीईएनेसी-III मी ंस ेएक-एक 
पाठ्ोयाक्रमी का चयाने कर सकतेे हो।ं

�ैकेविल्पके �ास्केेट-I
अनु�ासंन आधाारिरती केोर �ैकेविल्पके पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीई)

पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट वि�केल्प
एमीए-एमी�ीएस सीई 104 मीीणि�याा की राजनेीणितेक अथयव्यावीस्था 4 प्रथमी सेमीसे्टर मी ंकोई भाी
एमीए-एमी�ीएस सीई 105 रिरपोणिटंग और संपादूने के मी�ू णिसद्धांांते : णिपं्रट, 

प्रसार� और णि�णिजट�
4

एमीए-एमी�ीएस सीई 106 सामीग्री णिनेमीाय�, उत्पादूने और णिवीतेर� 4
एमीए-एमी�ीएस सीई 107 संचार णि�जाइने और ब्ां� पैकेणिजंग 4

   
  

�ैकेविल्पके �ास्केेट-III
अविन�ायय �ैकेविल्पके गैर-के्रवि�ट पाठ््यक्रम (एमईएनसंी**)

पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट वि�केल्प
एमीए-एमी�ीएस एमीई 115 कौशै� प्रस्तेणुिते 2 प्रथमी सेमीसे्टर मी ंकोई भाी
एमीए-एमी�ीएस एमीई 116 प्रभाावीी �ेखने 2
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सेंमेस्टर-II

अनु�ासंन आधाारिरती केोर पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीसंी)
पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट

एमीए-एमी�ीएस सीसी 201 णिवीप�ने र�नेीणितेयाा� और ब्ां� णिनेमीाय� 4

सभाी तेीने पाठ्ोयाक्रमी अणिनेवीायाय हों
एमीए-एमी�ीएससीसी 202 णिवीत्त, व्यावीसाया �ेखांकने और सांणिख्याकी का 

प्र�ंधने
4

एमीए-एमी�ीएस सीसी 203 संगठोनेात्मीक व्यावीहोार, मीानेवी संसाधने और 
रोजगार कानेनूे

4

वीैकणिल्पक �ास्केट-IV (�ी�ीसीई) 4
वीैकणिल्पक �ास्केट-V (ओंईआईसी) 4
वीैकणिल्पक �ास्केट-VI(एमीईएनेसी) 2
के्रणि�ट 22

 
	� तेीने अणिनेवीायाय �ी�ीसीसी पाठ्ोयाक्रमीं के अ�ावीा, छाात्र नेीच ेणिदूए गए �ी�ीसीई-IV, ओंईआईसी-V और एमीईएनेसी-VI मी ंस ेएक-एक 
पाठ्ोयाक्रमी का चयाने कर सकतेे हो।ं

�ैकेविल्पके �ास्केेट-IV
अनु�ासंन आधाारिरती केोर �ैकेविल्पके पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीई)

पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट वि�केल्प
एमीए-एमी�ीएस सीई 204 एकीकृते णिवीप�ने संचार 4

णिद्वातेीया सेमीसे्टर मी ंकोई भाी
एमीए-एमी�ीएस सीई 205 र�नेीणितेक पीआर और छाणिवी णिनेमीाय� 4
एमीए-एमी�ीएस सीई 206 णिवीज्ञाापने और राजस्वी सजृने 4
एमीए-एमी�ीएस सीई 207 कॉपोरेट संचार और इवींट प्र�ंधने 4

�ैकेविल्पके �ास्केेट- VI
अविन�ायय �ैकेविल्पके गैर-के्रवि�ट पाठ््यक्रम (एमईएनसंी**)

पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट वि�केल्प
एमीए-एमी�ीएस एमीई 216 भाारतेीया मीीणि�याा अग्रदूतूे : केस 

स्ट�ी
2 दूसूरे सेमीसे्टर मी ंकोई भाी

एमीए-एमी�ीएस एमीई 217 समीाधाने आधारिरते पत्रकारिरतेा 2
   

इटंनेयणिशैप : णिवीद्योाणिथययां को दूसूरे सेमीसे्टर (प्रथमी वीषय के अतंे) और तेीसरे सेमीसे्टर (दूसूरे वीषय की शैरुुआते) के �ीच ग्रीष्मीका�ीने 
अवीकाशै के दूौराने अणिनेवीायाय इटंनेयणिशैप (4 स े6 सप्ताहो) करनेी होोगी।
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सेंमेस्टर-III

अनु�ासंन आधाारिरती केोर पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीसंी)
पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट

एमीए-एमी�ीएस सीसी 301 मीीणि�याा �ाजार के रुझाने और उपभाोक्ता व्यावीहोार 4

तेीनें पाठ्ोयाक्रमी अणिनेवीायाय होंएमीए-एमी�ीएस सीसी 302 भाारते मी ंमीीणि�याा कानेनूे, नैेणितेकतेा और णिवीणिनेयामी 4

एमीए-एमी�ीएस सीसी 303 मीीणि�याा, संचार और व्यावीसाया अनेसुंधाने 4

वीैकणिल्पक �ास्केट-VII (�ी�ीसीई) 4

वीैकणिल्पक �ास्केट-VIII (OEIC) 4

वीैकणिल्पक �ास्केट - IX (एमीईएनेसी) 2
के्रवि�ट 22

 
  

�ैकेविल्पके �ास्केेट-VII
अनु�ासंन आधाारिरती केोर �ैकेविल्पके पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीई)

पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट वि�केल्प

एमीए-एमी�ीएस सीई 304 मीीणि�याा णि�जनेेस एनेाणि�णिटक्स 4

तेीसरे सेमीसे्टर मी ंकोई भाी
एमीए-एमी�ीएस सीई 305 णि�णिजट� मीीणि�याा और उभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयाा� 4

एमीए-एमी�ीएस सीई 306 अतंेरायष्�ीया मीीणि�याा �ाजार 4

एमीए-एमी�ीएस सीई 307 �ौणिद्धांक संपदूा अणिधकार और �ाइसंणिसंग 4

    

�ैकेविल्पके �ास्केेट-VIII
ओपन इंलेवि�ट� इंटंरवि�विसंविप्लनरी केोसंय (ओईआईसंी)

पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट वि�केल्प

एमीए-एमी �ीएस ओंई 308 अन्या णिवीभााग याा सकंाया द्वाारा प्रस्तेाणिवीते णिकयाा जानेा हो—ै
व्याापार, सरकार, संस्कृणिते और समीाज

4

तेीसरे सेमीसे्टर मी ंकोई भाी

एमीए-एमी�ीएस ओंई 309 अन्या णिवीभााग याा सकंाया द्वाारा प्रस्तेाणिवीते णिकयाा जानेा हो—ै
व्याावीसाणियाक नैेणितेकतेा और कॉपोरेट प्रशैासने

4

एमीए-एमी�ीएस ओंई 310 अन्या णिवीभााग याा सकंाया द्वाारा प्रस्तेाणिवीते णिकयाा जानेा हो—ै
मीीणि�याा और सचूनेा साक्षरतेा

4

एमीए-एमी�ीएस ओंई 311 अन्या णिवीभााग याा सकंाया द्वाारा प्रस्तेाणिवीते णिकयाा जानेा हो—ै
मीीणि�याा, नेागरिरक समीाज, �ाजार और आदंूो�ने

4

एमीए-एमी�ीएस ओंई 312 अन्या णिवीभााग याा सकंाया द्वाारा प्रस्तेाणिवीते णिकयाा जानेा हो—ै
�ेटा से णिनेपटनेा

4

एमीए-एमी�ीएस ओंई 313 अन्या णिवीभााग याा सकंाया द्वाारा प्रस्तेाणिवीते णिकयाा जानेा हो—ै
मीीणि�याा ए�वीोकेसी

4
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एमीए-एमी�ीएस ओंई 314 अन्या णिवीभााग याा सकंाया द्वाारा प्रस्तेाणिवीते णिकयाा जानेा हो—ै
अतंेरराष्�ीया संचार

4

एमीए-एमी�ीएस ओंई 315 अन्या णिवीभााग याा सकंाया द्वाारा प्रस्तेाणिवीते णिकयाा जानेा हो—ै
प्रोणिक् ते णिवीश् �ेष�

4

एमीए-एमी�ीएस - स्वीयंा 316 ओंपने इ�ेणिक्टवी मीं छाात्र स्वीयंा अनेुमीोणिदूते पाठ्ोयाक्रमी 
(सेमीसे्टर 1 मी ंएक ओंपने इ�ेणिक्टवी) (4 के्रणि�ट) भाी कर 
सकतेे हो,ं �शैतेे उन्हो ंआईआईएमीसी के मीीणि�याा णि�जनेेस 
स्ट�ीज णिवीभााग के पाठ्ोयाक्रमी णिनेदूशेैक स ेपवूीय परामीशैय और 
अनेमुीोदूने प्राप्त होो।—
पाठ्ोयाक्रमी मीीणि�याा णि�जनेेस स्ट�ीज, व्यावीसाया 
गणितेशैी�तेा और प्र�ंधने, उभारतेी प्रौद्योोणिगकी याा सं�द्धां 
क्षेत्र से सं�ंणिधते होो सकतेा हो।ै

4

 

�ैकेविल्पके �ास्केेट आधाारिरती- VI
अविन�ायय �ैकेविल्पके गैर-के्रवि�ट पाठ््यक्रम (एमईएनसंी**)

पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट वि�केल्प

एमीए-एमी�ीएस एमीई 317 सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय का 
प्र�ंधने और वीे�साइट णि�जाइणिनंेग

2
णिद्वातेीया सेमीसे्टर मी ंकोई भाी

एमीए-एमी�ीएस एमीई 318 साइ�र सरुक्षा और �ेटा गोपनेीयातेा 2
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सेंमेस्टर-IV

अनु�ासंन आधाारिरती केोर पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीसंी)
पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट

एमीए-एमी�ीएस सीसी 401 मीीणि�याा उद्योणिमीतेा और नेवीाचार 4

एमीए-एमी�ीएस सीसी 402 व्याावीसाणियाक याोजनेाए� णिवीकणिसते करनेा 4

एमीए-एमी�ीएस सीसी 403 �घ ुशैोध और मीौणिखक परीक्षा 6+2

वीैकणिल्पक �ास्केट-X (�ी�ीसीई) 4

वीैकणिल्पक �ास्केट-XI (एमीईएनेसी) 2
के्रवि�ट 22

  

�ैकेविल्पके �ास्केेट-X
अनु�ासंन आधाारिरती केोर �ैकेविल्पके पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीई)

पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट वि�केल्प
एमीए-एमी�ीएस सीई 404 प्रभाावीी नेेतेतृ्वी और टीमी णिनेमीाय� 4

चौथे सेमीसे्टर मी ंकोई भाी
एमीए-एमी�ीएस सीई 405 जोणिखमी और संकट प्र�ंधने 4

 
   

�ैकेविल्पके �ास्केेट-XI
अविन�ायय �ैकेविल्पके गैर-के्रवि�ट पाठ््यक्रम (एमईएनसंी**)

पाठ््यक्रम केो� पाठ््यक्रम �ीषयके के्रवि�ट वि�केल्प

एमीए-एमी�ीएस एमीई 406 वीाणिषयक रिरपोटय का णिवीशे्लेष� 2
णिद्वातेीया सेमीसे्टर मी ंकोई भाी

एमीए-एमी�ीएस एमीई 407 आ�ोचनेात्मीक सोच और णिने�यया �ेनेा 2
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मीवि�या और मनोरंजन उद्याोग परिरदृश्य केो संमझना : खंा�, प्रणाविलयाँ और संरंचानाएँ

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. भाारतेीया मीीणि�याा और मीनेोरंजने (एमी ए�ं ई) उद्योोग के ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और णिवीकास चर�ं की व्यााख्याा करनेा।
2. णिवीरासते मीीणि�याा, णि�णिजट� पोटय� और उभारतेे प्�ेटफामीं सणिहोते भाारतेीया मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग के भाीतेर प्रमीखु क्षेत्रं और प्रमीखु णिख�ाणिड़यां 

की पहोचाने करनेा और उनेका वी�यने करनेा।
3. भाारतेीया समीाज पर मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग के सामीाणिजक-आणिथयक और सांस्कृणितेक प्रभाावीं का णिवीशे्लेष� करनेा।
4. भाारतेीया मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग परिरदृश्या को आकार दूनेेे वीा�े प्रमीखु रुझानें जैसे-तेकनेीकी प्रगणिते, �दू�तेी उपभाोक्ता प्राथणिमीकतेाओं ंऔर 

�ाजार व्यावीधाने का मीलू्याांकने करनेा।
5. मीीणि�याा और मीनेोरंजने क्षेत्रं के भाीतेर णिवीणिभान्ने ख�ंं और कायायक्षेत्रं के �ीच वीगीकर� और अतंेर करनेा और भाारते मी ंणिवीणिभान्ने मीीणि�याा और मीनेोरंजने 

क्षेत्रं की वीणृिद्धां, णिवीकास और वीतेयमीाने णिस्थणिते का आक�ने करनेा।
6. णिवीणिभान्ने मीीणि�याा और मीनेोरंजने क्षेत्रं मी ंकायायरते मीीणि�याा कंपणिनेयां की संगठोनेात्मीक संरचनेाओं,ं उत्पादूने प्रणिक्रयााओं ंऔर राजस्वी मीॉ�� का णिवीशे्लेष� 

करनेा।
7. भाारतेीया मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग के भाीतेर दूशैयकं की सहोभााणिगतेा र�नेीणितेयां, सामीग्री उपभाोग पैटनेय और तेकनेीकी अणिभासर� प्रवीणृित्तयां का 

मीलू्याांकने करनेा।
8. मीीणि�याा संसरणिशैप, अणिभाव्याणिक्त की स्वीतंेत्रतेा और उद्योोग स्वी-णिनेयामीने के मीदु्दें पर णिवीचार करतेे हुोए भाारतेीया मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग को णिनेयंाणित्रते 

करनेे वीा�े णिनेयाामीक ढाँा�च,े नेीणितेगते मीदु्दें और शैासने संरचनेाओं ंकी आ�ोचनेात्मीक जा�च करनेा।

इंकेाई 1 
मीवि�या और मनोरंजन (एम ए�ं ई) उद्याोग परिरदृश्य केा परिरचाय

•	 प्रमीखु अवीधार�ाओं ंऔर शैब्दूावी�ी का अवी�ोकने
•	 भाारतेीया मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग का ऐणितेहोाणिसक क्रमी 

और णिवीकास : स्वीतंेत्रतेा-पवूीय, स्वीतंेत्रतेा के �ादू, उदूारीकर� 
के �ादू, सहोस्रााब्दूी के �ादू और णि�णिजट�ीकर� के �ादू

•	 भाारतेीया मीीणि�याा संगठोने : परंपरागते मीीणि�याा और णि�णिजट� 
पोटय�

•	 प्रमीखु क्षेत्र और प्रमीखु णिख�ाड़ी
•	 भाारतेीया मीीणि�याा और मीनेोरंजने मी ं�डे़ �दू�ावी
•	 सामीाणिजक-आणिथयक प्रभाावी, सांस्कृणितेक प्रभाावी और इसका 

मीहोत्वी
•	 उद्योोग परिरदृश्या को आकार दूनेेे वीा�े प्रमीखु रुझाने
•	 मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग मी ंमीदु्दे ेऔर चनुेौणितेयाा�

मीवि�या और मनोरंजन सें�टर केे खंा� और केाययके्षात्र
•	 सचंार के पारंपरिरक साधने : �ोक क�ा, रंगमीचं, साणिहोत्या ग्रथं
•	 पाठ्ोया : णिपं्रट, ऑने�ाइने समीाचार, प्रकाशैने
•	 ऑणि�याो : रेणि�याो, सगंीते, ऑणि�याो ओंटीटी और पॉ�कास्ट/

रिरकॉणि�ंग उद्योोग
•	 वीीणि�याो : टीवीी, वीीणि�याो ओंटीटी, �घ ुवीीणि�याो

•	 अनेभुावीात्मीक : ऑने�ाइने गेणिमीगं और इटंरैणिक्टवी मीीणि�याा, 
णिफल्मी और णिसनेेमीा, �ाइवी इवींट, ओंओंएच

•	 एणिनेमीशेैने और वीीएफएक्स
•	 णि�णिजट� मीाध्यामी, स्�ीणिमीगं प्�ेटफॉमीय और सोशै� मीीणि�याा

इंकेाई 2 
मीवि�या प्रणाली और उद्याोग संरंचानाओ ंकेा परिरचाय

•	 मीीणि�याा प्र�ा�ी : परिरभााषा, दूायारा और कायाय
•	 मीीणि�याा उद्योोगं का ऐणितेहोाणिसक णिवीकास
•	 मीीणि�याा संरचनेाओं ं के प्रकार (वीाणि�णि�याक, सावीयजणिनेक, 

रा�या प्रायाोणिजते)
•	 प्रमीखु अवीधार�ाए� और सैद्धांांणितेक रूपरेखाए�
•	 समीाज मी ंमीीणि�याा के कायाय और भाणूिमीकाए�
•	 मीीणि�याा प्रौद्योोणिगणिकयां और संचार नेेटवीकय  का णिवीकास
•	 मीीणि�याा णिसस्टमी मीॉ�� का तेु�नेात्मीक णिवीशे्लेष� : 

उदूारवीादूी, �ोकतेांणित्रक, सत्तावीादूी

इंकेाई 3 
मीवि�या उद्याोगं केा अ�लोकेन : उत्पवित्त, �वृिद्धां, वि�केासं और 
रुझान

•	 भाारती मं विपं्रट मीवि�या परिरदृश्य : णिपं्रट मीीणि�याा का णिवीकास, 

 सेंमेस्टर-I
एमए एम�ीएसं संीसंी 101 अनु�ासंन आधाारिरती केोर पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीसंी)
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राष्�ीया और क्षते्रीया समीाचार पत्र, पणित्रकाए�, प्रसार, णिवीज्ञाापने, 
राजस्वी सजृने, दूशैयकं की भाागीदूारी, �ागते प्रभाावीशैी�तेा, 
सामीाणिजक-आणिथयक प्रभाावी, समीाचार पत्र और पणित्रका 
प्रकाशैने मी ंचनुेौणितेयाा� और अवीसर

•	 प्रसंारण और वि�विजटल लं�स्केेप
 रेवि�यो : भाारते मी ंरेणि�याो उद्योोग का णिवीकास, रेणि�याो   
 प्�ेटफॉमीय : एएमी, एफएमी, सामीदुूाणियाक रेणि�याो 
 रेणि�याो प्रसार� परिरदृश्या और चनुेौणितेयाा�, पॉ�कास्ट, संगीते  
 उद्योोग
•	 टेलीवि�जन : भाारते मीं टे�ीणिवीजने उद्योोग का णिवीकास, 

के�� और उपग्रहो टे�ीणिवीजने, �ीटीएच, �ीटीएच पैकेज, 
मीलू्या वीणिधयते सवेीाए�, सामीग्री णिनेमीाय�, णिवीतेर� और मी�ुीकर�, 
सावीयजणिनेक प्रसारक, णिनेजी चनैे�

•	 वि�विजटल : णि�णिजट� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय का उदूया, णि�णिजट� 
परिरवीतेयने और स्�ीणिमीगं प्�टेफॉमीय, मील्टी-प्�ेटफॉमीय दृणिष्टको�, 
णि�णिजट� सामीग्री की सदूस्यातेा, सोशै� मीीणि�याा, ओंटीटी 
प्�ेटफॉमीय और सामीग्री उपभाोग के रुझाने, �ाइवी स्�ीणिमीगं, 
शैॉट्यस, प्रभाावीशैा�ी मीाकेणिटंग, पाइरेसी, कॉपीराइट संरक्ष�, 
मील्टी-प्�ेटफॉमीय दृणिष्टको�, णि�णिजट� सामीग्री की सदूस्यातेा

•	 ऑनलाइंन गेविमंग : गेणिमीगं उद्योोग का अवी�ोकने और 
�ाजार की गणितेशैी�तेा, फ्रीीणिमीयामी, इने-ऐप खरीदूारी, 
सहोयाोग, णि�णिजट� व्यावीधाने और णिपं्रट मीीणि�याा का भाणिवीष्या

•	 विफल्मी मनोरंजन: �ॉली�ु� और उसंसें आगे : भाारतेीया 
णिसनेेमीा का णिवीकास, प्रारंणिभाक यागु (1913-1947), स्वी�य 
यागु (1947-1970), समीानेांतेर णिसनेेमीा (1970 के �ादू), 
�ॉ�ीवी�ु �नेामी क्षते्रीया णिसनेेमीा, णिफल्मी णिवीत्तपोष� : सरकारी 
पहो�, णिफल्मी अनेुदूाने, पारंपरिरक स्राोते- स्टूणि�याो, णिनेजी 
णिनेवेीशैक। प्री-प्रो�क्शैने, प्रो�क्शैने, पोस्ट-प्रो�क्शैने, णिवीतेर� 
: मील्टीप्�ेक्स, णिसंग� स्क्रीने, ओंटीटी

•	 वि�ज्ञाापन उद्याोग और OOH : भाारते मी ंणिवीज्ञाापने उद्योोग, 
भाारते मी ंणि�णिजट� णिवीज्ञाापने का उदूया, क्षते्रीया णिवीज्ञाापने रुझाने 
और चनुेौणितेयाा�, प्रभाावीशैा�ी णिवीप�ने, तेेजी से णिवीकणिसते होो 
रहो ेपरिरदृश्या मी ंअवीसर और चनुेौणितेयाा�, OOH का उदूया

•	 संदंस्यतीा (संब्संविक्रप्�न) मं �वृिद्धां
•	 एविनमे�न और �ीएफए�सं, लाइं� इं�ंट

इंकेाई 4 
मीवि�या संगंठ्न और प्र�ंधान

•	 मीीणि�याा कंपणिनेयां की संगठोनेात्मीक संरचनेाए�
•	 उत्पादूने प्रणिक्रयााए� और कायायप्रवीाहो

स्�ाविमत्� और संमेकेन केे रुझान 
मीवि�या मं व्य�संाय मॉ�ल और राजस्� धााराए ँ
मीवि�या दं�यके और संामग्रीी केी खापती

•	 मीीणि�याा दूशैयकं को समीझनेा : णिवीशैषेतेाए� और प्रकार
•	 दूशैयकं की सहोभााणिगतेा, �ागते प्रभाावीशैी�तेा और सामीग्री 

णिवीतेर� र�नेीणितेयाा�
•	 सामीग्री की खपते
•	 वीैयाणिक्तकर� एल्गोरिरदूमी, णिफल्टर ��ल्स
•	 णि�णिजट� प्�ेटफॉमीय और अटंशैने इकोनेॉमीी

मीवि�या वि�वि�धातीा और प्रवितीविनविधात्� 
तीकेनीकेी अविभासंरण, संो�ल मीवि�या और नई मीवि�या 
संरंचानाएँ

•	 मीीणि�याा उद्योोगं पर णि�णिजट� प्रौद्योोणिगणिकयां का प्रभाावी
•	 सोशै� मीीणि�याा और अन्या मीो�ाइ� फोने प्रौद्योोणिगणिकयां 

का उद्भवी
•	 मीीणि�याा प्�ेटफामीं और सामीग्री णिनेमीाय�, दूशैयकं के व्यावीहोार 

का अणिभासर�
•	 सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय का उदूया
•	 नेेटवीकय याकु्त मीीणि�याा पारिरणिस्थणितेकी तंेत्र
•	 याजूर जनेरेटे� कंटंट और भाागीदूारी संस्कृणिते

इंकेाई 5 
�ैविर्श्वके मीवि�या विसंस्टम और संरंचानाएँ

•	 मीीणि�याा उद्योोगं का वीै�ीकर�
•	 अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा णिनेगमी और समीहूो
•	 सीमीा पार मीीणि�याा संचा�ने
•	 वीैणि�क मीीणि�याा प्रवीाहो और सांस्कृणितेक साम्राा�यावीादू
•	 पणि�मीी मीीणि�याा का प्रभाुत्वी, वीैणि�क मीीणि�याा ब्ां� और 

उनेका प्रभाावी
•	 अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा णिनेगमी और सीमीा पार मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी
•	 मीीणि�याा वीै�ीकर� के सांस्कृणितेक णिनेणिहोतेाथय
•	 सांस्कृणितेक आणिधपत्या, णिवीषया-वीस्ते ुणिनेयंात्र�
•	 मीीणि�याा वीै�ीकर� की चनुेौणितेयाा� और अवीसर

मीवि�या वि�विनयामके ढाँाँचाा, नीवितीगती मुदे्दे और �ासंन
•	 मीीणि�याा णिवीणिनेयामीने और शैासने
•	 मीीणि�याा उद्योोगं को णिनेयंाणित्रते करनेे वीा�े णिवीणिनेयाामीक ढाँा�च े: 

स्वीतंेत्र/स्वी-णिनेयाामीक णिनेकाया, सरकारी णिवीणिनेयाामीक णिनेकाया 
- एमीआई�ी, सी�ीएफसी, पीसीआई, आईटी अणिधणिनेयामी 
2000
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•	 णिवीणिनेयामीने के प्रकार
•	 मीीणि�याा प्रशैासने मी ंसरकारी होस्तेक्षेप �नेामी स्वी-णिनेयामीने
•	 भाारते के सं�ंध मीं मीीणि�याा संसरणिशैप, अणिभाव्याणिक्त की 

स्वीतंेत्रतेा और �ोकतंेत्र
•	 भाारतेीया मीीणि�याा मी ंप्रत्याक्ष णिवीदूशेैी णिनेवीेशै (एफ�ीआई)
•	 मीीणि�याा णिवीणिनेयामीने मी ंनेीणितेगते �होसं और चनुेौणितेयाा�
•	 ससंरणिशैप, सामीग्री णिवीणिनेयामीने और अणिभाव्याणिक्त की स्वीतंेत्रतेा
•	 सरकारी पहो� और उद्योोग सहोयाोग
•	 कं� और रा�या सरकारं की याोजनेाए� और शैलु्क
•	 णिवीणिनेयामीनें पर प्रौद्योोणिगकी का प्रभाावी
•	 मीीणि�याा णिवीणिनेयामीने पर वीैणि�क परिरपे्रक्ष्या

उभारतेी रुझान और भावि�ष्य केी विदं�ाएँ
•	 तेकनेीकी नेवीाचार और णिवीघटनेकारी प्रौद्योोणिगणिकयाा� : कृणित्रमी 

�णुिद्धांमीत्ता, आभाासी वीास्तेणिवीकतेा, संवीणिधयते वीास्तेणिवीकतेा, 
5G नेेटवीकय

•	 मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय मी ं�दू�ावी
•	 वीैयाणिक्तकृते सामीग्री, मील्टी-स्क्रीने खपते
•	 उद्योोग की प्रणितेणिक्रयााए� और भाणिवीष्या की संभाावीनेाए�
•	 सामीग्री णिवीणिवीधीकर�, णिवीणिशैष्ट दूशैयक, इटंरैणिक्टवी सामीग्री
•	 उपयाोगकतेाय जडु़ावी के णि�ए नेई तेकनेीक को अपनेानेा
•	 मीीणि�याा प्र�ाणि�यां के णि�ए भाणिवीष्या की संभाावीनेाए� और 

चनुेौणितेयाा�

व्या�हाारिरके
•	 मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग का SWOT (तेाकते, 

कमीजोरिरयाा�, अवीसर, खतेरे) णिवीशे्लेष�।
•	 मीीणि�याा नेीणिते एवंी णिवीणिनेयामीने का ते�ुनेात्मीक अध्यायाने।
•	 प्रत्येाक समीहूो को मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग का एक 

णिवीणिशैष्ट खं� आवींणिटते करं (उदूाहोर� के णि�ए, प्रसार�, 
णि�णिजट� मीीणि�याा, णिपं्रट मीीणि�याा, णिवीज्ञाापने)। छाात्र प्रमीखु 
णिख�ाणिड़यां, �ाजार के रुझाने, राजस्वी मीॉ�� और दूशैयकं 
की जनेसांणिख्याकी पर ध्यााने कंणि�ते करतेे हुोए अपनेे णिनेणिदूयष्ट 
ख�ं पर शैोध और णिवीशे्लेष� कर सकतेे हो।ं

•	 छाात्र णिवीणिभान्ने सामीाणिजक-राजनेीणितेक संदूभां मीं मीीणि�याा 
प्र�ाणि�यां की सरंचनेाओं,ं कायां और भाणूिमीकाओं ंकी ते�ुनेा 
और ते�ुनेा करनेे वीा�े वीाणि�णि�याक, सावीयजणिनेक और रा�या-
प्रायाोणिजते मीॉ�� सणिहोते णिवीणिभान्ने दूशेैं याा क्षेत्रं के मीीणि�याा 
णिसस्टमी के केस अध्यायानें का णिवीशे्लेष� कर सकतेे हो।ं

•	 एक णिवीणिशैष्ट मीीणि�याा �ाजार (उदूाहोर� के णि�ए, सोशै� 
मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय, स्�ीणिमीगं सेवीाए�) का णिवीशे्लेष� करं और 
इसकी �ाजार संरचनेा, प्रणितेस्पधी परिरदृश्या और णिनेयाामीक 
वीातेावीर� का आक�ने करं।

•	 णिफक्की-ईवीाई-केपीएमीजी, पी�ब्ल्यासूी की वीाणिषयक रिरपोटय 
का णिवीशे्लेष�।

•	 अणंितेमी शैोध परिरयाोजनेाओं ंयाा केस णिवीशे्लेष�ं की प्रस्तेणुितेयाा�।
•	 ए�ो� आफ्टर इफेक्ट्स, ए�ो� इ�स्�ेटर का उपयाोग।
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मीवि�या अथाय�ास्त्र और व्य�संाय गविती�ीलतीा

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीौणि�क आणिथयक अवीधार�ाओं ंऔर णिसद्धांांतें की गहोने समीझ प्राप्त करनेा, क्यांणिक वीे मीीणि�याा उद्योोगं पर �ाग ूहोोतेे हो,ं तेथा व्यावीसाया प्र�ंधने णिसद्धांांतें 

और मीीणि�याा अथयशैास्त्र के �ीच अतंेसं�ंध की उन्नेते समीझ प्रदूाने करनेा।
2. प्र�ंधने के �णुिनेयाादूी णिसद्धांांतें और कायां को समीझनेा और णिवीणिभान्ने प्र�ंधने णिसद्धांांतें और दृणिष्टको�ं की पहोचाने करनेा और उनेका णिवीशे्लेष� करनेा।
3. मीीणि�याा उद्योोग को आकार दूनेेे वीा�ी आणिथयक तेाकतें और �ाजार की गणितेशैी�तेा को समीझनेा और मीीणि�याा �ाजार संरचनेाओं,ं प्रणितेस्पधाय और 

मीलू्या णिनेधायर� र�नेीणितेयां का णिवीशे्लेष� करनेे के णि�ए व्याावीहोारिरक आणिथयक णिसद्धांांतें और अवीधार�ाओं ंको समीझनेा।
4. व्याापक आणिथयक परिरदृश्या के भाीतेर मीीणि�याा उद्योोग की गणितेशैी�तेा का पतेा �गानेा, मीीणि�याा उद्योमीं पर प्रौद्योोणिगकी, वीै�ीकर� और उपभाोक्ता व्यावीहोार 

के प्रभाावी का णिवीशे्लेष� करनेा।
5. व्याावीसाणियाक र�नेीणिते के मीहोत्वी और संगठोनेात्मीक �क्ष्यां को प्राप्त करनेे मी ंइसकी भाणूिमीका को समीझनेा और मीीणि�याा व्यावीसायां के णि�ए पयाायवीर� 

णिवीशे्लेष�, एस�ब्ल्याओूंटी णिवीशे्लेष� और र�नेीणिते णिनेमीाय� सणिहोते र�नेीणितेक प्र�ंधने प्रणिक्रयााओं ंको �ाग ूकरनेा।
6. णिवीज्ञाापने, सामीग्री उत्पादूने (कंटंट प्रो�क्शैने), णिवीतेर� और राजस्वी मीॉ�� सणिहोते मीीणि�याा संगठोनें के णि�ए अनेकूुणि�ते र�नेीणितेक प्र�ंधने दृणिष्टको�ं 

का अध्यायाने करनेा।
7. मीीणि�याा उपभाोग और व्यावीसाया मीॉ�� पर तेकनेीकी प्रगणिते के प्रभाावी का मीलू्याांकने करनेा।
8. णिवीज्ञाापने र�नेीणितेयां, मीीणि�याा राजस्वी मीॉ�� के साथ-साथ उपभाोक्ताओं ंके मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय को समीझनेा।

इंकेाई 1 
मीवि�या अथाय�ास्त्र केा परिरचाय

•	 प्रमीखु आणिथयक अवीधार�ाओं ंका अवी�ोकने
•	 मीीणि�याा अथयशैास्त्र से सं�ंणिधते आणिथयक णिसद्धांांते और 

अवीधार�ाए�
•	 मीीणि�याा उद्योोगं के णिवीशे्लेष� के णि�ए सैद्धांांणितेक रूपरेखा 

और दृणिष्टको�
•	 मीीणि�याा अथयशैास्त्र का ऐणितेहोाणिसक णिवीकास
•	 मीीणि�याा अथयव्यावीस्था मी ंउभारतेे �ाजार
•	 मीीणि�याा �ाजार संरचनेा और मीीणि�याा क्षेत्र मी ंप्रणितेस्पधाय
•	 �ाजार की शैणिक्त और मीलू्या णिनेधायर� र�नेीणितेयाा�
•	 मीीणि�याा मीा�ग और आपणूितेय णिवीशे्लेष�
•	 मीीणि�याा व्यावीसायां के णि�ए णिवीत्तीया प्र�ंधने

इंकेाई 2 
प्र�ंधान केा परिरचाय

•	 प्र�ंधने की परिरभााषा एवंी मीहोत्वी
•	 प्र�ंधने णिवीचार का णिवीकास
•	 प्र�ंधने के कायाय : याोजनेा �नेानेा, संगणिठोते करनेा, नेेतेतृ्वी 

करनेा और णिनेयंात्र� करनेा

प्र�ंधान विसंद्धांांती और दृवि�केोण
•	 शैास्त्रीया प्र�ंधने णिसद्धांांते : वीैज्ञााणिनेक प्र�ंधने, प्रशैासणिनेक 

प्र�ंधने और नेौकरशैाहोी प्र�ंधने
•	 नेवी शैास्त्रीया और व्यावीहोार प्र�ंधने णिसद्धांांते : मीानेवी सं�ंध 

दृणिष्टको�, व्यावीहोार णिवीज्ञााने दृणिष्टको�
•	 आधणुिनेक प्र�ंधने णिसद्धांांते : णिसस्टमी णिसद्धांांते, आकणिस्मीकतेा 

णिसद्धांांते और कु� ग�ुवीत्ता प्र�ंधने

इंकेाई 3 
मीवि�या व्य�संाय केे मूल विसंद्धांांती

•	 मीीणि�याा उद्योोग की गणितेशैी�तेा का अवी�ोकने
•	 व्यावीसाया प्र�ंधने णिसद्धांांतें का मीहोत्वी
•	 मीीणि�याा व्यावीसाया मी ंप्रमीखु चनुेौणितेयाा� और अवीसर
•	 र�नेीणितेक प्र�ंधने अवीधार�ाए� और रूपरेखाए�
•	 मीीणि�याा कंपणिनेयां मी ंसंगठोनेात्मीक संरचनेा और नेेतेतृ्वी
•	 मीीणि�याा उद्योमीं मी ंर�नेीणितेक णिने�यया �ेनेा
•	 प्रमीखु र�नेीणितेक मीौणि�क अवीधार�ाए�
•	 �ोकणिप्रया र�नेीणितेक प्र�ंधने ढाँा�चा
•	 मीीणि�याा मी ंर�नेीणितेक याोजनेा
•	 सामीरिरक प्र�ंधने प्रणिक्रयाा
•	 पयाायवीर� णिवीशे्लेष� और SWOT णिवीशे्लेष�

 सेंमेस्टर-I
एमए एम�ीएसं संीसंी 102 अनु�ासंन आधाारिरती केोर पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीसंी)
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•	 मीीणि�याा व्यावीसाया र�नेीणितेयाा� तैेयाार करनेा

प्रौद्याोविगकेी और मीवि�या न�ाचाार
•	 णि�णिजट� व्यावीधाने और पारंपरिरक मीीणि�याा पर इसका प्रभाावी
•	 णि�णिजट� परिरवीतेयने और मीीणि�याा अथयशैास्त्र पर इसका प्रभाावी
•	 सामीग्री उत्पादूने, णिवीतेर� और उपभाोग मी ंनेवीाचार
•	 प्�ेटफॉमीय अथयशैास्त्र और नेेटवीकय  प्रभाावी
•	 �ेटा मी�ुीकर�

इंकेाई 4 
व्या�संावियके रणनीविती केा परिरचाय

•	 व्याावीसाणियाक र�नेीणिते की परिरभााषा और मीहोत्वी
•	 र�नेीणितेक प्र�ंधने प्रणिक्रयाा : णिनेमीाय�, कायाायन्वीयाने और 

मीलू्याांकने
•	 र�नेीणिते के स्तेर : कॉपोरेट, व्यावीसाया और कायाायत्मीक
•	 �ाह्य णिवीशे्लेष� : उद्योोग और प्रणितेस्पधी णिवीशे्लेष�

उद्याोग वि�शे्लेषण रूपरेखाा : पोटयर केी पाँचा �विक्तयाँ, SWOT 
वि�शे्लेषण

•	 प्रणितेस्पधी गणितेशैी�तेा और र�नेीणितेक णिस्थणिते
•	 र�नेीणितेक समीहूो णिवीशे्लेष� और प्रणितेस्पधी खणुिफयाा जानेकारी
•	 आतंेरिरक णिवीशे्लेष� : संसाधने और क्षमीतेाए�

फमय केा संसंंाधान-आधाारिरती दृश्य
•	 मीखु्या दूक्षतेाए� और प्रणितेस्पधायत्मीक �ाभा
•	 मीलू्या श्र्खं�ा णिवीशे्लेष� और र�नेीणितेक संपणित्त
•	 र�नेीणिते णिनेमीाय� : र�नेीणितेक याोजनेा और णिने�यया �ेनेा

वि�जन, विम�न और रणनीवितीके उदे्देश्य
•	 व्यावीसाया-स्तेर और कॉपोरेट-स्तेर की र�नेीणितेयाा�
•	 णिवीकास र�नेीणितेयाा� : �ाजार मी ं प्रवीेशै, उत्पादू (प्रो�क्ट), 

उत्पादू �ाइने, उत्पादू णिवीकास, णिवीणिवीधीकर�, आणिदू
•	 र�नेीणिते कायाायन्वीयाने : संगठोनेात्मीक संरचनेा और नेेतेतृ्वी

संगंठ्नात्मके वि�जाइंन और संरंचाना
•	 र�नेीणितेक नेेतेतृ्वी और परिरवीतेयने प्र�ंधने

•	 र�नेीणिते कायाायन्वीयाने और प्रदूशैयने मीापने

इंकेाई 5  
वि�ज्ञाापन, राजस्� और व्य�संाय मॉ�ल

•	 णिवीज्ञाापने र�नेीणितेयाा�
•	 मीीणि�याा व्यावीसायां मी ंउभारतेे णिवीज्ञाापने रुझाने
•	 सदूस्यातेा मीॉ�� �नेामी णिवीज्ञाापने-समीणिथयते मीॉ��
•	 पेवीॉल्स
•	 राजस्वी णिवीणिवीधीकर� और मी�ुीकर� र�नेीणितेयाा�
•	 होाइणिब्� और वीैकणिल्पक राजस्वी धाराए�
•	 दूाने, क्राउ� फंणि�ंग और अन्या राजस्वी स्राोते

मीवि�या अथायव्य�स्थाा केे उपभाोक्ता पहालू
•	 मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय को समीझनेा
•	 उपभाोक्ता व्यावीहोार का णिवीकास
•	 दूशैयकं का णिवीभााजने और �क्ष्याीकर�
•	 व्यावीहोारिरक अथयशैास्त्र मीीणि�याा उपभाोग पर �ाग ूहोोतेा होै
•	 दूशैयकं का व्यावीहोार और प्राथणिमीकतेाए�
•	 ध्यााने का अथयशैास्त्र
•	 मीीणि�याा उत्पादूकं और णिवीज्ञाापनेदूातेाओं ंके णि�ए णिनेणिहोतेाथय

व्या�हाारिरके : केेसं स्ट�ीज और अनुप्रयोग
•	 मीीणि�याा कंपणिनेयां मी ंसफ� और असफ� प्र�ंधने प्रथाओं ंके 

वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के उदूाहोर�ं का णिवीशे्लेष� करं, तेथा चचाय 
करं णिक णिवीणिभान्ने प्र�ंधने णिसद्धांांते णिकस प्रकार �ाग ूहोोतेे हो।ं

•	 मीीणि�याा उद्योोग के णिवीकास के ऐणितेहोाणिसक केस अध्यायानें का 
णिवीशे्लेष� करं, जैसे स्�ीणिमीगं सेवीाओं ंका उदूया याा पारंपरिरक 
मीीणि�याा पर णि�णिजट�ीकर� का प्रभाावी।

•	 छाात्र णिवीणिभान्ने मीीणि�याा प्�ेटफामीं के णि�ए सदूस्यातेा-आधारिरते 
और णिवीज्ञाापने-समीणिथयते राजस्वी मीॉ�� की तेु�नेा और 
अतंेर करतेे हो,ं तेथा प्रत्येाक के फायादू ेऔर चनुेौणितेयां पर 
चचाय करतेे हो।ं

•	 अणंितेमी परिरयाोजनेाए� याा केस णिवीशे्लेष� की प्रस्तेणुितेयाा�।
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व्य�संाय मं रणनीवितीके संचंाार

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. संचार के णिसद्धांांतें और मीॉ��ं सणिहोते संचार की मी�ूभातूे अवीधार�ाओं ंको समीझनेा।
2. प्रभाावीी व्याावीसाणियाक संचार र�नेीणितेयां को णिवीकणिसते करनेे के णि�ए सैद्धांांणितेक रूपरेखा को �ाग ूकरनेा और र�नेीणितेक संगठोनेात्मीक �क्ष्यां को प्राप्त 

करनेे मी ंसंचार की भाणूिमीका का णिवीशे्लेष� करनेा।
3. व्याावीसाणियाक संचार कौशै� के साथ-साथ प्रभाावीी व्याावीसाणियाक चचायओं ंऔर प्रस्तेणुितेयां के तेत्त्वीं का णिवीकास करनेा।
4. प्रभाावीी संदूशेै तैेयाार करनेे और प्रस्तेतुे करनेे तेथा व्यावीसाया �ेखने कौशै� और णिवीणिभान्ने प्रकार के संदूशेै णि�जाइने करनेे मी ंउन्नेते कौशै� णिवीकणिसते 

करनेा।
5. संगठोनेात्मीक संदूभां मी ंर�नेीणितेक नेेतेतृ्वी संचार शैणैि�यां और र�नेीणितेयां और कमीयचारी प्रणितेणिक्रयाा का पतेा �गानेा।
6. णि�णिजट� संचार और अतंेरसांस्कृणितेक संचार सणिहोते आधणुिनेक व्याावीसाणियाक परिरदृश्या मी ंसंचार र�नेीणितेयां को समीझनेा।
7. णि�जनेेस मीसैेणिजंग मी ंनैेणितेक णिवीचारं का अध्यायाने करनेा।
8. सफ� व्याावीसाणियाक संचार पहो�ं के केस अध्यायानें और वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के उदूाहोर�ं का आ�ोचनेात्मीक मीलू्याांकने करनेा।

इंकेाई 1 
संचंाार केे मूल विसंद्धांांती

•	 संचार की परिरभााषा, क्षेत्र, मीहोत्वी एवंी प्रणिक्रयाा
•	 संचार के प्रकार : मीौणिखक और गैर-मीौणिखक
•	 संचार के स्तेर : इ�ंा, इटंर, ग्रपु, मीास, ऑने�ाइने
•	 संचार के पणि�मीी णिसद्धांांते : प्रत्याक्ष प्रभाावी, सीणिमीते प्रभाावी, 

सांस्कृणितेक प्रभाावी
•	 भाारतेीया संचार णिसद्धांांते और णिवीचार
•	 संचार के पणि�मीी और भाारतेीया मीॉ��
•	 प्रभाावीी संचार की �ाधाए�
•	 प्रणितेणिक्रयाा और उसका मीहोत्वी
•	 संचार, समीाज और मीीणि�याा

इंकेाई 2  
संगंठ्नात्मके और व्या�संावियके संचंाार

•	 संगठोनेात्मीक संचार का परिरचया : परिरभााषा, मीहोत्वी और 
ऐणितेहोाणिसक णिवीकास

•	 प्रभाावीी संचार के णिसद्धांांते
•	 संगठोनेात्मीक दृणिष्ट और संचार संरचनेाए�
•	 व्याावीसाणियाक संचार णिसद्धांांते
•	 संगठोनें मी ंसंचार नेेटवीकय
•	 नेेटवीकय  के प्रकार : औपचारिरक और अनेौपचारिरक
•	 �ं�वीते �नेामी क्षैणितेज संचार
•	 संचा�नेात्मीक संचार

•	 आतंेरिरक संचार : र�नेीणितेयाा� और उपकर�
•	 �ाहोरी संचार : णिहोतेधारक जडु़ावी
•	 सनुेनेे की क�ा
•	 मीौणिखक संचार और व्याावीसाणियाक णिशैष्टाचार
•	 व्याावीसाणियाक संचार कौशै� : व्याावीसाणियाक, भाावीनेात्मीक, 

व् याावीहोारिरक और मीानेणिसक
•	 प्रभाावीी व्याावीसाणियाक चचायओं ंऔर प्रस्तेणुितेयां के तेत्त् वी
•	 र�नेीणितेक संचार याोजनेा : याोजनेा और कायाायन्वीयाने
•	 अतंेरसांस्कृणितेक संचार णिवीणिवीधतेाए�
•	 दूशैयकं का णिवीशे्लेष� और जडु़ावी
•	 संगठोनेात्मीक परिरवीतेयने मी ंसंचार : परिरवीतेयने को सणुिवीधाजनेक 

�नेानेे मी ंसंचार की भाणूिमीका, परिरवीतेयने प्र�ंधने मीॉ��
	� संचारात्मीक संगठोनेात्मीक संरचनेा
	� संगठोनेात्मीक णिवीकास के णि�ए पे्ररक संचार की 

आवीश्याकतेा

इंकेाई 3  
संदेंं� और व्या�संावियके लेखान केा वि�केासं

•	 संदूशेै णिवीकणिसते करनेे की रूपरेखा
•	 उद्देशे्या का णिनेधायर�
•	 णिस्थणिते का णिवीशे्लेष� : णिहोतेधारक णिवीशे्लेष� और दूशैयकं 

का णिवीभााजने
•	 �ेखने कौशै� : णि�णिखते दूस्तेावीेज़ णिवीकणिसते करनेा
•	 संदूशेै णि�ज़ाइने करनेा : व्याावीसाणियाक पत्र, ईमी�े और मीेमीो

सेंमेस्टर-I
एमए एम�ीएसं संीसंी 103 अनु�ासंन आधाारिरती केोर पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीसंी)
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•	 तेटस्थ और सकारात्मीक संदूशेै
•	 नेकारात्मीक संदूशेै
•	 पे्ररक संदूशेै

इंकेाई 4  
रणनीवितीके नेतृीत्� और संकंेट संचंाार (क्राइंविसंसं केम्युविनकेे�न)

•	 नेेतेतृ्वी संचार शैणैि�याा� और र�नेीणितेयाा�
•	 मीहोत्वीप�ूय सोच
•	 आतंेरिरक संचार र�नेीणितेयाा�
•	 संचार के मीाध्यामी से णिवी�ास और णिवी�सनेीयातेा का णिनेमीाय�
•	 टीमी णिनेमीाय� और सहोयाोग उपकर�
•	 कमीयचारी प्रणितेणिक्रयाा
•	 अतंेर-सांस्कृणितेक संचार और णिवीणिवीधतेा
•	 व्याावीसाणियाक नैेणितेकतेा और सीएसआर

इंकेाई 5  
वि�विजटल संचंाार और रणनीवितीयाँ

•	 णि�णिजट� संचार का णिवीकास : टे�ीग्राफ से सोशै� मीीणि�याा 
तेक

•	 णि�णिजट� संचार  के  �क्ष� :  अंतेर णिक्रयााशैी�तेा, 
होाइपरटेक्स्टुएणि�टी और आभााणिसतेा (वीचुयएणि�टी)

•	 णि�णिजट� संचार उपकर�ं और प्�ेटफामीं और प्रथाओं ं
का अवी�ोकने : ब्�ॉग, पॉ�कास्ट और सामीाणिजक नेेटवीकय

•	 व्याावीसाणियाक संचार के णि�ए सोशै� मीीणि�याा प्र�ंधने
•	 ऑने�ाइने प्रणिते�ा प्र�ंधने
•	 संचार एवीं प्रौद्योोणिगकी
•	 पारंपरिरक मीीणि�याा पर प्रभाावी
•	 णि�णिजट� संचार मी ंचनुेौणितेयाा�
•	 सचूनेा अणिधभाार और गोपनेीयातेा सं�ंधी णिचतंेाए�
•	 णि�णिजट� णि�वीाइ� और एक्सेणिसणि�णि�टी मीदु्देे

वि�जनेसं केम्युविनकेे�न मं नैवितीकेतीा
•	 णि�जनेेस मीसैेणिजंग मी ंनैेणितेक णिवीचार
•	 कॉपोरेट सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी संचार
•	 संचार मी ंनैेणितेक दूणुिवीधाओं ंको सं�ोणिधते करनेा

व्या�हाारिरके : केेसं स्ट�ीज और अनुप्रयोग
•	 वीास्तेणिवीक दूुणिनेयाा के व्याावीसाणियाक संचार मीामी�ं का 

णिवीशे्लेष�।
•	 व्याावीहोारिरक परिरदृश्यां मीं पाठ्ोयाक्रमी अवीधार�ाओं ं का 

अनेपु्रयाोग।
•	 णिवीणिभान्ने मीीणि�याा स्राोतें से वीास्तेणिवीक जीवीने के संचार 

परिरदृश्यां का णिवीशे्लेष� करं और संचार के प्रकारं, �ाधाओं ं
और प्रभाावीशैी�तेा की पहोचाने करं।

•	 पणि�मीी और भाारतेीया दूोनें संदूभां से संचार अणिभायाानें 
पर शैोध और णिवीशे्लेष� करं, उनेकी प्रभाावीशैी�तेा और 
सांस्कृणितेक प्रासंणिगकतेा का मीलू्याांकने करं।

•	 व्याावीसाणियाक �ैठोकं और प्रस्तेणुितेयां का णिदूखावीा करं जहोा� 
वीे अणिभाव्याणिक्त, अनेनुेया और व्याावीसाणियाकतेा जैसे प्रभाावीी 
संचार कौशै� प्रदूणिशैयते करतेे हो।ं

•	 व्याावीसाणियाक �ेखने का एक पोटयफोणि�याो संकणि�ते करं, 
णिजसमी ंव्याावीसाणियाक पत्र, ईमी�े, मीमेीो और रिरपोटय शैाणिमी� हो,ं 
जो उनेके �ेखने कौशै� और पेशैवेीर सेणिटंग मी ंप्रभाावीी ढंाँग 
से संवीादू करनेे की क्षमीतेा को प्रदूणिशैयते करतेे हो।ं

•	 नेेतेतृ्वी संचार णिसमी�ेुशैने, जहोा� वीे णिवीणिभान्ने संचार चनुेौणितेयां, 
जैसे टीमी संघषय, संगठोनेात्मीक परिरवीतेयने और संकट की 
णिस्थणितेयां का सामीनेा करनेे वीा�े नेेतेाओं ंके रूप मी ंभाणूिमीका 
णिनेभाातेे हो।ं �णिक्षते दूशैयकं तेक प्रभाावीी ढंाँग से पहुो�चनेे के णि�ए 
णि�णिजट� टू� और प्�ेटफॉमीय का उपयाोग करतेे हुोए, णिकसी 
वीास्तेणिवीक याा काल्पणिनेक संगठोने के णि�ए णि�णिजट� संचार 
अणिभायााने को णि�जाइने और णिक्रयााणिन्वीते करं।
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मीवि�या केी राजनीवितीके अथायव्य�स्थाा

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीीणि�याा की राजनेीणितेक अथयव्यावीस्था, उसके ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और सैद्धांांणितेक रूपरेखा को समीझनेा।
2. मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी और णिवीणिवीधतेा, ग�ुवीत्ता पत्रकारिरतेा और णिनेयाामीक दृणिष्टको� पर एकाग्रतेा के णिनेणिहोतेाथय का णिवीशे्लेष� करनेा।
3. �ोकतेांणित्रक समीाज मी ंमीीणि�याा की भाणूिमीका, मीीणि�याा संकं��, वीैणि�क मीीणि�याा प्रवीाहो को समीझनेा।
4. मीीणि�याा प्र�ाणि�यां और �ोकतेांणित्रक शैासने के �ीच सं�ंधं की जा�च करनेा।
5. जनेमीते, राजनेीणितेक णिवीमीशैय और सामीाणिजक परिरवीतेयने को आकार दूनेेे मी ंमीीणि�याा की भाणूिमीका का पतेा �गानेा।
6. मीीणि�याा �ाजारं की राजनेीणितेक अथयव्यावीस्था और वीैणि�क मीीणि�याा प्रशैासने पर अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा णिनेगमीं के प्रभाावी की जा�च करनेा।
7. मीीणि�याा अथयशैास्त्र पर णि�णिजट�ीकर� और अणिभासर� के प्रभाावी और णि�णिजट� यागु मी ंमीीणि�याा साक्षरतेा और आ�ोचनेात्मीक सोच के मीहोत्वी का 

आक�ने करनेा।
8. केस स्ट�ीज, ते�ुनेात्मीक णिवीशे्लेष� और नेीणितेगते �होस के मीाध्यामी से मीहोत्वीप�ूय सोच कौशै� णिवीकणिसते करनेा।

इंकेाई 1  
मीवि�या केी राजनीवितीके अथायव्य�स्थाा केा परिरचाय

•	 राजनेीणितेक अथयव्यावीस्था की परिरभााषा और दूायारा
•	 राजनेीणितेक अथयव्यावीस्था णिसद्धांांतें का ऐणितेहोाणिसक 

अवी�ोकने
•	 मीीणि�याा, राजनेीणिते और अथयशैास्त्र के �ीच अतंेर-सं�ंध
•	 अवीधार�ात्मीक रूपरेखा और दृणिष्टको�
•	 मीाक्सयवीादूी दृणिष्टको� (मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी और पू�जीवीादूी 

संरचनेाओं ं की आ�ोचनेा), उदूार �हुो�वीादूी दृणिष्टको� 
(मीीणि�याा मी ंमीकु्त �ाजार और प्रणितेस्पधाय पर जोर), सांस्कृणितेक 
अध्यायाने दृणिष्टको� (मीीणि�याा ग्रंथं मीं शैणिक्त सं�ंधं और 
प्रणितेणिनेणिधत्वी का णिवीशे्लेष�)

•	 सांस्कृणितेक आणिधपत्या, सांस्कृणितेक साम्राा�यावीादू
•	 सॉफ्ट पावीर और मीीणि�याा कूटनेीणिते
•	 जनेमीते और राजनेीणितेक एजं�े को आकार दूनेेे मी ंमीीणि�याा 

की भाणूिमीका
•	 मीीणि�याा का पक्षपाते, एजं�ा सेणिटंग, गेट कीणिपंग
•	 मीीणि�याा की राजनेीणितेक अथयव्यावीस्था का ऐणितेहोाणिसक 

अवी�ोकने : औपणिनेवीेणिशैक याुग, स्वीतंेत्रतेा के �ादू, 
उदूारीकर� और वीै�ीकर� (1990 के �ादू से)

इंकेाई 2  
मीवि�या स्�ाविमत्� और एकेाग्रीतीा

•	 स्वीाणिमीत्वी के मीदु्दे े: एकाणिधकार, अल्पाणिधकार, क्रॉस मीीणि�याा 
स्वीाणिमीत्वी

•	 मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी और समीकेने के पैटनेय
•	 भाारतेीया और वीैणि�क मीीणि�याा णिदू�गज
•	 क्षैणितेज एकाग्रतेा, ऊध्वीायधर एकीकर�, समीहूोने
•	 मीीणि�याा संकं�� के आणिथयक णिनेणिहोतेाथय: णिवीणिवीधतेा मी ंकमीी, 

ग�ुवीत्ताप�ूय पत्रकारिरतेा पर प्रभाावी, प्रणितेस्पधी णिवीरोधी प्रथाए�
•	 मीीणि�याा णिवीत्तपोष� और राजस्वी सजृने
•	 मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी के णि�ए णिवीणिनेयाामीक दृणिष्टको�
•	 समीकेने
•	 मीीणि�याा समीहूो और ऊध्वीायधर एकीकर�
•	 मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी और अणिवी�ास कानेनूें के णि�ए णिनेयाामीक 

दृणिष्टको�
•	 मीीणि�याा �हुो�तेा और स्वीतंेत्र पत्रकारिरतेा, क्रॉस मीीणि�याा 

स्वीाणिमीत्वी, सावीयजणिनेक सेवीा प्रसार�
•	 मीीणि�याा शैणिक्त और प्रभाावी पर सैद्धांांणितेक दृणिष्टको�: 

सावीयजणिनेक क्षेत्र और �ोकतेांणित्रक भाागीदूारी
•	 मीीणि�याा कंपणिनेयां मी ंकॉपोरेट प्रशैासने
•	 मीीणि�याा फे्रीणिमीगं और एजं�ा सेणिटंग
•	 पक्षपातेप�ूय मीीणि�याा और वीैचारिरक पवूीय  ग्रहो
•	 णिनेगमीीकर�, सामीग्री पर णिवीज्ञाापनेदूातेाओं ं और मीाणि�कं 

का प्रभाावी

इंकेाई 3 
मीवि�या संामग्रीी और के�रेज पर राजनीवितीके प्रभाा�

•	 राजनेीणितेक प्रभाावी
•	 �ोकतेांणित्रक शैासने मी ंमीीणि�याा की भाणूिमीका

 सेंमेस्टर-I
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•	 मीीणि�याा और राजनेीणितेक संचार
•	 समीाचार उत्पादूने (न्याजू प्रो�क्शैने) और फे्रीणिमीगं, मीीणि�याा 

होरेफेर (मीणैिनेप�ेुशैने), प्रचार और एजं�ा-सेणिटंग
•	 दूषु्प्रचार, ग�ते सचूनेा
•	 मीीणि�याा होरेफेर (मीणैिनेप�ेुशैने) की तेकनेीकं
•	 मीीणि�याा साक्षरतेा और समीाचार एवंी सचूनेा का आ�ोचनेात्मीक 

उपभाोग
•	 तेथ्या-जा�च और सत्याापने

मीवि�या, संत्ता और संामाविजके परिर�तीयन
•	 मीीणि�याा सणिक्रयातेा और सामीाणिजक आदंूो�ने
•	 सत्ता संरचनेाओं ंको चनुेौतेी दूनेेे और सामीाणिजक न्यााया की 

वीका�ते करनेे मी ंमीीणि�याा की भाणूिमीका

इंकेाई 4  
वि�ज्ञाापन, व्या�संायीकेरण, और मीवि�या संामग्रीी

•	 मीीणि�याा सामीग्री और प्रोग्राणिमीगं को आकार दूनेेे मी ंणिवीज्ञाापने 
की भाणूिमीका

•	 व्याावीसाणियाक अणिनेवीायायतेाए� और पत्रकारिरतेा प्रथाए�
•	 व्याावीसायाीकर� की आ�ोचनेा और मीीणि�याा अख�ंतेा पर 

इसका प्रभाावी

मीवि�या �ाजार, �ैर्श्वीकेरण और मीवि�या प्र�ाहा
•	 मीीणि�याा �ाजारं की राजनेीणितेक अथयव्यावीस्था
•	 मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय
•	 दूशैयकं का णिवीभााजने और मीीणि�याा प्राथणिमीकतेाए�
•	 मीीणि�याा सामीग्री पर णिवीज्ञाापने और व्याावीसाणियाक दू�ावी
•	 वीैणि�क मीीणि�याा प्रवीाहो
•	 अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा णिनेगमी और वीैणि�क मीीणि�याा प्रशैासने
•	 स्थानेीयाकर�, संकर� और प्रणितेरोध

इंकेाई 5  
वि�विजटल मीवि�या केी राजनीवितीके अथायव्य�स्थाा

•	 णि�णिजट� प्�ेटफॉमीय और उनेके आणिथयक मीॉ�� का उदूया
•	 णि�णिजट� व्यावीधाने और पारंपरिरक मीीणि�याा उद्योोगं पर 

इसका प्रभाावी

•	 मीीणि�याा अथयशैास्त्र पर णि�णिजट�ीकर� और अणिभासर� का 
प्रभाावी

•	 णि�णिजट� प्�ेटफॉमीय, �ेटा गोपनेीयातेा और णिनेगरानेी पू�जीवीादू
•	 राजनेीणितेक �ामी�ंदूी मी ंसोशै� मीीणि�याा की भाणूिमीका
•	 णिफल्टर ��ल्स, प्रणितेध्वीणिने कक्ष (इको चं�सय) और 

ऑने�ाइने ध्रुवुीीकर�
•	 �ेटा संग्रहो� और उपयाोगकतेाय �ैणिकंग
•	 वीैकणिल्पक मीीणि�याा
•	 �ेटा आधारिरते णिने�यया �ेनेा
•	 णि�णिजट� सणिक्रयातेा
•	 मीीणि�याा साक्षरतेा और आ�ोचनेात्मीक सोच

मीवि�या केी राजनीवितीके अथायव्य�स्थाा मं भावि�ष्य केे रुझान 
और विदं�ाएँ

•	 मीीणि�याा उद्योोग मी ंउभारतेे मीदु्दे ेऔर चनुेौणितेयाा�
•	 मीीणि�याा �ोकतंेत्रीकर� और वीैकणिल्पक मीॉ�� की 

संभाावीनेाएं
•	 मीीणि�यााकणिमीययां, नेीणिते णिनेमीायतेाओं ंऔर नेागरिरकं के णि�ए 

णिनेणिहोतेाथय

व्या�हाारिरके
•	 भाारतेीया और वीैणि�क मीीणि�याा �ाभा पर केस स्ट�ी।
•	 मीीणि�याा सां�तेा का णिवीशे्लेष�।
•	 मीीणि�याा की राजनेीणितेक अथयव्यावीस्था मी ंवीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा 

के मीामी�ं का णिवीशे्लेष�।
•	 मीीणि�याा अथयशैास्त्र और सत्ता संरचनेाओं ंमी ंउभारतेे रुझाने 

और चनुेौणितेयाा�।
•	 छाात्र णिवीणिभान्ने क्षेत्रं मी ंप्रमीखु मीीणि�याा समीहूों की स्वीाणिमीत्वी 

संरचनेाओं ं को दूशैायतेे हुोए दृश्या प्रणितेणिनेणिधत्वी (मीानेणिचत्र, 
चाटय) �नेातेे हो,ं मीीणि�याा शैणिक्त और प्रभाावी के णिनेणिहोतेाथय पर 
चचाय करतेे हो।ं

•	 णिकसी मीहोत्वीप�ूय घटनेा के दूौराने णिवीणिभान्ने मीीणि�याा आउट�ेट 
द्वाारा समीाचार कवीरेज की णिनेगरानेी करं।

•	 अणंितेमी परिरयाोजनेाए� याा केस णिवीशे्लेष� की प्रस्तेणुितेयाा�।
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रिरपोविटंग और संपंादंन केे मूल विसंद्धांांती: विपं्रट, प्रसंारण और वि�विजटल

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. णिपं्रट, प्रसार� और णि�णिजट� मीीणि�याा मी ंपत्रकारिरतेा के णिसद्धांांतें और मीलू्यां को समीझनेा।
2. समीाचार एकत्रीकर�, रिरपोणिटंग और णिवीणिभान्ने प्रारूपं के णि�ए �ेखने मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
3. साक्षात्कार आयाोणिजते करनेे और णिवीणिवीध स्राोतें से जानेकारी एकत्र करनेे की तेकनेीक सीखनेा।
4. णिपं्रट और प्रसार� प्�ेटफामीं के णि�ए उच्च ग�ुवीत्ता वीा�ी समीाचार कहोाणिनेयाा� तैेयाार करनेे के णि�ए पत्रकारिरतेा के णिसद्धांांतें को �ाग ूकरनेा।
5. पत्रकारिरतेा णिवीषया-वीस्ते ुको परिरष्कृते और उन्नेते करनेे मी ंसंपादूने की भाणूिमीका का अन्वीेष� करनेा।
6. पत्रकारिरतेा णिवीषया-वीस्ते ुको सधुारनेे और �ढ़ीानेे मी ंसंपादूने के मीहोत्वी का पतेा �गानेा।
7. फोटो पत्रकारिरतेा अभ्याास मी ंनैेणितेक णिवीचारं और व्याावीसाणियाक मीानेकं, दृश्या संचार और �ेआउट णि�जाइने की अवीधार�ाओं ंकी जा�च करनेा।
8. प्रभाावीी रिरपोणिटंग और संपादूने की केस स्ट�ी और वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के उदूाहोर�ं का णिवीशे्लेष� करनेा।

इंकेाई  1  
पत्रकेारिरतीा केा परिरचाय

•	 एक पेशै ेके रूप मी ंपत्रकारिरतेा का अवी�ोकने
•	 पत्रकारिरतेा नैेणितेकतेा का ऐणितेहोाणिसक संदूभाय और णिवीकास
•	 समीाचार रिरपोणिटंग और संपादूने मी ंनैेणितेक णिवीचार
•	 समीाज मी ंपत्रकारिरतेा की भाणूिमीका : चौथे स्तंेभा के रूप मी ं

कायाय करनेा
•	 णि�णिजट� याुग मीं पत्रकारिरतेा नैेणितेकतेा : चुनेौणितेयाा� और 

समीाधाने
•	 खोजी पत्रकारिरतेा मीं नैेणितेकतेा : सावीयजणिनेक णिहोते और 

गोपनेीयातेा को संतेणुि�ते करनेा
•	 वीस्तेुणिने�तेा �नेामी ए�वीोकेसी पत्रकारिरतेा : णिवीणिभान्ने 

दृणिष्टको�ं की जा�च
•	 पत्रकारिरतेा मीं णिवीणिवीधतेा और समीावीेशैने : होाणिशैयेा की 

आवीाजं का प्रणितेणिनेणिधत्वी
•	 पत्रकारिरतेा नैेणितेकतेा पर वीैणि�क परिरपे्रक्ष्या : तेु�नेात्मीक 

णिवीशे्लेष�
•	 ऑने�ाइने पत्रकारिरतेा मी ंउभारतेे नैेणितेक मीदु्दे े : णिक्�क�ेट, 

सनेसनेीखजे, आणिदू

इंकेाई  2  
संमाचाार और रिरपोविटंग तीकेनीकें केो संमझना

•	 रिरपोणिटंग के मी�ू णिसद्धांांते
•	 रिरपोणिटंग के प्रकार : णिवीशे्लेष�ात्मीक रिरपोणिटंग, व्यााख्याात्मीक 

रिरपोणिटंग, वी�यनेात्मीक रिरपोणिटंग, खोजी रिरपोणिटंग

•	 समीाचार की अवीधार�ा : तेत्त्वी, मीलू्या, णिवीशैषेतेाए� एवीं ग�ु
•	 समीाचार के प्रकार : कठोोर और नेरमी
•	 समीाचार �ी� और उनेके प्रकार
•	 इनेवीटे� णिपराणिमी� शै�ैी, फीचर शै�ैी, सं� क्�ॉक शै�ैी 

और नेट ग्राफ
•	 पे्रस कॉन्फं्रीस को कवीर करनेा और पे्रस णिवीज्ञाणिप्तयां, आयाोजनें 

और �ैठोकं से णि�खनेा
•	 समीाचार पत्रं/समीाचार एजंणिसयां, टीवीी, रेणि�याो, वीे�साइटं 

के णि�ए रिरपोणिटंग मीं अंतेर, समीाचार स्राोतें का संवीधयने, 
सत्याापने और णिनेपटाने

•	 सोणिसंग समीाचार : समीाचार स्राोतें की भाणूिमीका और मीहोत्वी, 
एणि�ब्याशूैने, सोणिसंग न्याजू और रिरपोणिटंग का नैेणितेक पहो�ू

•	 समीाधाने पत्रकारिरतेा : सामीाणिजक मीदु्दें की प्रणितेणिक्रयााओं ं
पर रिरपोणिटंग

•	 मीो�ाइ� पत्रकारिरतेा (मीोजो) : मीो�ाइ� उपकर�ं स ेरिरपोणिटंग
•	 दूीघय-प्रारूप पत्रकारिरतेा : गहोने फीचर कहोाणिनेयां का णिनेमीाय�

वि��ेषीकृेती रिरपोविटंग और �ीट्सं
•	 �ीट्स और णिवीशैषेीकृते रिरपोणिटंग के प्रकारं को समीझनेा
•	 शैहोर रिरपोणिटंग, अपराध रिरपोणिटंग, राजनेीणितेक दू� और 

राजनेीणिते, सरकार और संसदूीया
•	 णिवीधायाी कानेनूेी और न्याायाा�या रिरपोणिटंग, रक्षा, अतंेरराष्�ीया 

मीामी�े, संघषय और यादु्धां, णिवीज्ञााने और प्रौद्योोणिगकी, णिशैक्षा, 
क�ा और संस्कृणिते, पयाायवीर�, फैशैने और जीवीनेशैै�ी, 
मीनेोरंजने, खे�, स्वीास्थ्या रिरपोणिटंग, व्याापार, खे�, याात्रा 
और खाद्यो रिरपोणिटंग

सेंमेस्टर-I
एमए-एम�ीएसं संीई 105 �ैकेविल्पके �ास्केेट 1- अनु�ासंन आधाारिरती केोर �ैकेविल्पके पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीई)
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पारंपरिरके न्यूजरूम सेंट-अप �नाम एकेीकृेती न्यूजरूम
•	 समीाचार पत्रं, पणित्रकाओं,ं एजंणिसयां, रेणि�याो और टीवीी मी ं

रिरपोणिटंग णिवीभााग
•	 रिरपोटयर, मीखु्या रिरपोटयर और ब्यारूो चीफ की भाणूिमीका, कायाय 

और ग�ु
•	 एकीकृते न्याजूरूमी के SPADE वीकय फ्�ो को समीझनेा
•	 एकीकृते न्याजूरूमी मी ंभाणूिमीकाए�
•	 सभाी प्रारूपं का उत्पादूने
•	 मीाध्यामी के आधार पर सामीग्री का संयाोजने और उत्पादूने
•	 दूशैयकं के साथ जडु़ावी और सामीग्री का णिवीतेर�

इंकेाई 3  
लेखान केे अन्य रूप

•	 फीचर : परिरभााषा, णिवीशैषेतेाए�, प्रकार : समीाचार और गैर-
समीाचार फीचर

•	 फीचर �ेखने की प्रणिक्रयाा : णिवीचार और शैोध
•	 फीचर �ेखने के उपकर� और तेकनेीकं
•	 साक्षात्कार : प्रकार और तेकनेीक
•	 ऑणिपणिनेयाने राइणिटंग : संपादूकीया, ऑप-ए� पेज और मीध्या
•	 णिवीशैषे �ेख, वीीकं� प�ुआउट्स, परूक
•	 प�ृभाणूिमी, समीीक्षाए� (पसु्तेकं/णिफल्मी/ंवीतृ्तणिचत्र)
•	 पणित्रका रिरपोणिटंग : वीतेयमीाने रुझाने, शै�ैी और भाणिवीष्या

रिरपोविटंग और पत्रकेारिरतीा मं न�ाचाार
•	 साक्ष्या आधारिरते रिरपोणिटंग
•	 �ेटा रिरपोणिटंग : �ेटा से णिनेपटनेा, �ेटा को णि�को� करनेा, 

�ेटा का णिवीशे्लेष� और व्यााख्याा करनेा, �ेटा स ेकहोानेी ढूाँ�ढ़ीनेा 
और णि�खनेा, समीाचार कहोानेी/फीचर/राया टुकड़ं मी ं�ेटा को 
शैाणिमी� करनेा और प्रस्तेतुे करनेा, �ेटा के स्राोते

•	 स्वीचाणि�ते कहोानेी कहोनेे की अवीधार�ाए�
•	 आभाासी वीास्तेणिवीकतेा (वीचुयअ� रिरयाणि�टी) और इमीणिसयवी 

पत्रकारिरतेा
•	 मीो�ाइ� वीीणि�याो पत्रकारिरतेा
•	 पत्रकारिरतेा मी ंड्रोोने का उपयाोग, ड्रोोने की वीैधाणिनेकतेा
•	 वीेयारे�ल्स जनेयणि�� मी

इंकेाई 4  
संपंादंन केो संमझना

•	 संपादूने : अवीधार�ा, प्रणिक्रयाा और मीहोत्वी
•	 सपंादूकीया मीलू्या : वीस्तेणुिने�तेा, तेथ्या, णिनेष्पक्षतेा और सतंे�ुने
•	 समीाचार और समीाचार णिनेमीाय� की अवीधार�ा
•	 समीाचार पत्र/रेणि�याो और टीवीी कॉपी संपादूने के �ीच अतंेर

•	 संपादूक के णि�ए चनुेौणितेयाा� : पवूीयग्रहो, झकुावी और दू�ावी

संमाचाार ए�ं संपंादंकेीय �ेस्के
•	 समीाचार पत्र/पणित्रकाओं/ंसमीाचार एजणंिसयां/रेणि�याो और टीवीी 

की संपादूकीया संरचनेा
•	 संपादूकीया पदूानेकु्रमी और णिवीणिभान्ने पदूाणिधकारिरयां के कायाय
•	 समीाचार �ेस्क की कायायप्र�ा�ी
•	 अणिभासर� और एकीकृते न्याजू रूमी
•	 समीाचार प्रवीाहो और संपादूने : द्वाारपा�ं की भाणूिमीका और 

णिजम्मीदेूारी

संपंादंन प्रविक्रया
•	 समीाचार चयाने : समीाचार मीलू्या और अन्या पैरामीीटर
•	 समीाचार प्रणितेणि�णिप का प्र�ंधने
•	 समीाचारं की याोजनेा और णिवीजअु�ाइज़ेशैने
•	 समीाचारं को दूो�ारा णि�खनेा
•	 मीखु्या समीाचार और परिरचया
•	 स्टाइ��कु और स्टाइ� शैीट
•	 पयााययावीाची एवंी संणिक्षप्ताक्षरं का प्रयाोग
•	 व्यााकर� का मीहोत्वी
•	 फेक न्याजू की पहोचाने कैसे करं
•	 फजी ख�रं से णिनेपटनेा
•	 तेथ्या जा�च की क�ा

 इंकेाई 5  
फोटो पत्रकेारिरतीा

•	 फोटो पत्रकारिरतेा का इणितेहोास और णिवीकास
•	 कैमीरा, �ंस और सहोायाक उपकर� को समीझनेा
•	 फोटोग्राणिफक संरचनेा, णिसद्धांांते और व्यााकर�
•	 फोटो फीचर और कैप्शैने �ेखने की अवीधार�ा और 

तेकनेीकं
•	 समीाचारं और घटनेाओं ंका फोटोग्राणिफक कवीरेज 

दृश्य संचंाार
•	 दृश्या संचार : अवीधार�ाए� और प्रणिक्रयााए�
•	 दृश्या संचार के णिसद्धांांते और उपकर�
•	 दृश्या साक्षरतेा और दृश्या धार�ा
•	 मीीणि�याा मी ंदृश्यां का उपयाोग
•	 दृश्या पत्रकारिरतेा
•	 दृश्या होरेफेर और नैेणितेकतेा

लेआउट वि�जाइंन
•	 �ेआउट, णि�जाइने के णिसद्धांांते
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•	 टाइपोग्राफी, रंग और ग्राणिफक्स
•	 समीाचार पत्र मी�ु� प्रणिक्रयाा और मी�ु� शैब्दूावी�ी
•	 टाइपोग्राफी, रंग और दृश्या प्रणितेणिनेणिधत्वी
•	 ग्राणिफक्स के णिसद्धांांते और उनेका मीहोत्वी
•	 समीाचार पत्र मी�ु� की णिवीणिधयाा�, णिवीणिभान्ने प्रकार की मी�ु� 

मीशैीनंे।

व्या�हाारिरके
•	 Adobe InDesign, Adobe Premier Pro, Adobe 

ऑणि�शैने का उपयाोग।
•	 �ै� जनेय� तैेयाार करं।
•	 णिवीणिशैष्ट रिरपोणिटंग असाइनेमंीट जहोा� छाात्र राजनेीणिते, अपराध, 

णिशैक्षा याा ख�े जैसे णिवीणिशैष्ट णिवीषयां को कवीर करतेे हो।ं छाात्रं 
को उनेकी चनुेी हुोई �ीट स ेस�ंंणिधते मीदु्दें पर शैोध, जा�च और 
रिरपोटय करनेे के णि�ए प्रोत्साणिहोते करं।

•	 फीचर �ेखने परिरयाोजनेाए�, जहोा� छाात्र णिवीणिभान्ने प्रकार की 
णिवीशैषेतेाओं ंका पतेा �गातेे हो,ं णिजनेमी ंसमीाचार सणुिवीधाए�, 
मीानेवीीया रुणिच की कहोाणिनेयाा� और ओंणिपणिनेयाने पीस शैाणिमी� 
हो।ं

•	 ओंणिपणिनेयाने राइणिटंग अभ्याास, जहोा� छाात्र वीतेयमीाने घटनेाओं ं
याा सावीयजणिनेक णिहोते के मीदु्दें पर संपादूकीया, ऑप-ए� पीस, 
याा संपादूक को पत्र णि�खतेे हो।ं

•	 फोटोजनेयणि��मी असाइनेमीटं जहोां छाात्र दृश्या कहोानेी कहोनेे के 
णिसद्धांांतें को सीखतेे हो ंऔर समीाचार तेस्वीीरं के णि�ए रचनेा, 
फे्रीणिमीगं और कैप्शैने �ेखने का उपयाोग करके समीाचार �ेखं 
के साथ तेस्वीीरं �ेनेे का अभ्याास करतेे हो।ं

•	 मील्टीमीीणि�याा पत्रकारिरतेा परिरयाोजनेाए� जहोा� छाात्र पाठो, फाटेो, 
वीीणि�याो और इटंरैणिक्टवी तेत्त् वीं को णिमी�ाकर मील्टीमीीणि�याा 
स्टोरी तैेयाार करतेे हो।ं
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संामग्रीी विनमायण, उत्पादंन और वि�तीरण

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. णिवीणिभान्ने मीीणि�याा प्�ेटफामीं पर णिवीचार, याोजनेा और पटकथा �ेखने सणिहोते सामीग्री णिनेमीाय� मी ंआधारभातूे कौशै� णिवीकणिसते करनेा।
2. सामीग्री णिनेमीाय�, उत्पादूने (प्रो�क्शैने) और णिवीतेर� के णिसद्धांांतें को समीझनेा।
3. णिवीणिभान्ने मीीणि�याा प्रारूपं मी ंरचनेात्मीक प्रणिक्रयाा और कहोानेी कहोनेे की तेकनेीकं का णिवीशे्लेष� करनेा।
4. उत्पादूने तेकनेीकं और प्रौद्योोणिगणिकयां जैसे वीीणि�याो एणि�णिटंग, ग्राणिफक णि�जाइने और ऑणि�याो प्रो�क्शैने का व्याावीहोारिरक ज्ञााने प्राप्त करनेा।
5. णिवीप�ने और प्रचार र�नेीणितेयां के साथ-साथ प्रभाावीी सामीग्री प्रसार के णि�ए णिवीतेर� चनैे�ं और प्�ेटफामीं को समीझनेा।
6. कंटंट परफॉरमीसं मीणेि�क्स का मीलू्याांकने करनेे और रिरया� टाइमी फी��ैक और �ाजार के रुझाने के आधार पर �ाजार और प्रचार र�नेीणितेयां को 

अनेकूुणि�ते करनेे के णि�ए मीहोत्वीप�ूय सोच कौशै� णिवीकणिसते करनेा।
7. दूशैयकं के णिवीभााजने, फी��ैक णिवीशे्लेष� और अनेकूु�ी सामीग्री र�नेीणितेयां के मीाध्यामी से दूशैयकं की सहोभााणिगतेा को �ढ़ीानेा।
8. सामीग्री णिनेमीाय� और णिवीतेर� मी ंकानेनूेी और नैेणितेक णिवीचारं का पतेा �गानेा, अनेपुा�ने और णिजम्मीदेूार प्रथाओं ंको सणुिनेणि�ते करनेा।
9. �णिक्षते दूशैयकं तेक प्रभाावीी ढंाँग स ेपहुो�चनेे के णि�ए वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के परिरदृश्यां मी ंसामीग्री णिनेमीाय� और णिवीतेर� के णि�ए एकीकृते दृणिष्टको� �ाग ूकरनेा।

इंकेाई 1 संामग्रीी विनमायण, लेखान और केहाानी केहाने केा 
परिरचाय 
रचानात्मके वि�केासं और पटकेथाा लेखान

•	 सामीग्री णिनेमीाय� के णि�ए णिवीचार, णिवीचार-मींथने सत्र और 
अवीधार�ा णिवीकास

•	 सामीग्री कै�ं�र णिवीकणिसते करनेा और कायायप्रवीाहो की याोजनेा 
�नेानेा

•	 दूशैयकं और सामीग्री �क्ष्यां को समीझनेा
•	 दूशैयकं की पसंदू और सामीग्री उपभाोग के रुझाने को समीझनेा
•	 सामीग्री र�नेीणिते और उद्देशे्यां को परिरभााणिषते करनेा
•	 णिवीणिभान्ने मीीणि�याा प्रारूपं (णिफल्मी, टे�ीणिवीजने, णि�णिजट�, 

आणिदू) के णि�ए पटकथा �ेखने तेकनेीकं
•	 चरिरत्र णिवीकास, कथानेक णिनेमीाय� और संवीादू �ेखने
•	 ब्�ॉग, �ेख, सोशै� मीीणि�याा पोस्ट और णिस्क्रप्ट के णि�ए 

�ेखने
•	 णि�णिखते सामीग्री के णि�ए संपादूने और प्रफूरीणि�ंग तेकनेीकं

केहाानी
•	 कहोानेी कहोनेे के णिसद्धांांते और कथा संरचनेा
•	 उन्नेते कहोानेी कहोनेे की तेकनेीकं : गैर-रेखीया कथा 

संरचनेाओं,ं �हुो-मीचं कहोानेी कहोनेे और इटंरैणिक्टवी कहोानेी 
कहोनेे की खोज

•	 �ांसमीीणि�याा स्टोरीटेणि�ंग : याहो समीझनेा णिक कहोाणिनेयाा� 
णिवीणिभान्ने मीीणि�याा प्�ेटफामीं पर कैसे सामीनेे आतेी हो ंऔर 

णिवीणिभान्ने मीाध्यामीं से दूशैयकं को कैसे आकणिषयते करतेी हो।ं
•	 श्रोतेा अनेुसंधाने पद्धांणितेयाा� : सामीग्री णिनेमीाय� णिने�ययां को 

सणूिचते करनेे के णि�ए दूशैयकं का सवीके्ष�, फोकस समीहूो और 
�ेटा का णिवीशे्लेष� करनेा

इंकेाई 2  
संामग्रीी उत्पादंन तीकेनीके और प्रौद्याोविगविकेयाँ

•	 सामीग्री णिनेमीाय� प्रणिक्रयााए�

विपं्रट मीवि�या : �ेखने, संपादूने, प्रफूरीणि�ंग, मी�ु�, णिवीतेर�

�ीवि�यो विनमायण प्रविक्रया
•	 वीीणि�याो णिनेमीाय�, छाायाांकने और संपादूने की �णुिनेयाादूी �ातंे
•	 याोजनेा और प्री-प्रो�क्शैने : णिस्क्रणिप्टंग, स्टोरी�ोणि�ंग और 

शैॉट सचूी
•	 कैमीरा संचा�ने, प्रकाशै व्यावीस्था, ध्वीणिने रिरकॉणि�ंग, और 

स्थाने पर णिफल्मीांकने
•	 संपादूने और पोस्ट-प्रो�क्शैने
•	 वीीणि�याो सपंादूने सॉफ्टवीयेार का परिरचया (जैस,े ए�ो� प्रीणिमीयार 

प्रो, फाइने� कट प्रो)
•	 संपादूने तेकनेीकं : कणिटंग, �ांणिजशैने, क�र ग्रेणि�ंग और 

ऑणि�याो णिमीणिक्संग
•	 वीीणि�याो सामीग्री को �ेहोतेर �नेानेे के णि�ए ग्राणिफक्स, प्रभाावी 

और संगीते जोड़नेा

सेंमेस्टर-I
एमए-एम�ीएसं संीई 106 �ैकेविल्पके �ास्केेट 1- अनु�ासंन आधाारिरती केोर �ैकेविल्पके पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीई)
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ग्रीाविफके वि�जाइंन और दृश्य संामग्रीी (वि�जुअल कंेटंट) विनमायण
•	 ग्राणिफक णि�जाइने णिसद्धांांतें और उपकर�ं की मी�ू �ातंे (जसै,े 

ए�ो� फोटोशैॉप, कैनेवीा)
•	 सोशै� मीीणि�याा, वीे�साइट और णिवीप�ने सामीग्री के णि�ए 

दृश्या संपणित्त �नेानेा
•	 इन्फोग्राणिफक्स, �ोगो, �ैनेर और अन्या ब्ां�े� सामीग्री 

णि�जाइने करनेा

पॉ�केाविस्टंग और ऑवि�यो कंेटंट प्रो���न
•	 ऑणि�याो प्रो�क्शैने तेकनेीक और ध्वीणिने णि�जाइने णिसद्धांांते
•	 पॉ�काणिस्टंग का परिरचया : उपकर�, रिरकॉणि�ंग तेकनेीक 

और प्रारूप
•	 पॉ�कास्ट एणिपसो� की णिस्क्रणिप्टंग और संरचनेा
•	 ऑणि�याो सामीग्री के णि�ए संपादूने और पोस्ट-प्रो�क्शैने

वि�विजटल मीवि�या : पटकथा �ेखने, णिफल्मीांकने, संपादूने, प्रसार�

इंटंरैवि�ट� संामग्रीी और मल्टीमीवि�या प्रोजे�ट
•	 इटंरैणिक्टवी सामीग्री अनेभुावी �नेानेा (उदूाहोर� के णि�ए, णिक्वीज़, 

पो�, इटंरैणिक्टवी वीीणि�याो)
•	 सहोयाोगात्मीक मील्टीमीीणि�याा परिरयाोजनेाए� : टेक्स्ट, णिचत्र, 

वीीणि�याो और ऑणि�याो को एकीकृते करनेा
•	 इटंरैणिक्टवी सामीग्री के प्रकाशैने और णिवीतेर� के णि�ए प्�ेटफॉमीय

अन्य
•	 एनेीमीेशैने, दृश्या प्रभाावी और मीोशैने ग्राणिफक्स का परिरचया
•	 उन्नेते उत्पादूने प्रौद्योोणिगणिकयाा�: आभाासी वीास्तेणिवीकतेा 

(वीीआर) उत्पादूने तेकनेीक, 360-णि�ग्री वीीणि�याो उत्पादूने 
और इमीणिसयवी स्टोरीटेणि�ंग की खोज

•	 �ाइवी स्�ीणिमीगं और रिरया� टाइमी कंटंट प्रो�क्शैने : �ाइवी 
कंटंट प्रो�क्शैने के णि�ए तेकनेीकी पहो�ओुं ंऔर दूशैयकं की 
सहोभााणिगतेा र�नेीणितेयां को समीझनेा

•	 �ेटा-संचाणि�ते सामीग्री उत्पादूने : सामीग्री णिनेमीाय� णिने�ययां 
को सणूिचते करनेे और �णिक्षते दूशैयकं के णि�ए सामीग्री को 
वीैयाणिक्तकृते करनेे के णि�ए �ेटा णिवीशे्लेष� का �ाभा उठोानेा

इंकेाई 3  
वि�तीरण चैानल और प्लेटफॉमय

•	 सामीग्री णिवीतेर� चनैे� (स्वीाणिमीत्वी, अणिजयते और भागुतेाने)
•	 पारंपरिरक �नेामी णि�णिजट� णिवीतेर� चनैे�
•	 स्�ीणिमीगं प्�ेटफॉमीय, ओंटीटी सेवीाए� और कंटंट एग्रीगेटर
•	 सामीग्री णिवीतेर� के णि�ए सोशै� मीीणि�याा, वीे�साइट और 

मीो�ाइ� ऐप

•	 सामीग्री णिवीतेर� के णि�ए सोशै� मीीणि�याा मीाकेणिटंग और 
सामीदुूाणियाक प्र�ंधने

•	 मीीणि�याा उपभाोग के रुझाने और दूशैयकं का व्यावीहोार
•	 मीीणि�याा पारिरणिस्थणितेकी तंेत्र मी ंउभारतेे णिवीतेर� चनैे� और 

प्�ेटफा�मीय
•	 पॉ�कास्ट, ऑणि�याो स्�ीणिमीगं सेवीाओं ंऔर णिवीणिशैष्ट शैणैि�यां 

के णि�ए णिवीणिशैष्ट स्�ीणिमीगं प्�ेटफॉमीय जैसे नेए प्�ेटफामीं के 
उदूया की जा�च करनेा

•	 अतंेरराष्�ीया णिवीतेर� और स्थानेीयाकर� : वीैणि�क दूशैयकं 
को सामीग्री णिवीतेरिरते करनेे और णिवीणिभान्ने सांस्कृणितेक संदूभां 
के णि�ए सामीग्री को अनेकूुणि�ते करनेे के णि�ए र�नेीणितेयां 
की खोज करनेा

•	 सामीग्री प्रारूपं और प्�ेटफामीं मी ंउभारतेे रुझानें की खोज 
करनेा

•	 सामीग्री णिवीप�ने का भाणिवीष्या : एआई, आभाासी वीास्तेणिवीकतेा 
(वीचुयअ� रिरयाणि�टी), संवीणिधयते वीास्तेणिवीकतेा (ऑगमींटे� 
रिरयाणि�टी)

इंकेाई 4  
वि�पणन और प्रचाार रणनीवितीयाँ

•	 सामीग्री सवंीधयने के णि�ए एकीकृते णिवीप�ने सचंार (आईएमीसी) 
दृणिष्टको�

•	 सामीग्री णिवीप�ने र�नेीणितेयाा� और प्रभाावीशैा�ी भाागीदूारिरयाा�
•	 सामीग्री प्रचार के णि�ए जनेसंपकय  र�नेीणितेयाा�
•	 सामीग्री के णि�ए सचय इजंने ऑणिप्टमीाइजशेैने (एसईओं) : सचय 

इजंने के णि�ए सामीग्री को अनेकूुणि�ते करनेे के तेरीके को 
समीझनेा, तेाणिक सचय और पहुो�च मी ंसधुार होो सके

•	 याजूर जनेरेटे� कंटंट (याजूीसी) और सामीदुूाणियाक सहोभााणिगतेा : 
ब्ां�ं और सामीग्री ग�ुं के इदूय-णिगदूय समीदुूायां के णिनेमीाय� मी ं
याजूर जनेरेटे� कंटंट की भाणूिमीका की जा�च करनेा

•	 सामीाणिजक श्रवी� और भाावीनेा णिवीशे्लेष� : सामीाणिजक मीीणि�याा 
वीातेाय�ापं की णिनेगरानेी करनेे और सामीग्री के प्रणिते दूशैयकं की 
भाावीनेा का णिवीशे्लेष� करनेे के णि�ए उपकर�ं और तेकनेीकं 
का उपयाोग करनेा

•	 चसु्ते सामीग्री र�नेीणिते : वीास्तेणिवीक समीया की प्रणितेणिक्रयाा 
और �ाजार की प्रवीणृित्त के आधार पर सामीग्री र�नेीणितेयां को 
अनेकूुणि�ते करनेे के णि�ए चसु्ते कायायप्र�ा�ी को �ाग ूकरनेा

इंकेाई 5  
केानूनी और नैवितीके वि�चाार

•	 सामीग्री णिनेमीाय� मी ंकॉपीराइट और �ौणिद्धांक संपदूा अणिधकार
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•	 सामीग्री णिवीतेर� और �ाइसंणिसंग मी ंकानेनूेी मीदु्देे
•	 सामीग्री उत्पादूने और णिवीतेर� मी ंनैेणितेक णिवीचार

दं�यकें केी संहाभााविगतीा और प्रवितीविक्रया
•	 श्रोतेा णिवीभााजने और �क्ष्याीकर� र�नेीणितेयाा�
•	 दूशैयकं की सहोभााणिगतेा और सामीग्री प्रदूशैयने को मीापनेे के 

णि�ए मीणेि�क्स
•	 फी��ैक का णिवीशे्लेष� करनेा और सामीग्री र�नेीणितेयां को 

अपनेानेा

व्या�हाारिरके
•	 पटकथा �ेखने सत्र, जहोा� छाात्र णिफल्मी, टे�ीणिवीजने और 

णि�णिजट� प्�ेटफॉमीय जैसे णिवीणिभान्ने मीीणि�याा प्रारूपं के णि�ए 
पटकथा �ेखने तेकनेीक सीखतेे हो।ं

•	 पेजमीणेिकंग।
•	 असाइनेमीटं णि�खनेा, जहोा� छाात्र णिवीणिशैष्ट सकेंतें याा णिवीषयां के 

आधार पर ब्�ॉग, �ेख, सोशै� मीीणि�याा पोस्ट याा णिस्क्रप्ट 
णि�खतेे हो।ं

•	 सामीग्री उत्पादूने-जैसे वीीणि�याो प्रो�क्शैने, ग्राणिफक णि�जाइने, 
पॉ�काणिस्टंग और ऑणि�याो प्रो�क्शैने।

•	 वीीणि�याो और ऑणि�याो एणि�णिटंग।
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संचंाार वि�जाइंन और ब्रांां� पैकेेविजंग

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. ब्ांणि�ंग और पैकेणिजंग पर ध्यााने कंणि�ते करतेे हुोए संचार णि�जाइने के णिसद्धांांतें, णिसद्धांांतें और व्याावीहोारिरक अनेपु्रयाोगं का अध्यायाने करनेा।
2. ब्ां� पहोचाने, धार�ा और उपभाोक्ता व्यावीहोार एवंी सहोभााणिगतेा को आकार दूनेेे मी ंणि�जाइने की भाणूिमीका का पतेा �गानेा।
3. ब्ां� र�नेीणिते मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा, णिजसमी ंब्ां� णिस्थणिते णिनेधायर�, �णिक्षते दूशैयकं की पहोचाने और प्रणितेस्पधी णिवीशे्लेष� शैाणिमी� हो।ै
4. ब्ां� संचार मी ंदृश्या तेत्त् वीं, टाइपोग्राफी और रंग णिसद्धांांते के र�नेीणितेक उपयाोग का पतेा �गानेा।
5. णिवीणिभान्ने मीाध्यामीं और प्�ेटफामीं पर ससुंगते ब्ां� अनेभुावी �नेानेे मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
6. ब्ां� नेवीप्रवीतेयने और समीस्याा समीाधाने के णि�ए णि�जाइने णिचतंेने पद्धांणितेयां को �ाग ूकरनेा, प्रोटोटाइणिपंग की अवीधार�ाओं ंको एकीकृते करनेा और 

ब्ां� णि�जाइने अवीधार�ाओं ंका परीक्ष� करनेा।
7. ब्ां� पहोचाने, पैकेणिजंग समीाधाने और प्रचार सामीग्री णि�जाइने करनेे मी ंव्याावीहोारिरक अनेभुावी प्राप्त करनेा।
8. �हुोचनैे� संचार के मीाध्यामी से णिपं्रट, वीे� और सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफामीं पर ब्ां� णिस्थरतेा �नेाए रखनेे की र�नेीणितेयां को समीझनेा।
9. ब्ांणि�ंग मी ंप्रभाावीी संचार णि�जाइने के केस अध्यायानें और वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के उदूाहोर�ं का आ�ोचनेात्मीक मीलू्याांकने करनेा।

इंकेाई 1  
संचंाार वि�जाइंन और ब्रांांवि�गं केा परिरचाय

•	 संचार णि�जाइने णिसद्धांांतें को समीझनेा
•	 ब्ांणि�ंग और उपभाोक्ता धार�ा मी ंणि�जाइने की भाणूिमीका
•	 समीका�ीने �ाजारं मी ंब्ांणि�ंग का मीहोत्वी
•	 ब्ांणि�ंग का ऐणितेहोाणिसक संदूभाय और णिवीकास

इंकेाई 2  
ब्रांांवि�गं केी मूल �ातंी

•	 ब्ां� की परिरभााषा, ब्ां� पहोचाने (आइ�ंणिटटी) �नेामी ब्ां� 
छाणिवी (इमीजे), ब्ां� इणिक्वीटी और ब्ां� णिने�ा (�ॉयाल्टी)

•	 ब्ां� पहोचाने और दृश्या भााषा : ब्ां� णि�जाइने मी ंउभारतेे रुझाने, 
प्रणितेणि�ते ब्ां�ं का णिवीशे्लेष�, ब्ां� पहोचाने के तेत्त् वी : �ोगो, 
टाइपोग्राफी, क�र पै�ेट, आणिदू

•	 सफ� ब्ां� पहोचाने के केस अध्यायाने
•	 ब्ां� र�नेीणिते : ब्ां� णिस्थणिते और भादेूभाावी, �णिक्षते दूशैयकं 

की पहोचाने, प्रणितेस्पधी णिवीशे्लेष� और �ाजार अनेसुंधाने

इंकेाई 3  
टाइंपोग्रीाफी और ब्रांां� मैसेंविजंग

•	 ग्राणिफक णि�जाइने की मी�ू �ातंे
•	 टाइपोग्राफी के मी�ू णिसद्धांांते और ब्ां� संचार मीं इसकी 

भाणूिमीका
•	 ब्ांणि�ंग मी ंटाइपोग्राफी के रुझाने और सवीोत्तमी अभ्याास

•	 टाइपोग्राफी के मीाध्यामी से ब्ां� संदूशेै तैेयाार करनेा
•	 ब्ांणि�ंग अणिभायााने और कहोानेी सनुेानेा : वी�यनेात्मीक ब्ांणि�ंग, 

ब्ां� व्याणिक्तत्वी णिवीकणिसते करनेा, सम्मीोहोक ब्ां� कहोाणिनेयाां� 
तैेयाार करनेा

•	 ब्ांणि�ंग नैेणितेकतेा और णिस्थरतेा

रंग विसंद्धांांती और ब्रांां� मनोवि�ज्ञाान
•	 उपभाोक्ता व्यावीहोार पर रंग का मीनेोवीैज्ञााणिनेक प्रभाावी
•	 ब्ांणि�ंग मी ंरंग प्रतेीकवीादू और सांस्कृणितेक णिवीचार
•	 ब्ां� भाावीनेाओं ंऔर जडु़ावीं को जगानेे के णि�ए रंग णिसद्धांांते 

का उपयाोग करनेा

इंकेाई 4  
पैकेेविजंग वि�जाइंन और उपभाोक्ता अनुभा�

•	 ब्ां� संचार मी ंपैकेणिजंग का मीहोत्वी
•	 प्रभाावीी पैकेणिजंग णि�जाइने के णिसद्धांांते
•	 पैकेणिजंग सामीग्री, णिस्थरतेा और उपभाोक्ता जडु़ावी

ब्रांां� न�प्र�तीयन मं वि�जाइंन विचंातीन
•	 णि�जाइने णिथंणिकंग पद्धांणितेयां का परिरचया
•	 ब्ां� नेवीप्रवीतेयने और समीस्याा समीाधाने के णि�ए णि�जाइने 

सोच को �ाग ूकरनेा
•	 ब्ां� णि�जाइने अवीधार�ाओं ं का प्रोटोटाइप �नेानेा और 

परीक्ष� करनेा

 सेंमेस्टर-I
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�ैकेविल्पके �ास्केेट 1- अनु�ासंन आधाारिरती केोर �ैकेविल्पके पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीई)
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इंकेाई 5  
वि�विभान्न प्लेटफामं पर ब्रांांवि�गं

•	 णिपं्रट, वीे� और सोशै� मीीणि�याा पर ब्ां� की णिनेरंतेरतेा
•	 मीो�ाइ� अनेभुावीं के णि�ए णि�जाइणिनंेग

वि�विजटल ब्रांांवि�गं और मल्टीचैानल संचंाार
•	 सचय इजंने ऑणिप्टमीाइजेशैने
•	 णि�णिजट� ब्ां� अनेभुावी णि�जाइने करनेा : वीे�साइट, सोशै� 

मीीणि�याा, आणिदू
•	 मील्टीचनैे� ब्ां� संचार र�नेीणितेयाा�
•	 णि�णिजट� और भाौणितेक ब्ां� टचपॉइट्ंस को एकीकृते करनेा

व्या�हाारिरके
•	 5 ब्ां�ं की केस स्ट�ी।
•	 छाात्र प्रणितेणि�ते ब्ां�ं की केस स्ट�ी का णिवीशे्लेष� करतेे हो,ं 

उनेकी दृश्या पहोचाने और ब्ां� र�नेीणितेयां का णिवीशे्लेष� 
करतेे हो।ं वीे अपनेे णिनेष्कषय प्रस्तेतुे करतेे हो ंऔर इने ब्ां�ं की 
सफ�तेा मी ंयाोगदूाने दूनेेे वीा�े कारकं पर चचाय करतेे हो।ं

•	 छाात्र चयाणिनेते ब्ां� के णि�ए णिवीणिभान्ने प्�ेटफॉमीय (णिपं्रट, वीे�, 
सोशै� मीीणि�याा) पर ब्ां� कंणिसस्टंसी ऑणि�ट करतेे हो।ं वीे 
असंगणितेयां की पहोचाने करतेे हो ंऔर ससुगंते ब्ां� सदंूशेै और 
णि�जाइने सणुिनेणि�ते करनेे के णि�ए समीाधाने प्रस्तेाणिवीते करतेे हो।ं

•	 ब्ांणि�ंग समीाधाने और णि�जाइने औणिचत्या की प्रस्तेणुिते।
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मीवि�या मं वि�लय और अविधाग्रीहाण    

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीीणि�याा उद्योोग मी ंणिवी�या और अणिधग्रहो� (एमी ए�ं ए) की अवीधार�ा और मीहोत्वी को समीझनेा।
2. मीीणि�याा णिवी�या और अणिधग्रहो� �ेनेदूनेे मी ंरुझानें और पैटनेय का णिवीशे्लेष� करनेा, णिवी�या के पीछेा र�नेीणितेक चा�कं और पे्रर�ाओं ंको पहोचानेनेा।
3. णिवी�या और अणिधग्रहो� प्रणिक्रयाा, �ी� संरचनेा, �ातेचीते र�नेीणितेयां और कानेनूेी णिवीचारं को समीझनेा।
4. मीलू्याांकने णिवीणिधयां और सौदू ेके णिवीत्तपोष� सणिहोते णिवी�या और अणिधग्रहो� �ेनेदूनेे के णिवीत्तीया पहो�ओुं ंका णिवीशे्लेष� करनेा।
5. णिवीणिनेयाामीक वीातेावीर�, प्रत्याक्ष णिवीदूशेैी णिनेवीेशै (एफ�ीआई), और मीीणि�याा णिवी�या को प्रभााणिवीते करनेे वीा�े अणिवी�ास सं�ंधी णिवीचारं का पतेा �गानेा।
6. णिवी�या के �ादू के परिरदृश्यां मी ंसांस्कृणितेक और संगठोनेात्मीक एकीकर�, परिरवीतेयने प्र�ंधने और नेेतेतृ्वी मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
7. �ी� संरचनेा, �ातेचीते और उणिचते परिरश्रमी प्रणिक्रयााओं ंमी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
8. सीमीा पार णिवी�या और अणिधग्रहो� चनुेौणितेयां सणिहोते णिवीत्तीया, कानेनूेी और परिरचा�ने पहो�ओुं ंमी ंउणिचते परिरश्रमी करनेे मी ंदूक्षतेा होाणिस� करनेा।
9. व्याावीहोारिरक अभ्याासं और णिसमी�ेुशैने के मीाध्यामी से सैद्धांांणितेक अवीधार�ाओं ंको वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के परिरदृश्यां मी ं�ाग ूकरनेा।

इंकेाई  1  
मीवि�या मं वि�लय और अविधाग्रीहाण केा परिरचाय

•	 णिवी�या और अणिधग्रहो� की परिरभााषा और अवी�ोकने
•	 मीीणि�याा उद्योोग मी ंणिवी�या और अणिधग्रहो� का मीहोत्वी
•	 णिवी�या और अणिधग्रहो� के प्रकार
•	 ऐणितेहोाणिसक परिरपे्रक्ष्या : भाारते मीं मीीणि�याा णिवी�या और 

अणिधग्रहो� का णिवीकास
•	 णिवी�या और अणिधग्रहो� मी ंर�नेीणितेक णिवीचार : णिवी�या और 

अणिधग्रहो� के णि�ए र�नेीणितेक उद्देशे्या, तेा�मी�े णिवीशे्लेष� 
और मीलू्या णिनेमीाय�, एकीकर� याोजनेा और णिनेष्पादूने, मीीणि�याा 
णिवी�या के णि�ए र�नेीणितेक चा�क और पे्रर�ाए�

•	 णिवीकास र�नेीणितेयाा� : क्षैणितेज एकीकर�, �ं�वीते ्एकीकर�, 
णिवीणिवीधीकर�

•	 मीीणि�याा णिवी�या और अणिधग्रहो� मी ंरुझाने और पैटनेय

इंकेाई 2  
मीवि�या वि�लय और अविधाग्रीहाण केे वि�त्तीय पहालू

•	 मीीणि�याा कंपणिनेयां के णि�ए मीलू्याांकने के तेरीके
•	 पारंपरिरक मीूल्याांकने के तेरीके : रिरयाायातेी नेकदूी प्रवीाहो 

(�ीसीएफ) णिवीणिध, �ाजार ग�ुक णिवीणिध, �ेनेदूनेे ग�ुक णिवीणिध
•	 मीीणि�याा परिरसंपणित्तयां के णि�ए परिरसंपणित्त-आधारिरते मीलू्याांकने 

तेकनेीकं
•	 �ी� णिवीत्तपोष� णिवीकल्प : इणिक्वीटी णिवीत्तपोष�, ऋ� 

णिवीत्तपोष�, णिमीणिश्रते णिवीत्तपोष�
•	 पू�जी संरचनेा सं�ंधी णिवीचार

•	 णिवी�या और अणिधग्रहो� �ेनेदूनेे मी ं णिवीत्तीया मीॉ�णि�ंग और 
णिवीशे्लेष�

•	 णिवी�या और अणिधग्रहो� �ेनेदूनेे के संभााणिवीते जोणिखमीं और 
परुस्कारं का मीलू्याांकने करनेे के णि�ए णिवीणिभान्ने परिरदृश्या 
णिवीकणिसते करनेा

इंकेाई 3  
वि�विनयामके �ातीा�रण, एफ�ीआई और एटंीट्रीस्ट वि�चाार

•	 मीीणि�याा णिवी�या को णिनेयंाणित्रते करनेे वीा�े अणिवी�ास कानेनूे 
और णिनेयाामीक एजंणिसयाा�

•	 प्रणितेस्पधाय अणिधणिनेयामी, 2002
•	 भाारतेीया प्रणितेस्पधाय आयाोग (सीसीआई)
•	 सचूनेा एवीं प्रसार� मीतं्रा�या
•	 भाारतेीया दूरूसंचार णिनेयाामीक प्राणिधकर� (�ाई)
•	 मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी णिवीणिनेयामीने और क्रॉस मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी
•	 सौदू ेकी सरंचनेा और णिनेष्पादूने पर णिनेयाामीक जा�च का प्रभाावी
•	 णिवी�या और अणिधग्रहो� समीझौतेे की अणिधसूचनेा और 

एटंी�स्ट समीीक्षा प्रणिक्रयाा
•	 प्रत्याक्ष णिवीदूशेैी णिनेवीेशै (एफ�ीआई)
•	 णिवी�या एवीं अणिधग्रहो� मी ंकॉपोरेट प्रशैासने के मीदु्देे
•	 नैेणितेक और सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी सं�ंधी णिवीचार : णिवी�या 

एवंी अणिधग्रहो� मी ंणिहोतेधारकं के णिहोते, कॉपोरेट सामीाणिजक 
उत्तरदूाणियात्वी णिनेणिहोतेाथय, णिवी�या एवीं अणिधग्रहो� मीं नैेणितेक 
णिने�यया �ेनेा

 सेंमेस्टर-I
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इंकेाई 4  
संांस्कृेवितीके और संगंठ्नात्मके एकेीकेरण

•	 सांस्कृणितेक उणिचते परिरश्रमी और उसके उद्देशे्यां को परिरभााणिषते 
करनेा

•	 संगठोनेात्मीक अनेकूु�तेा आक�ने
•	 णिवी�या करनेे वीा�े संगठोनें की परिरचा�ने संरचनेाओं,ं 

प्रणिक्रयााओं ंऔर प्र�ाणि�यां का मीलू्याांकने करनेा
•	 एकीकर� चनुेौणितेयां और अवीसरं के संभााणिवीते क्षेत्रं की 

पहोचाने करनेा
•	 णिवी�या के �ादू एकीकर� मी ंसांस्कृणितेक मीतेभादेूं का प्र�ंधने 

करनेा
•	 मीीणि�याा णिवी�या एवंी अणिधग्रहो� मीं नेेतेतृ्वी और परिरवीतेयने 

प्र�ंधने
•	 परिरवीतेयने प्रणिक्रयाा मीं भााग �ेनेे के णि�ए कमीयचारिरयां को 

सशैक्त �नेानेा
•	 संभााणिवीते �ाधाओं ंऔर चनुेौणितेयां की पहोचाने करनेा और 

उनेका समीाधाने करनेा

इंकेाई 5  
प्रविक्रया, �ील संरंचाना और �ातीचाीती

•	 णिवी�या एवंी अणिधग्रहो� प्रणिक्रयाा और णिनेष्पादूने : णिवी�या एवंी 
अणिधग्रहो� जीवीनेचक्र चर�

•	 �ी� सोणिसंग और �क्ष्या चयाने
•	 णिवी�या एवंी अणिधग्रहो� सौदूा संरचनेाए� (परिरसंपणित्त खरीदू, 

स्टॉक खरीदू, णिवी�या आणिदू)
•	 णिवी�या एवीं अणिधग्रहो� �ेनेदूनेे के र�नेीणितेक उद्देशे्या
•	 मीीणि�याा णिवी�या एवीं अणिधग्रहो� मीं �ातेचीते की र�नेीणिते 

और कायायनेीणिते

•	 जोणिखमी आवींटने और दूाणियात्वी सं�ंधी णिवीचार
•	 सौदूा समीझौतें मी ंकानेनूेी णिवीचार और दूस्तेावीेजीकर�
•	 आशैया पत्र (ए�ओंआई)
•	 णिवी�या और अणिधग्रहो� समीझौतेे
•	 प्रणितेणिनेणिधत्वी और वीारंटी समीझौतेे
•	 एस्क्रो समीझौतेे
•	 गैर-प्रकटीकर� समीझौतेे (एने�ीए)
•	 संणिवीदूात्मीक समीझौतेे और सौदूा संरचनेा

उविचाती परिरश्रम प्रविक्रया
•	 मीीणि�याा णिवी�या एवंी अणिधग्रहो� मी ंउणिचते परिरश्रमी के प्रकार 

(णिवीत्तीया, कानेनूेी, परिरचा�ने आणिदू)
•	 उणिचते परिरश्रमी सं�ंधी सवीोत्तमी अभ्याास और कायायप्र�ा�ी
•	 जोणिखमी मीलू्याांकने और शैमीने र�नेीणितेयाा�
•	 सीमीा पार णिवी�या एवंी अणिधग्रहो� : अतंेरराष्�ीया णिवी�या एवंी 

अणिधग्रहो� मीं चुनेौणितेयाा� और अवीसर, सांस्कृणितेक और 
णिनेयाामीक अतंेर, मी�ुा जोणिखमी प्र�ंधने

व्या�हाारिरके : मीवि�या वि�लय और अविधाग्रीहाण मं केेसं स्ट�ीज।
•	 केस स्ट�ीज, समीहूो चचाय और समीहूो प्रस्तेणुितेयाा�।
•	 उल्�ेखनेीया मीीणि�याा णिवी�या एवंी अणिधग्रहो� �ेनेदूेने का 

णिवीशे्लेष� : राष्�ीया और सीमीा पार।
•	 सफ�तेा के कारक और केस स्ट�ीज से सीख ेगए स�क।
•	 णिसम्याु�ेटे� मीीणि�याा णिवी�या एवीं अणिधग्रहो� परिरदृश्या मी ं

पाठ्ोयाक्रमी अवीधार�ाओं ंका अनेपु्रयाोग।
•	 णिवीत्तीया मीॉ�णि�ंग और मीलू्याांकने अभ्याास।
•	 णिवी�या एवंी अणिधग्रहो� सौदूा प्रस्तेावीं और णिवीशे्लेष� की 

समीहूो प्रस्तेणुितेयाा�।
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आधुाविनके मीवि�या व्य�संाय संगंठ्न

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट: 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. आधणुिनेक मीीणि�याा व्यावीसायां और उभारतेे मीॉ��ं को समीझनेा।
2. आधणुिनेक संगठोनें के भाीतेर व्याावीसाणियाक उद्देशे्यां और संपादूकीया नेीणितेयां के �ीच परस्पर णिक्रयाा को समीझनेा।
3. संगठोनेात्मीक सफ�तेा के णि�ए प्रभाावीी र�नेीणिते तैेयाार करनेे के णि�ए व्याावीहोारिरक परिरदृश्यां मी ंसैद्धांांणितेक रूपरेखा �ाग ूकरनेा।
4. व्याापार और संपादूकीया र�नेीणितेयां, सामीग्री णिनेमीाय�, णिवीतेर� और प्र�ंधने पर मीीणि�याा अणिभासर� और तेकनेीकी नेवीाचारं के प्रभाावी का णिवीशे्लेष� 

करनेा।
5. प्रणिते�ा प्र�ंधने और संगठोनेात्मीक कॉपोरेट संचार के णि�ए र�नेीणिते णिवीकणिसते करनेा।
6. सामीग्री र�नेीणिते णिवीकास, संपादूकीया णिने�यया �ेनेे और न्याजूरूमी प्र�ंधने मी ंदूक्षतेा होाणिस� करनेा।
7. व्यावीसाया और संपादूकीया णिने�यया �ेनेे मी ंशैाणिमी� नैेणितेक णिवीचारं का णिवीशे्लेष� करनेा प्रणिक्रयााए�।
8. व्यावीसाया और संपादूकीया कायां के संयाोजने मी ंजणिट� मीदु्दें पर णिवीचार करनेे के णि�ए आ�ोचनेात्मीक सोच और णिवीशे्लेष�ात्मीक कौशै� णिवीकणिसते 

करनेा।

इंकेाई 1  
आधुाविनके मीवि�या व्य�संाय संगंठ्नं केा परिरचाय

•	 आधणुिनेक मीीणि�याा व्यावीसाया की परिरभााषा और दूायारा
•	 उद्योोग के प्रमीखु णिख�ाणिड़यां और क्षेत्रं का अवी�ोकने
•	 मीीणि�याा सगंठोनें के प्रकार : पारंपरिरक, णि�णिजट�, सावीयजणिनेक, 

णिनेजी, गैर-�ाभाकारी
•	 मीीणि�याा संगठोनें के भाीतेर कायाायत्मीक णिवीभााग और भाणूिमीकाए�
•	 मीीणि�याा संगठोनें मी ंर�नेीणितेक याोजनेा और णिने�यया �ेनेा

मीवि�या उद्याोग मं वि�जनेसं मॉ�ल
•	 मीीणि�याा व्यावीसाया मीॉ�� का ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और 

णिवीकास
•	 पारंपरिरक राजस्वी मीॉ�� : णिवीज्ञाापने, सदूस्यातेा, णि�क्री
•	 णि�णिजट� राजस्वी मीॉ�� : पेवीॉल्स, फ्रीीणिमीयामी, सदूस्यातेा-

आधारिरते, णिवीज्ञाापने-समीणिथयते
•	 होाइणिब्� और वीैकणिल्पक व्यावीसाया मीॉ�� : क्राउ�फंणि�ंग, 

सदूस्यातेा, कायायक्रमी
•	 भाारतेीया मीीणि�याा घरानें की व्याावीसाणियाक गणितेशैी�तेा और 

मीॉ��
•	 मीीणि�याा व्यावीसाया परिरदृश्या मी ंचनुेौणितेयाा�

इंकेाई 2  
व्य�संाय और संपंादंकेीय नीवितीयं केा परिरचाय

•	 आधणुिनेक व्याावीसाणियाक संगठोनें का अवी�ोकने

•	 णि�णिजट� यागु मी ंसंपादूकीया नेीणितेयां का णिवीकास
•	 सैद्धांांणितेक आधार : व्यावीसाया और संपादूकीया दृणिष्टको�
•	 व्यावीसाया और संपादूकीया णिने�यया �ेनेे मी ंनैेणितेक णिवीचार
•	 णिवीणिनेयाामीक ढाँा�च ेऔर अनेपुा�ने मीानेक
•	 केस स्ट�ीज : व्यावीसाया और संपादूकीया प्रथाओं ंमी ंनैेणितेक 

दूणुिवीधाए�
•	 संपादूकीया नेीणितेयां पर सांस्कृणितेक प्रभाावी
•	 णिहोतेधारक णिवीशे्लेष� : व्यावीसाया और संपादूकीया प्रणिक्रयााओं ं

मी ंप्रमीखु णिख�ाणिड़यां की पहोचाने करनेा
•	 वीै�ीकर� और इसका व्याापार और संपादूकीया र�नेीणितेयां 

पर प्रभाावी
•	 सगंठोनेात्मीक ससं्कृणिते और नेीणितेयां को आकार दूनेेे मी ंनेेतेतृ्वी 

की भाणूिमीका
•	 भाारतेीया मीीणि�याा घरानें के सपंादूक और सपंादूकीया नेीणितेयाा�

इंकेाई 3  
मीवि�या अविभासंरण और तीकेनीकेी न�ाचाार

•	 मीीणि�याा अणिभासर� : अवीधार�ा और णिनेणिहोतेाथय
•	 मीीणि�याा और व्याावीसाणियाक परिरदृश्या मी ंणि�णिजट� परिरवीतेयने
•	 सामीग्री प्र�ंधने प्र�ा�ी (सीएमीएस) और संगठोनेात्मीक 

वीकय फ्�ो मी ंउनेकी भाणूिमीका
•	 �ेटा एनेाणि�णिटक्स और ऑणि�यंास सहोभााणिगतेा र�नेीणितेयाा�
•	 संपादूकीया प्रणिक्रयााओं ं मीं कृणित्रमी �णुिद्धांमीत्ता (एआई) और 

स्वीचा�ने
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•	 मीो�ाइ� पत्रकारिरतेा और सामीग्री णिनेमीाय� पर इसका प्रभाावी
•	 मीीणि�याा उत्पादूने मीं संवीणिधयते वीास्तेणिवीकतेा (एआर) और 

आभाासी वीास्तेणिवीकतेा (वीीआर) अनेपु्रयाोग
•	 सोशै� मीीणि�याा एकीकर� और व्यावीसाया और संपादूकीया 

र�नेीणितेयां पर इसका प्रभाावी
•	 णि�णिजट� यागु मी ं�ौणिद्धांक संपदूा अणिधकार
•	 व्यावीसाया और सपंादूकीया कायां के णि�ए उभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयां 

की चनुेौणितेयाा� और अवीसर

इंकेाई 4  
प्रवितीष्ठाा प्र�ंधान और संगंठ्नात्मके केॉपोरेट संचंाार रणनीवितीयाँ

•	 कॉपोरेट संचार र�नेीणितेयाा� : आतंेरिरक और �ाहोरी दृणिष्टको�
•	 ब्ां� पहोचाने और सपंादूकीया सामीग्री के साथ इसका सरेंख�
•	 संकट संचार : प्रणितेणि�ते जोणिखमीं का प्र�ंधने
•	 णिहोतेधारक जडु़ावी और सं�ंध प्र�ंधने
•	 कॉपोरेट सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी (सीएसआर) पहो� और 

उनेकी संचार र�नेीणितेयाा�
•	 संगठोनेात्मीक संचार मी ंपारदूणिशैयतेा और णिवी�ास-णिनेमीाय�
•	 णिनेवीेशैक सं�ंध और णिवीत्तीया रिरपोणिटंग
•	 कमीयचारी णिहोमीायाते और संगठोनेात्मीक संस्कृणिते संचार
•	 मीीणि�याा सं�ंध और पे्रस णिवीज्ञाणिप्त �ेखने
•	 कॉपोरेट संचार प्रभाावीशैी�तेा का मीापने और मीलू्याांकने

इंकेाई 5  
संामग्रीी रणनीविती और संपंादंकेीय विनणयय लेना

•	 सामीग्री र�नेीणिते : परिरभााषा और घटक
•	 दूशैयकं का णिवीभााजने और सामीग्री वीैयाणिक्तकर�
•	 संपादूकीया कै�ं�र और सामीग्री याोजनेा
•	 सामीग्री अनेकूु�ने के णि�ए SEO (सचय इजंने ऑणिप्टमीाइजशेैने) 

र�नेीणितेयाा�
•	 याजूर जनेरेटे� कंटंट (याजूीसी) और सामीदुूाणियाक सहोभााणिगतेा
•	 संपादूकीया णिदूशैाणिनेदूशेै और स्टाइ� मीनैेअु�
•	 कंटंट क्यारेूशैने और एकत्रीकर�

•	 संपादूकीया णिने�यया �ेनेे की प्रणिक्रयाा और गेट कीणिपंग
•	 सामीग्री णिनेमीाय� मीं णिवीणिवीधतेा, समीानेतेा और समीावीेशैने 

(�ीईआई)
•	 संपादूकीया स्वीतंेत्रतेा के साथ व्याावीसाणियाक उद्देेश्यां को 

संतेणुि�ते करनेा

संमाचाार केक्षा केा प्र�ंधान
•	 भाणिवीष्या और आगे की याोजनेा
•	 संपादूकीया सामीग्री प्र�ंधने
•	 संपादूकीया नेीणिते और र�नेीणिते
•	 मीानेवी संसाधने प्र�ंधने
•	 संपादूकीया प्र�ंधने मी ंनेवीाचार

व्या�हाारिरके
•	 केस स्ट�ी : णिकसी संगठोने के णिवीणिभान्ने पहो�ुओं ं जैसे 

सगंठोनेात्मीक णि�जाइने, परिरवीतेयने प्र�ंधने, नेेतेतृ्वी और कॉपोरेट 
प्रशैासने का णिवीशे्लेष� करं।

•	 प्रमीुख मीुद्दें की पहोचाने करनेे, संगठोनें द्वाारा णि�ए गए 
र�नेीणितेक णिने�ययां का मीूल्याांकने करनेे और व्यावीहोायाय 
समीाधाने प्रस्तेाणिवीते करनेे के णि�ए उपयाुयक्त मीामी�े पर एक 
प्रस्तेणुिते तैेयाार करं।

•	 उद्योोग मी ंणि�जनेेस मीॉ�� के णिवीकास को समीझनेे के णि�ए 
मीीणि�याा व्यावीसायां के केस अध्यायानें की जा�च करं। वीे 
पारंपरिरक और णि�णिजट� राजस्वी मीॉ�� के साथ-साथ 
होाइणिब्� और वीैकणिल्पक व्याापार मीॉ�� से जडु़ी चनुेौणितेयां 
और अवीसरं पर चचाय करतेे हो।ं

•	 मीीणि�याा संगठोनें के णि�ए व्याापक सामीग्री र�नेीणितेयाा� 
णिवीकणिसते करं, णिजसमीं दूशैयकं का णिवीभााजने, एसईओं 
र�नेीणितेयाा�, संपादूकीया कै�ं�र और णिवीणिवीधतेा, समीानेतेा 
और समीावीेशैने (�ीईआई) णिवीचार शैाणिमी� हों। र�नेीणितेयाा� 
प्रस्तेतुे करं और समीझाए� णिक वीे संगठोनेात्मीक �क्ष्यां और 
संपादूकीया मीलू्यां के साथ कैसे संरेणिखते होोतेी हो।ं
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संचंाार मं भाारतीीय ज्ञाान प्रणाली (आईकेेएसं)

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. भाारते की प्राचीने संचार प्र�ा�ी की अवीधार�ा, णिसद्धांांतें और दूशैयने को समीझनेा।
2. भाारतेीया परंपरा मी ं‘संचार’ और संचार की व्यातु्पणित्त का पतेा �गानेा।
3. ‘रस णिसद्धांांते’, ‘साधार�ीकर�’ के णिसद्धांांते और ‘सहृदूया’ की अवीधार�ा और भाारतेीया संचार णिसद्धांांतें मी ंइसकी प्रासंणिगकतेा की जा�च करनेा।
4. भाारतेीया संचार प्र�ाणि�यां को आकार दूनेेे मी ंवीेदू, वीेदूांग और ष�्दूशैयने की भाणूिमीका का णिवीशे्लेष� करनेा।
5. उपणिनेषदूं मी ंसंचार णिवीषयां और समीका�ीने प्रवीचने मी ंउनेकी प्रासंणिगकतेा का पतेा �गानेा।
6. प्रमीखु भाारतेीया संचारकं के याोगदूाने की पहोचाने करनेा और उनेका णिवीशे्लेष� करनेा
7. �ोक नेतृ्या, �ोक रंगमीचं, �ोक क�ा, �ोक साणिहोत्या, �ोक गीते, मी�ेे और त्याोहोारं सणिहोते भाारते की �ोक परंपराओं ंकी णिवीणिवीधतेा का पतेा �गानेा।
8. छाात्रं को भाारतेीया ज्ञााने आधारिरते संचार परंपरा की जड़ं और इसकी प्र�ा�ी के मीहोत्वी को समीझानेे मी ंसणुिवीधा प्रदूाने करनेा।
9. छाात्रं को भाारतेीया संचार परंपरा की प्रासंणिगकतेा से परिरणिचते करानेा और इसे दूणैिनेक जीवीने मी ं�ाग ूकरनेे मी ंसक्षमी �नेानेा।

इंकेाई 1 
भाारतीीय ज्ञाान प्रणाली : एके परिरचाय

•	 भाारते की प्राचीने संचार प्र�ा�ी
•	 संकल्पनेा, णिसद्धांांते और दूशैयने
•	 संचार और कम्याणुिनेकेशैने की व्यातु्पणित्त
•	 भाारतेीया संचार के स्राोते
•	 भाारतेीया परंपरा मी ंसंचार और संवीादू

इंकेाई 2 
संचंाार केे भाारतीीय विसंद्धांांती

•	 रस णिसद्धांांते
•	 सामीान्याीकर�
•	 सहृदूया की अवीधार�ा
•	 ‘भावीते ुसब् � मीगं�मी’ का णिसद्धांांते (स�का कल्याा� होो)
•	 ‘सत्यामीवेी जयातेे’ का णिसद्धांांते (सत्यामीवेी जयातेे)
•	 परुा� एवीं कथा कहोनेे की णिवीणिध
•	 नेाट्या शैास्त्र का णिसद्धांांते

इंकेाई-3 
भाारतीीय संचंाार परंपरा

•	 वीेदू, वीेदूांग और ष�्दूशैयने
•	 उपणिनेषदूं मी ंसंचार
•	 श्रीमीद्भगवीद्गीीतेा मी ंसंचार
•	 �ौद्धां संचार प्र�ा�ी
•	 णित्रणिपणिटक, जैने साणिहोत्या, गरुु ग्रंथ साणिहो�, संगमी साणिहोत्या 

और णितेरुक्कुर�
•	 भाणिक्त साणिहोत्या एवंी संचार

इंकेाई-4 : महाान संचंाारके : दूवेीणिषय नेारदू, मीहोणिषय वीाल्मीीणिक, मीहोणिषय 
व्याास, भारते मीणुिने, अणिभानेवी गपु्त, कौणिटल्या, आणिदू शैकंराचायाय, गरुु 
नेानेक और स्वीामीी णिवीवीेकानंेदू आणिदू

इंकेाई-5 
भाारती केी लोके और �ास्त्रीय परंपराएँ

•	 �ोक नेतृ्या, �ोक रंगमीचं, �ोक क�ा, �ोक साणिहोत्या, �ोक 
गीते, मी�ेे और त्याौहोार

•	 शैास्त्रीया नेतृ्या, शैास्त्रीया रंगमीचं, शैास्त्रीया संगीते
•	 भाारतेीया भााषा परंपरा

व्या�हाारिरके
•	 व्याावीहोारिरक प्रस्तेणुिते के मीाध्यामी से छाात्रं मी ंभाारतेीया संचार 

से सं�ंणिधते मीदु्दें की समीझ णिवीकणिसते करनेा।
•	 कहोानेी कहोनेे की णिवीणिधयां का उपयाोग करके भाारतेीया परुा�ं 

की कहोाणिनेयाा� प्रस्तेुते करं। पौराणि�क साणिहोत्या मीं प्रयाुक्त 
कथात्मीक तेकनेीकं का णिवीशे्लेष� करं और चचाय करं णिक येा 
कहोाणिनेयाा� नैेणितेक और दूाशैयणिनेक णिशैक्षाए� कैस ेव्याक्त करतेी हो।ं

•	 अभ्याास मीं सं�ंणिधते णिवीधा के अनेसुार ऑणि�याो-वीीणि�याो 
णिनेमीाय�, पटकथा �ेखने, ध्यााने एवंी याोगाभ्याास, मीतं्रोच्चार, 
मी�ू पाठो का वीाचने एवंी समीीक्षा, पां�ुणि�णिप का वीाचने एवंी 
�ोक मीीणि�याा की प्रस्तेणुिते एवंी उस पर आधारिरते रचनेात्मीक 
गणितेणिवीणिधयाा� आणिदू।
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•	 भागवीदू ् गीतेा मीं संचार णिसद्धांांतें पर कंणि�ते चचाय मींच मी ं
भााग �ं। प्रमीखु अशंैं का णिवीशे्लेष� करं और आध्यााणित्मीक 
णिशैक्षाओं ंऔर नैेणितेक मीागयदूशैयने मी ंप्रभाावीी सचंार की भाणूिमीका 
पर चचाय करं।

•	 भाारतेीया परंपरा के मीहोाने संचारकं, जैसे दूवेीणिषय नेारदू, मीहोणिषय 
वीाल्मीीणिक और आणिदू शैकंराचायाय आणिदू को सम्मीाने दूतेेे हुोए 
मील्टीमीीणि�याा प्रस्तेणुितेयाा� याा पोस्टर �नेाए�।
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�ासंन केे मूल विसंद्धांांती

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. शैासने की अवीधार�ा और णिवीणिभान्ने संगठोनेात्मीक प्रकारं मी ंइसके मीहोत्वी को समीझ।ं
2. प्रभाावीी शैासने प्रथाओं ंके अतंेणिनेयणिहोते प्रमीखु णिसद्धांांतें और सैद्धांांणितेक रूपरेखाओं ंकी पहोचाने करं।
3. कॉपोरेट प्रशैासने, सावीयजणिनेक प्रशैासने और गैर-�ाभाकारी शैासने सणिहोते शैासने के णिवीणिभान्ने मीॉ��ं और संरचनेाओं ंका णिवीशे्लेष� करं।
4. शैासने प्रणिक्रयााओं ंमी ंशैासी णिनेकायां, अणिधकारिरयां, शैयेारधारकं और अन्या णिहोतेधारकं की भाणूिमीकाओं ंऔर णिजम्मीदेूारिरयां का मीलू्याांकने करं।
5. शैासने, नैेणितेकतेा और सामीाणिजक णिजम्मीदेूारी के �ीच सं�ंधं की जा�च करं।
6. वीै�ीकर�, तेकनेीकी प्रगणिते और णिनेयाामीक अनेपुा�ने सणिहोते शैासने मी ंचनुेौणितेयां और उभारतेे रुझानें पर चचाय करं।
7. वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के मीामी�े के अध्यायाने और परिरदृश्यां पर शैासने णिसद्धांांतें को �ाग ूकरं।
8. णिवीणिवीध संदूभां मी ंशैासने प्रथाओं ंका आक�ने और सधुार करनेे के णि�ए आ�ोचनेात्मीक सोच और समीस्याा समीाधाने कौशै� णिवीकणिसते करनेा।

इंकेाई 1 
�ासंन केा परिरचाय

•	 शैासने की परिरभााषा और अवीधार�ा
•	 शैासने का ऐणितेहोाणिसक णिवीकास
•	 शैासने के णिसद्धांांते और मीॉ�� (जैसे, पारंपरिरक, कॉपोरेट, 

नेेटवीकय  शैासने)
•	 �ोकतेांणित्रक शैासने के प्रमीखु णिसद्धांांते (जैसे, पारदूणिशैयतेा, 

जवीा�दूहेोी, भाागीदूारी, कानेनूे का शैासने)
•	 शैासने पर प्रमीखु सैद्धांांणितेक दृणिष्टको� : एजंसी णिसद्धांांते, 

णिहोतेधारक णिसद्धांांते, प्र�ंधने णिसद्धांांते
•	 सशुैासने के णिसद्धांांते : जवीा�दूहेोी, पारदूणिशैयतेा, णिजम्मीदेूारी, 

णिनेष्पक्षतेा
•	 संगठोनें और समीाज मी ंशैासने का मीहोत्वी
•	 णिवीणिभान्ने क्षेत्रं मी ंशैासने प्रथाओं ंपर केस स्ट�ी

इंकेाई 2 
�ासंन मॉ�ल, संरंचानाए ँऔर प्रविक्रयाएँ

•	 शैासने सरंचनेाए� : णिहोतेधारकं की भाणूिमीकाए� और णिजम्मीदेूारिरयाा� 
(जैसे, णिनेदूशेैक मी�ं�, कॉपोरेट प्रशैासने : णिनेदूशेैक मी�ं�, 
कायायकारी प्र�ंधने, शैयेारधारक)

•	 सावीयजणिनेक शैासने : सरकारी एजंणिसयाा�, णिनेयाामीक णिनेकाया, 
सावीयजणिनेक-णिनेजी भाागीदूारी

•	 गैर-�ाभाकारी प्रशैासने : �ो�य प्रशैासने, स्वीयंासेवीक प्र�ंधने, 
णिहोतेधारक सहोभााणिगतेा

•	 सरकारी एजंणिसयाा�, शैयेारधारक
•	 शैासने मी ंणिने�यया �ेनेे की प्रणिक्रयाा

•	 शैासने के णिवीणिनेयाामीक ढाँा�च ेऔर कानेनूेी पहो�ू
•	 कॉपोरेट प्रशैासने संणिहोतेा और मीानेक
•	 शैासने संरचनेाओं ंऔर प्रणिक्रयााओं ंपर केस स्ट�ी
•	 शैासी णिनेकायां और कायायपा�कं के कतेयव्या और णिजम्मीदेूारिरयाा�
•	 शैयेारधारक सणिक्रयातेा और कॉपोरेट प्रशैासने तेंत्र
•	 णिहोतेधारक सहोभााणिगतेा और सामीदुूाणियाक भाागीदूारी

इंकेाई 3 
�ासंन मं चुानौवितीयाँ, नैवितीकेतीा और मुदे्दे

•	 समीका�ीने समीाज मीं शैासने सं�ंधी चुनेौणितेयाा� (जैसे, 
वीै�ीकर�, तेकनेीकी प्रगणिते, पयाायवीर�ीया णिस्थरतेा)

•	 शैासने मीं नैेणितेक मीदु्दे े (जैसे, णिहोतें का टकरावी, भ्रष्टाचार, 
मीानेवीाणिधकार)

•	 शैासने मी ंणिवीणिवीधतेा और समीावीेशैने
•	 संकट प्र�ंधने और शैासने
•	 शैासने चनुेौणितेयां और मीदु्दें पर केस स्ट�ी

इंकेाई 4 
�ासंन और ई-�ासंन मं न�ाचाार और सं�ोत्तम अभ्यासं

•	 शैासने मीं नेवीाचार (जैसे, ई-गवीनंेस, सहोभाागी शैासने, 
सामीाणिजक उद्योणिमीतेा)

•	 ई-गवीनंेस की अवीधार�ा और परिरभााषा
•	 ई-गवीनंेस का णिवीकास : वीैणि�क और भाारतेीया परिरपे्रक्ष्या
•	 अच्छेा ई-गवीनंेस के णिसद्धांांते
•	 ई-गवीनंेस मीं आईसीटी की भाणूिमीका, णि�णिजट� णिवीभााजने 

सेंमेस्टर-I
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के मीदु्देे
•	 कॉपोरेट सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी (सीएसआर) और सतेते 

शैासने
•	 शैासने मी ंणिहोतेधारकं की भाागीदूारी और सहोयाोग
•	 शैासने मी ंणिनेगरानेी, मीलू्याांकने और णिनेरंतेर सधुार
•	 शैासने मी ंनेवीाचारं और सवीोत्तमी प्रथाओं ंपर केस अध्यायाने

ई-ग�नंसं मॉ�ल और रूपरेखाा
•	 ई-गवीनंेस इटंरैक्शैने (जी2सी, जी2�ी, जी2जी, जी2ई)
•	 भाारते की राष्�ीया ई-गवीनंेस याोजनेा (एनेईजीपी) : णिवीजने, 

णिमीशैने और उद्देशे्या
•	 भाारते मी ंई-गवीनंेस के णि�ए कानेनूेी ढाँा�चा : आईटी अणिधणिनेयामी 

और सं�ंणिधते कानेनूे
•	 भाारते मी ंई-गवीनंेस के णि�ए ससं्थागते ढाँा�चा (�ीईआईटीवीाई, 

एमीईआईटीवीाई, आणिदू)
•	 सफ� वीैणि�क ई-गवीनंेस पहो�ं का केस अध्यायाने

�ासंन संधुाार और न�ाचाार
•	 शैासने सधुार प्रयाासं मी ंरुझाने
•	 शैासने पद्धांणितेयां और प्रौद्योोणिगणिकयां मी ंनेवीाचार
•	 भाावीी शैासने णिवीकास की संभाावीनेाए�

इंकेाई 5 
�ासंन सें सं�ंंविधाती केेसं स्ट�ीज

•	 शैासने की णिवीफ�तेाओं ंऔर घोटा�ं का णिवीशे्लेष�
•	 सफ� शैासने प्रथाओं ंऔर र�नेीणितेयां की परीक्षा

भाारती मं प्रमुखा ई-ग�नंसं पहाल
•	 णि�णिजट� इणंि�याा : स्तंेभा, र�नेीणितेयाा� और प्रभाावी

•	 आधार : णिवीणिशैष्ट पहोचाने प्र�ा�ी और ई-गवीनंेस मी ंइसके 
अनेपु्रयाोग

•	 ई-सेवीा णिवीतेर� प्�ेटफामीय (ई-णि�णिस्�क्ट, ई-प्रोक्याोरमींट, 
आणिदू)

•	 भाारते मी ंमीो�ाइ� गवीनंेस पहो�
•	 ग्रामीी� भाारते मीं ई-गवीनंेस की भाूणिमीका : मीहोत्वीपू�य 

परिरयाोजनेाए�
•	 ई-गवीनंेस मी ं�दू�तेे तेकनेीकी रुझाने

वि�वि�� संदंंभां मं �ासंन
•	 शैासने मी ंणिवीणिवीधतेा और समीावीेशैने
•	 पयाायवीर�, सामीाणिजक और शैासने (ईएसजी) सं�ंधी णिवीचार
•	 सरकारी सचूनेा प्र�ा�ी

व्या�हाारिरके
•	 समीहूो परिरयाोजनेा : वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा की केस स्ट�ीज का 

णिवीशे्लेष� करनेे के णि�ए शैासने णिसद्धांांतें को �ाग ूकरनेा।
•	 णिनेष्कषं और णिसफारिरशैं की प्रस्तेणुिते।
•	 ई-गवीनंेस मी ंनेवीाचारं और सवीोत्तमी प्रथाओं ंपर केस स्ट�ी 

की जा�च करं, णिजसमी ंसहोभाागी शैासने, सामीाणिजक उद्योणिमीतेा 
और सीएसआर पहो� शैाणिमी� हो।ं सफ� ई-गवीनंेस मीॉ�� 
और रूपरेखाओं ं का णिवीशे्लेष� करं, सरकार-नेागरिरक 
�ातेचीते और सेवीा णिवीतेर� पर उनेके प्रभाावी पर चचाय करं।

•	 भाारते मी ं णि�णिजट� इणंि�याा, आधार और मीो�ाइ� गवीनंेस 
परिरयाोजनेाओं ंजसैी प्रमीखु ई-गवीनंेस पहो�ं पर शैोध करं और 
प्रस्तेतुे करं। शैासने, सेवीा णिवीतेर� और नेागरिरक सहोभााणिगतेा 
पर इने पहो�ं के स्तंेभां, र�नेीणितेयां और प्रभाावीं की जा�च 
करं।
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तीथ्य जांचा ए�ं संत्यापन

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीीणि�याा साक्षरतेा मी ंतेथ्या-जा�च और सत्याापने के मीहोत्वी को समीझनेा।
2. सचूनेा स्राोतें और दूावीं के मीलू्याांकने के णि�ए मीहोत्वीप�ूय सोच कौशै� णिवीकणिसते करनेा।
3. भाारते और दूणुिनेयाा भार मी ंग�ते सचूनेा और दूषु्प्रचार की समीस्याा को पहोचानेनेा।
4. व्यंा�या से �ेकर जा�साज सामीग्री तेक णिवीणिभान्ने प्रकार की ग�ते सचूनेाओं ंको परिरभााणिषते करनेा।
5. णिवीणिभान्ने प्रकार की मीीणि�याा सामीग्री का णिवीशे्लेष� करनेा।
6. णिवीणिभान्ने उपकर�ं और तेकनेीकं का उपयाोग करके सामीग्री की तेथ्या-जा�च करनेा।
7. सचूनेा की सटीकतेा को सत्यााणिपते करनेे के णि�ए तेथ्या-जा�च पद्धांणितेयां और उपकर�ं को सीखनेा।

इंकेाई 1 
गलती संचूाना पारिरविस्थावितीकेी तंीत्र केा परिरचाय

•	 सचूनेा णिवीकार को समीझनेा
•	 दूणुिनेयाा भार मी ंग�ते सचूनेा और दूषु्प्रचार
•	 भाारते मी ंग�ते सचूनेा का पारिरणिस्थणितेकी तेंत्र
•	 सचूनेा णिवीकार क्यां और कैसे
•	 णिफल्टर ���
•	 इको च�ंर
•	 पवूीयग्रहो
•	 सोशै� मीीणि�याा णिदू�गज और उनेकी भाणूिमीका
•	 राष्�ीया एवंी अतंेरराष्�ीया तेथ्या जा�च पहो�
•	 �ीप फेक और एआई
•	 एआई, �ीपफेक, �ीपफेक से णिनेपटनेे की चनुेौणितेयाा�

इंकेाई 2 
गलती संचूाना और भ्राामके संचूाना केे प्रकेार

•	 ग�ते सचूनेा, भ्रामीक सचूनेा और दूभुाायवीनेाप�ूय सचूनेा
•	 व्यंा�या- ग�ते सचूनेा फै�ानेे मी ंव्यंा�या वीे�साइटं और पैरो�ी 

हो�ं� की भाणूिमीका
•	 भ्रामीक सामीग्री
•	 नेक�ी सामीग्री
•	 मीनेगढं़ीते सामीग्री
•	 ग�ते संदूभाय
•	 ग�ते कनेेक्शैने
•	 होरेफेर की गई सामीग्री

इंकेाई 3 
तीथ्य जाँचा दृश्य (फोटो और �ीवि�यो)

•	 दृश्यां की शैणिक्त
•	 ग�ते सचूनेा और भ्रामीक सचूनेा के वीाहोने के रूप मी ंदृश्या
•	 कीवी�य सचय (कीवी�य प्�ानेर)
•	 गगू� रिरवीसय इमीजे सचय
•	 अन्या खोज इजंनें जैसे णिक �ाया�ू और याां�ेक्स पर णिचत्र 

खोजनेा - णिटनेआई, रेवीेआई; गगू� �ंस
•	 खोज के णि�ए प�ृभाणूिमी होटाए� (प�ृभाणूिमी होटाए�)
•	 होरेफेर की गई फोटो- फोटोफोरंणिसक, फोरंणिसक
•	 चहेोरं की पहोचाने- पाईमीीज
•	 उन्नेते वीीणि�याो खोज
•	 वीीणि�याो सत्याापने के णि�ए Invid
•	 याट्ूया�ू �ेटा दूशैयक
•	 णिवीशे्लेषक- फे्रीमी दूर फे्रीमी णिवीशे्लेष�
•	 णिचत्रं और वीीणि�याो से टेक्स्ट णिनेका�ं- ब्�ैक�ॉक्स
•	 सत्याापने से पहो�े सामीग्री संग्रहोीते करनेा

इंकेाई 4 
तीथ्य-जाँचा पद्धांवितीयाँ

•	 तेथ्या-जा�च तेकनेीक : रिरवीसय इमीजे सचय, वीे� स्कै्रणिपंग और 
�ेटा�ेस णिवीशे्लेष�

•	 तेथ्या-जा�च उपकर� और संसाधनें का उपयाोग करनेा
•	 टेक्स्ट, छाणिवीयां और वीीणि�याो को सत्यााणिपते करनेे के णि�ए 

सवीोत्तमी अभ्याास
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इंकेाई 5 : तीथ्य जाँचा स्थाान
•	 कौने-सी जगहो ं�तेा सकतेी हो?ं
•	 सटीक स्थाने का पतेा �गानेा (Google मीानेणिचत्र, णि�ंग, 

Naver, Wikimapia, Baidu)
•	 सैटे�ाइट इमीजेरी द्वाारा णिजयाो�ोकेशैने
•	 स्�ीट व्याू
•	 याां�ेक्स पैनेोरमीा
•	 टाइमी �ेवी� (GOOGLE Earth प्रो)
•	 णिजयाोटैणिगंग
•	 सामीग्री सत्याापने - णिदूनेांक और समीया : णिवीणिभान्ने प्�ेटफॉमीय 

णिदूनेांक और समीया कैसे प्रदूणिशैयते करतेे हो?ं 
•	 एणिक्सफ �ेटा

•	 णिकसी णिवीशैषे स्थाने से ट्वीीट, ट्वीीट�ेक-णिफल्टर
•	 स्नैेपचटै मीानेणिचत्र

व्या�हाारिरके
•	 तेथ्या-जा�च पहो�ं और परिरयाोजनेाओं ंकी केस स्ट�ी।
•	 व्याावीहोारिरक तेथ्या-जा�च अभ्याास : दूावीं और स्राोतें का 

णिवीशे्लेष�।
•	 तेथ्या-जा�च उपकर�ं और पद्धांणितेयां का उपयाोग करके 

समीाचार �ेखं, छाणिवीयां और वीीणि�याो की सटीकतेा को 
सत्यााणिपते करनेे के णि�ए टीमी मी ंकामी करं।

•	 समीहूो परिरयाोजनेाए� : व्याापक तेथ्या जा�च करनेा।
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वि�केासं संचंाार

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. णिवीकास संचार की �णुिनेयाादूी अवीधार�ाओं ंऔर मीहोत्वी का परिरचया दूनेेा।
2. णिवीकास के इणितेहोास से परिरणिचते होोनेे के णि�ए,
3. णिवीकास के णिवीणिभान्ने प्रणितेमीानें को समीझनेा।
4. णिवीणिभान्ने मीीणि�याा के णि�ए णिवीकास कहोाणिनेयाा� णि�खनेे, रिरपोणिटंग और संपादूने मी ंव्याावीहोारिरक अनेभुावी प्रदूाने करनेा।
5. णिवीकास अणिभायााने, सामीाणिजक णिवीज्ञाापने और णिवीप�ने के �णुिनेयाादूी णिसद्धांांतें को सीखनेा।
6. णिवीकास के वीतेयमीाने मीदु्दें की समीझ प्रदूाने करनेा।

इंकेाई 1 
वि�केासं केो संमझना : अ�धाारणा और प्रविक्रया

•	 णिवीकास का इणितेहोास
•	 णिवीकास संचार और णिवीकास पत्रकारिरतेा का अवी�ोकने
•	 प्रमीुख प्रणितेमीाने-�ब्ल्याू�ब्ल्याू रोस्टो का णिसद्धांांते, प्रमीुख 

प्रणितेमीाने की आ�ोचनेा
•	 प्रमीखु प्रणितेमीाने पर आधारिरते संचार
•	 णिवीकास के वीैकणिल्पक दृणिष्टको�-शैमूीाकर, कासयने
•	 णिनेभायरतेा प्रणितेमीाने- गु�ंर फं्रीक, का�यसो और गाल्टंुग, णिवीकास 

और अल्पणिवीकास, कं�-परिरणिध सं�ंध और तेीसरी दूणुिनेयाा 
के दृणिष्टको�

•	 णिनेभायरतेा की आ�ोचनेा
•	 णिनेभायरतेा प्रणितेमीाने, सांस्कृणितेक साम्राा�यावीादू पर आधारिरते 

संचार
•	 सहोभाागी प्रणितेमीाने- फे्रीयार, सामीदुूाणियाक मीॉ��
•	 सहोभाागी प्रणितेमीाने की आ�ोचनेा
•	 णिवीकास मी ंसरकार की भाणूिमीका
•	 णिवीकास के णि�ए अणिधकार आधारिरते दृणिष्टको�
•	 दूरूसंचार और णिवीकास

इंकेाई 2 
वि�केासं पत्रकेारिरतीा

•	 णिवीकास पत्रकारिरतेा का णिवीकास
•	 णिवीकास पत्रकारिरतेा का दूायारा और प्रासंणिगकतेा
•	 णिवीकास की कहोाणिनेयां के णि�ए अनेसुंधाने-रिरपोटय और �ेटा 

सेट
•	 णिवीकास रिरपोणिटंग : उपकर� और तेकनेीकं

•	 क्षेत्र का दूौरा, अवी�ोकने और साक्षात्कार
•	 �ीट्स, णिवीकास पत्रकारिरतेा के भाीतेर के क्षेत्र
•	 नैेणितेक प्रणितेपणूितेय

इंकेाई 3 
वि�केासं संचंाार

•	 णिसद्धांांते- नेवीाचार का प्रसार, आधणुिनेकीकर�
•	 अंतेरराष्�ीया णिवीकास एजंणिसयाा� और कायायक्रमी-एमी�ीजी, 

एस�ीजी
•	 नेागरिरक समीाज, गैर सरकारी संगठोनें और सरकार की 

भाणूिमीका
•	 मीीणि�याा के णि�ए �ेखने-पे्रस णिवीज्ञाणिप्तयाा�, प्रत्यातु्तर आणिदू।

वि�केासं संचंाार केे विलए संहाभाागी दृवि�केोण
•	 सहोभाागी संचार : णिसद्धांांते और अभ्याास
•	 सामीदुूाणियाक सहोभााणिगतेा और सशैणिक्तकर�
•	 सामीाणिजक परिरवीतेयने के णि�ए सहोभाागी कारयवीाई अनेसुंधाने 

और संचार

इंकेाई 4 
भाारती मं वि�केासं संचंाार

•	 ऐणितेहोाणिसक संदूभाय
•	 णिवीज्ञाापने णिवीख�ंने और केस स्ट�ीज के मीाध्यामी से सरकारी 

अणिभायााने
•	 कॉपोरेट सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी और अणिभायााने, केस 

स्ट�ीज
•	 प्रभाावीी णिवीकास पत्रकारिरतेा अभ्याास और केस स्ट�ी
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वि�केासं संचंाार मं मीवि�या और प्रौद्याोविगकेी
•	 णिवीकास मी ंपारंपरिरक एवंी नेयेा मीीणि�याा की भाणूिमीका
•	 णिवीकास के णि�ए आईसीटी : मीो�ाइ� फोने, इटंरनेेट और 

सोशै� मीीणि�याा
•	 णि�णिजट� स्टोरीटेणि�ंग और मील्टीमीीणि�याा दृणिष्टको�

इंकेाई 5  
ए��ोकेेसंी और संामाविजके वि�पणन

•	 मीीणि�याा णिनेयाोजने की अवीधार�ाए�
•	 सामीाणिजक सरोकारं के णि�ए अणिभायााने की याोजनेा �नेानेा
•	 ए�वीोकेसी अणिभायााने : सामीाणिजक परिरवीतेयने के णि�ए 

र�नेीणितेयाा�
•	 सामीाणिजक णिवीप�ने : सामीाणिजक मीदु्दें पर वीाणि�णि�याक णिवीप�ने 

तेकनेीकं को �ाग ूकरनेा

•	 णिवीकास संगठोनें के णि�ए जनेसंपकय  और मीीणि�याा सं�ंध
•	 सामीाणिजक णिवीज्ञाापने और ब्ां� प्र�ंधने

व्या�हाारिरके
•	 णिवीकास संचार कायायक्रमीं की णिनेगरानेी और मीलू्याांकने।
•	 सामीाणिजक प्रभाावी और व्यावीहोार परिरवीतेयने का आक�ने 

करनेा।
•	 भाारते मीं सरकारी और कॉपोरेट सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी 

(सीएसआर) अणिभायाानें का णिवीशे्लेष� करं, उनेके संदूशेै, 
उद्देशे्यां और प्रभाावी को समीझनेे के णि�ए णिवीज्ञाापनें और सचंार 
सामीणिग्रयां का पनुेणिनेयमीाय� करं। णिवीकास के मीदु्दें को सं�ोणिधते 
करनेे मी ंइने अणिभायाानें की प्रभाावीशैी�तेा का आ�ोचनेात्मीक 
मीलू्याांकने करं।

•	 सफ�तेा मीापनेे के णि�ए �ेटा और मीणेि�क्स का उपयाोग करनेा।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
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प्रस्तुीविती केौ�ल

अंके-50 :सैंद्धांांवितीके-25 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट: 2

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीौणिखक और गैर-मीौणिखक संचार तेकनेीकं के मीाध्यामी से प्रभाावीी प्रस्तेणुितेयां के मीहोत्वी को समीझनेा।
2. स्पष्ट उद्देशे्यां और आकषयक कहोानेी कहोनेे के तेरीकं के साथ प्रस्तेणुितेयां की संरचनेा करनेा सीखनेा।
3. दूशैयकं का ध्यााने और प्रणितेधार� �ढ़ीानेे के णि�ए दृश्या रूप से आकषयक स्�ाइ� �नेानेे और मील्टीमीीणि�याा टू� का उपयाोग करनेे मी ंदूक्षतेा णिवीकणिसते 

करनेा।
4. प्रभाावीी सावीयजणिनेक भााष� सणुिनेणि�ते करनेे के णि�ए दूशैयकं का णिवीशे्लेष� करनेे, प्रश्नों को स�भाा�नेे और चचायओं ंको सणुिवीधाजनेक �नेानेे मी ंकौशै� 

होाणिस� करनेा।
5. समीहूो प्रस्तेणुितेयां और अनेनुेया तेकनेीकं मी ंटीमी वीकय , सहोयाोग कौशै� को �ढ़ीानेे तेथा णिवीणिवीध दूशैयकं के णि�ए सामीग्री को अपनेानेे होतेे।ु

इंकेाई 1  
प्रस्तुीविती केौ�ल केा परिरचाय

•	 व्याावीसाणियाक और शैकै्षणि�क संदूभां मी ं प्रभाावीी प्रस्तेणुितेयां 
का मीहोत्वी

•	 मीौणिखक संवीादू
•	 संचार के 7 ‘सी’
•	 अशैाणिब्दूक सचंार : प्रॉक्सेणिमीक्स, काइनेेणिसक्स, ओंकु�ेणिसक्स, 

वीोकेणि�क्स, क्रोनेेणिमीक्स, होणैिप्टक्स, ओंल्फैणिक्टक्स

इंकेाई 2  
प्रस्तुीविती योजना, संरंचाना और वि�तीरण तीकेनीके

•	 प्रस्तेणुितेयां के णि�ए स्पष्ट उद्देशे्या णिनेधायरिरते करनेा
•	 एक ससुंगते संरचनेा का णिवीकास करनेा
•	 प्रारंणिभाक वीक्तव्या
•	 भााष� का मीखु्या भााग
•	 कहोानेी कहोनेे की तेकनेीक का उपयाोग करनेा, दूशैयकं को 

आकणिषयते करनेे के णि�ए णिकस्से-कहोाणिनेयाा� �नुेनेा
•	 घ�राहोट पर का�ू पानेे और आत्मीणिवी�ास �ढ़ीानेे वीा�े 

व्याायाामी
•	 सचुारु णिवीतेर� के णि�ए पवूीायभ्याास र�नेीणितेयाा�
•	 मीचं के �र पर का� ूपानेा
•	 सामीनेा करनेे की र�नेीणितेयाा� और णिवीश्रामी तेकनेीकं
•	 गणिते और जोर सणिहोते प्रभाावीी प्रस्तेणुिते के णि�ए तेकनेीकं

इंकेाई 3  
दृश्य वि�जाइंन और स्लाइं� विनमायण

•	 प्रभाावीी दृश्या णि�जाइने के णिसद्धांांते

•	 उपयाकु्त दृश्यां का चयाने
•	 मील्टीमीीणि�याा उपकर�ं का प्रभाावीी उपयाोग
•	 पे्रजंटेशैने सॉफ्टवीेयार का उपयाोग करके आकषयक स्�ाइ� 

�नेानेा
•	 दूशैयकं का ध्यााने आकणिषयते करनेे की तेकनेीकं
•	 प्रस्तेणुितेयां की संरचनेा

इंकेाई 4  
संा�यजविनके भााषण और श्रोतीा वि�शे्लेषण

•	 णिवीणिभान्ने प्रकार के दूशैयकं और दूशैयकं के मीनेोणिवीज्ञााने को 
समीझनेा

•	 दूशैयकं को आकणिषयते करनेे की तेकनेीकं
•	 णिवीणिशैष्ट दूशैयकं के णि�ए प्रस्तेणुितेयाा� तैेयाार करनेा
•	 सावीयजणिनेक रूप से �ो�नेे की णिचतंेा और �र को समीझनेा
•	 सम्मीोहोक आख्यााने �नेानेा
•	 श्रोतेाग� एवीं श्रोतेाग� संपकय  
•	 दूशैयकं के प्रश्नों और प्रणितेणिक्रयाा से णिनेपटनेा
•	 अप्रत्यााणिशैते णिस्थणितेयां और तेकनेीकी कणिठोनेाइयां को 

स�भाा�नेा
•	 दूशैयकं की भाागीदूारी और �ातेचीते को शैाणिमी� करनेा
•	 दूशैयकं को �ा�ध ेरखनेे के णि�ए होास्या और कहोानेी कहोनेे का 

उपयाोग करनेा
•	 �ेटा और सांणिख्याकी को प्रभाावीी ढंाँग से शैाणिमी� करनेा
•	 चचायओं ंऔर समीहूो गणितेणिवीणिधयां को सणुिवीधाजनेक �नेानेा
•	 इटंरैणिक्टवी प्रस्तेुणितेयां (मीतेदूाने, प्रश्नोोत्तरी आणिदू) के णि�ए 

प्रौद्योोणिगकी का उपयाोग करनेा
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इंकेाई 5  
संमूहा प्रस्तुीवितीयाँ और संहायोग

•	 अनेनुेया और प्रभााणिवीते करनेे की तेकनेीक
•	 णिवीणिभान्ने दूशैयकं के णि�ए प्रस्तेणुितेयां को अपनेानेा
•	 समीहूो प्रस्तेणुितेयां मी ंप्रभाावीी संचार और टीमी वीकय
•	 समीहूो के भाीतेर भाणूिमीकाए� और णिजम्मीदेूारिरयाा� संपनेा
•	 संरचनेात्मीक प्रणितेणिक्रयाा

व्या�हाारिरके

अंवितीम प्रस्तुीवितीयाँ
•	 छाोटे भााष� याा प्रस्तेणुितेयाा� दूनेेे मी ं स्पष्टतेा, संणिक्षप्ततेा और 

ससुंगतेतेा जैसी मीौणिखक संचार तेकनेीकं का अभ्याास करं। 
दूशैयकं की धार�ा पर उनेके प्रभाावी पर जोर दूतेेे हुोए शैारीरिरक 
भााषा, आ�खं के सपंकय  और इशैारं जसै ेणिवीणिभान्ने गरै-मीौणिखक 
संचार पहो�ओुं ंका अन्वीेष� करं।

•	 इणिच्छाते परिर�ामीं के साथ प्रस्तेणुिते सामीग्री को संरेणिखते करनेे 
के मीहोत्वी को समीझनेे के णि�ए प्रत्येाक प्रस्तेणुिते परिरदृश्या के 
णि�ए णिवीणिशैष्ट उद्देशे्यां को स्पष्ट करं।

•	 प्रणिशैक्षक और साणिथयां से मीलू्याांकने और प्रणितेणिक्रयाा।
•	 प्रगणिते और सधुार के क्षेत्रं पर णिचतंेने।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
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प्रभाा�ी लेखान

अंके-50 : सैंद्धांांवितीके-25 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 2

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. प्रभाावीी �ेखने के मीहोत्वी और णिसद्धांांतें को समीझनेा।
2. �ेखने प्रणिक्रयाा और णिवीषया-वीस्ते ुको व्यावीणिस्थते करनेा सीखनेा।
3. णिवीणिभान्ने णिवीधाओं ंऔर पाठोकं के णि�ए अनेकूु�नेीया व्याणिक्तगते �ेखने शै�ैी णिवीकणिसते करनेा।
4. स्पष्टतेा, ससुंगणिते और णिस्थरतेा के णि�ए �ेखने शै�ैी को परिरष्कृते करनेा।
5. णिवीणिभान्ने प्रकार के शैकै्षणि�क और व्याावीसाणियाक �ेखने का अभ्याास करनेा।
6. प्रभाावीी व्याावीसाणियाक �ेखने और व्याावीसाणियाक दूस्तेावीेजं को प्रारूणिपते करनेे मी ंदूक्षतेा होाणिस� करनेा।
7. स्वी-प्रफूरीणि�ंग के णि�ए संपादूने र�नेीणितेयां का पतेा �गानेा, णि�णिखते संचार को संशैोणिधते करनेे और सधुारनेे के णि�ए फी��ैक को शैाणिमी� करनेा।

इंकेाई 1 
प्रभाा�ी लेखान केा परिरचाय

•	 प्रभाावीी �ेखने का मीहोत्वी
•	 एक क�ा के रूप मी ंप्रभाावीी �ेखने
•	 प्रभाावीी �ेखने के णिसद्धांांते
•	 प्रभाावीी �ेखने के प्रकार और चर�
•	 �ेखने मी ंपाठोकं और उद्देशे्या को समीझनेा
•	 शैदु्धांतेा और उपयाकु्ततेा की धार�ाए�

इंकेाई 2  
लेखान प्रविक्रया केो संमझना

•	 �ेखने-पवूीय र�नेीणितेयाा� : णिवीचार-मीथंने, रूपरेखा �नेानेा और 
मीाइ�ं मीणैिपंग

•	 प्रारूप� : णिवीचारं का णिवीकास और णिवीषया-वीस्ते ुका आयाोजने

स्प�तीा, संसुंगंविती और विस्थारतीा
•	 वीाक्या संरचनेा और स्पष्टतेा
•	 स्पष्ट एवीं ससुंगते �ेखने के णि�ए र�नेीणितेयाा�
•	 वीाक्या संरचनेा और अनेचु्छेादू णिवीकास
•	 सामीान्या व्यााकर� और णिवीरामी णिचह्न त्रणुिटयाा�
•	 प्रभाावीी व्यााकर� उपयाोग के णिसद्धांांते
•	 सणिक्रया आवीाज का उपयाोग करनेा और णिनेणिष्क्रया णिनेमीाय� 

से �चनेा

इंकेाई 3  
लेखान �ैली वि�केविसंती केरना

•	 �ेखने मी ंस्वीर, आवीाज और शै�ैी को समीझनेा

•	 व्याणिक्तगते �ेखने शै�ैी णिवीकणिसते करनेा
•	 णिवीणिभान्ने णिवीधाओं ंऔर पाठोकं के णि�ए �ेखने शै�ैी को 

अनेकूुणि�ते करनेा
•	 आकषयक और पे्ररक �ेखने के णि�ए तेकनेीकं
•	 अकादूणिमीक �ेखने : अकादूणिमीक णिने�ंधं, रिरपोटं और शैोध 

पत्रं की संरचनेा करनेा, साक्ष्या और उद्धांर�ं को प्रभाावीी ढंाँग 
से एकीकृते करनेा, मीहोत्वीप�ूय णिवीशे्लेष� और तेकय  कौशै� 
णिवीकणिसते करनेा, परिरयाोजनेा प्रस्तेावी, अकादूणिमीक उद्धांर� 
और संदूभाय

•	 णिवीणिशैष्ट �ेखने शैणैि�याा� : साणिहोत्या समीीक्षाए� और एनेोटेटे� 
ग्रंथ सचूी णि�खनेा, सार और कायायकारी सारांशै तैेयाार करनेा, 
णिवीणिशैष्ट क्षेत्रं के णि�ए तेकनेीकी �ेखने कौशै� णिवीकणिसते 
करनेा

वि�विजटल प्लेटफॉमय केे विलए लेखान
•	 वीे�साइटं और ब्�ॉगं के णि�ए �ेखने
•	 सचय इजंने के णि�ए सामीग्री का अनेकूु�ने (एसईओं)
•	 णि�णिजट� कहोानेी कहोनेे के णिसद्धांांतें को समीझनेा
•	 सोशै� मीीणि�याा और ऑने�ाइने प्�ेटफॉमीय

इंकेाई 4  
प्रभाा�ी व्य�संाय लेखान

•	 अपनेी सामीग्री व्यावीणिस्थते करनेा
•	 अपनेे दूशैयकं का णिवीशे्लेष� करनेा
•	 प्रभाावीी ईमी�े, त्वीरिरते टेक्स्ट संदूशेै, ज्ञाापने णि�खनेा
•	 आतंेरिरक घोष�ा, णिनेयाणिमीते अनेरुोध, णिशैकायाते
•	 पे्ररक प्रस्तेावी और रिरपोटय तैेयाार करनेा
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अविन�ायय �ैकेविल्पके गैर-के्रवि�ट पाठ््यक्रम (एमईएनसंी**)
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•	 ग्राहोक णिशैकायातें पर सकारात्मीक प्रणितेणिक्रयाा
•	 �रुी ख�र वीा�े संदूशेै
•	 व्याावीसाणियाक पत्र, धन्यावीादू पत्र
•	 व्याावीसाणियाक प्रस्तेावी णि�खनेा
•	 कायायकारी सारांशै णि�खनेा
•	 व्याावीसाणियाक दूस्तेावीेजं का प्रारूप� और स्टाइणि�ंग

इंकेाई 5  
संपंादंन

•	 स्वी-संपादूने और प्रफूरीणि�ंग के णि�ए र�नेीणितेयाा�
•	 सामीान्या त्रणुिटयाा� णिजने पर ध्यााने दूनेेा चाणिहोए
•	 उद्धांर� शैणैि�यां को समीझनेा (APA, MLA, आणिदू)
•	 उणिचते उद्धांर� अभ्याास और साणिहोणित्याक चोरी से �चनेा
•	 प्रणितेणिक्रयाा और संशैोधने
•	 स्पष्टतेा और ससुंगतेतेा के णि�ए संशैोधने और संपादूने

व्या�हाारिरके
•	 अकादूणिमीक णिने�ंधं, रचनेात्मीक �ेखने के टुकड़ं और 

व्याावीसाणियाक सचंार सणिहोते णिवीणिभान्ने शैणैि�यां मी ं�ेखने, प्रत्येाक 
�ेखने के �होजे, आवीाज और शै�ैी का णिवीशे्लेष� करनेा 
और याहो प्रणितेणि�ंणि�ते करनेा णिक येा तेत्त्वी णिवीणिशैष्ट दूशैयकं और 
उद्देशे्यां के णि�ए प्रभाावीी संचार मी ंकैसे याोगदूाने करतेे हो।ं

•	 उणिचते और व्याावीसाणियाक संचार को तैेयाार करनेे के णि�ए 
प्रभाावीी व्याावीसाणियाक �ेखने णिसद्धांांतें को �ाग ूकरनेे के णि�ए 
ईमी�े, मीमेीो, रिरपोटय और प्रस्तेावीं का मीसौदूा तैेयाार करनेे जसैे 
णिवीणिभान्ने व्याावीसाणियाक संचार परिरदृश्यां का अनेकुर� करं।

•	 प्रत्येाक छाात्र एक अणंितेमी �ेखने परिरयाोजनेा परूी करतेा हो।ै
•	 अणंितेमी परिरयाोजनेाओं ंकी प्रस्तेणुिते और सहोकमीी समीीक्षा।
•	 एक �ेखक के रूप मी ंवीणृिद्धां और णिवीकास पर णिचतंेनेशैी� 

णिने�ंध।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
 � Booth, W. C., Colomb, G. G., & Williams, J. M. (2008). The craft of research (3rd ed.). University 

of Chicago Press.
 � Hacker, D., & Sommers, N. (2017). A writer’s reference (9th ed.). Bedford/St. Martin’s.
 � Howard, R. M., & Barton, E. (2015). Writing matters: A handbook for writing and research (3rd 

ed.). McGraw-Hill Education.
 � Lunsford, Andrea A. (2023). The Everyday Writer with Readings (10th ed.). Bedford/St. Martin’s
 � Oliu, W. E., Brusaw, C. T., &Alred, G. J. (2016). Handbook of technical writing (11th ed.). Bedford/

St. Martin’s.
 � Pinker, S. (2015). The sense of style: The thinking person’s guide to writing in the 21st century. 

Penguin Books.
 � Strunk Jr., W., & White, E. B. (2000). The elements of style (4th ed.). Pearson.
 � Strunk Jr., W., White, E. B., & Angell, R. (2005). The elements of style illustrated. Penguin Books.
 � Swales, J. M., & Feak, C. B. (2012). Academic writing for graduate students: Essential tasks and 

skills (3rd ed.). University of Michigan Press.
 � Williams, J. M. (2017). Style: Lessons in clarity and grace (12th ed.). Pearson.
 � Zinsser, W. (2006). On writing well: The classic guide to writing nonfiction (30th anniversary ed.). 

Harper Perennial.
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माकेेविटंग रणनीवितीयाँ और ब्रांां� विनमायण

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. णिवीप�ने प्र�ंधने णिसद्धांांतें की व्याापक समीझ होाणिस� करनेा।
2. एकीकृते णिवीप�ने संचार और णि�णिजट� णिवीप�ने र�नेीणितेयां मी ंदूक्षतेा णिवीकणिसते करनेा।
3. उत्पादू और ब्ां� प्र�ंधने अवीधार�ाओं ंऔर रचनेात्मीक प्रचार र�नेीणितेयां को समीझनेा।
4. णिवीप�ने प्र�ंधने मी ंब्ांणि�ंग के र�नेीणितेक मीहोत्वी को समीझनेा।
5. �क्ष्या �ाजारं तेक प्रभाावीी रूप से पहुो�चनेे के णि�ए मीलू्या णिनेधायर� र�नेीणितेयां, णिवीतेर� प्र�ंधने और ई-कॉमीसय मी ंकौशै� होाणिस� करनेा।
6. ब्ां� णिवीकास, णिस्थणिते णिनेधायर� और संचार के णिसद्धांांतें और प्रथाओं ंका पतेा �गानेा, प्रणितेस्पधायत्मीक �ाभा �नेानेे और �नेाए रखनेे मी ंणिवीप�ने की 

भाणूिमीका पर जोर दूनेेा।
7. ब्ां� णिवीस्तेार, वीैणि�क ब्ांणि�ंग, संकट संचार और प्रणिते�ा प्र�ंधने जैसी उन्नेते ब्ांणि�ंग तेकनेीकं को सीखनेा।

इंकेाई 1  
वि�पणन प्र�ंधान केा परिरचाय

•	 णिवीप�ने प्र�ंधने का अवी�ोकने
•	 णिवीप�ने अवीधार�ाए�, दूशैयने और णिसद्धांांते
•	 णिवीप�ने वीातेावीर� णिवीशे्लेष�
•	 णिवीप�ने र�नेीणिते तैेयाार करनेा
•	 णिवीप�ने उद्देशे्या और �क्ष्या णिनेधायरिरते करनेा
•	 �ाजार �क्ष्याीकर� और णिस्थणिते
•	 णिवीप�ने अनेसुंधाने और सचूनेा प्र�ा�ी
•	 प्रणितेस्पधी णिवीशे्लेष� और र�नेीणिते णिवीकास
•	 उपभाोक्ता व्यावीहोार और �ाजार णिवीभााजने

माकेेविटंग मेविट्री�सं और प्रदं�यन मापन
•	 णिवीप�ने मी ंप्रमीखु प्रदूशैयने संकेतेक (KPI)
•	 मीाकेणिटंग एनेाणि�णिटक्स और �ेटा-संचाणि�ते णिने�यया �ेनेा
•	 ब्ां� इणिक्वीटी और मीाकेणिटंग आरओंआई को मीापनेा
•	 णिवीप�ने प्रभाावीशैी�तेा और दूक्षतेा का मीलू्याांकने करनेा

वि�पणन मं संमसंामवियके मुदे्दे
•	 णिस्थरतेा और नैेणितेक णिवीप�ने
•	 वीै�ीकर� और अतंेरराष्�ीया णिवीप�ने
•	 णिवीप�ने मी ंनेवीाचार और प्रौद्योोणिगकी रुझाने

इंकेाई 2  
एकेीकृेती वि�पणन संचंाार

•	 एकीकृते णिवीप�ने संचार (आईएमीसी) दृणिष्टको�
•	 ब्ां� णिनेमीाय� मी ंआईएमीसी की भाणूिमीका

•	 णिवीप�ने अनेसुंधाने
•	 मीाकेणिटंग मीणैि�क्स
•	 णि�णिजट� णिवीप�ने
•	 संचार चनैे�ं का चयाने और मीलू्याांकने
•	 णिवीज्ञाापने और प्रचार र�नेीणितेयाा�
•	 जनेसंपकय  और कॉपोरेट संचार
•	 णि�णिजट� मीाकेणिटंग और सोशै� मीीणि�याा र�नेीणितेयाा�
•	 ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने

इंकेाई 3  
उत्पादं और ब्रांां� प्र�ंधान

•	 उत्पादू णिवीकास और जीवीनेचक्र प्र�ंधने
•	 ब्ांणि�ंग की अवीधार�ा और इसका र�नेीणितेक मीहोत्वी
•	 णि�णिजट� यागु मी ंब्ां� प्र�ंधने का णिवीकास
•	 णिवीप�ने णिमीश्र�
•	 ब्ां� इणिक्वीटी और ब्ां� पोणिजशैणिनंेग
•	 ब्ां� वीास्तेकु�ा और पोटयफोणि�याो प्र�ंधने
•	 ब्ां� णिवीस्तेार और सहो-ब्ांणि�ंग र�नेीणितेयाा�

ब्रांां� रणनीविती और विस्थाविती
•	 ब्ांणि�ंग की मी�ू �ातंे : ब्ां� पहोचाने और व्याणिक्तत्वी का 

णिवीकास, ब्ां� पोणिजशैणिनंेग मीॉ�� और र�नेीणितेयाा�, ब्ां� 
णिवीस्तेार, ब्ां� इणिक्वीटी, ब्ां� �ॉयाल्टी, ब्ांणि�ंग मी ंणिवीभादेूीकर� 
और प्रणितेस्पधायत्मीक �ाभा

•	 ब्ां� प्रचार के णि�ए रचनेात्मीक र�नेीणितेयाा�

 सेंमेस्टर-II
एमए-एम�ीएसं संीसंी 201 अनु�ासंन आधाारिरती केोर पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीसंी)
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इंकेाई 4  
मूल्य विनधाायरण और वि�तीरण रणनीवितीयाँ

•	 मीलू्या णिनेधायर� उद्देशे्या और र�नेीणितेयाा�
•	 मीलू्या णिनेधायर� की र�नेीणिते और तेकनेीक
•	 मीलू्या �ोच और मीा�ग पवूीायनेमुीाने
•	 प्रणितेस्पधी �ाजारं मी ंमीलू्या णिनेधायर�
•	 णिवीतेर� र�नेीणितेयाा�
•	 णि�जाइने और चयाने
•	 चनैे� र�नेीणितेयाा� और प्र�ंधने
•	 खदुूरा णि�क्री और थोक णि�क्री
•	 ई-कॉमीसय और ओंमीनेी-चनैे� णिवीतेर�

इंकेाई 5  
ब्रांां� विनमायण, वि�स्तीार और �ैविर्श्वके ब्रांांवि�गं

•	 ब्ां� णिवीस्तेार र�नेीणितेयाा� और चनुेौणितेयाा�
•	 वीैणि�क ब्ांणि�ंग र�नेीणितेयाा� और स्थानेीयाकर�

•	 ब्ां� पोटयफोणि�याो और ब्ां� आणिकय टेक्चर का प्र�ंधने करनेा

ब्रांां� संकंेट प्र�ंधान और प्रवितीष्ठाा
•	 ब्ां� प्र�ंधने मी ंसंकट संचार
•	 प्रणिते�ा प्र�ंधने र�नेीणितेयाा�
•	 ब्ां� संकट और प्रणितेणिक्रयााओं ंका केस अध्यायाने

व्या�हाारिरके
•	 वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के ब्ां� प्र�ंधने प्रोजेक्ट मीं पाठ्ोयाक्रमी 

अवीधार�ाओं ंका अनेपु्रयाोग।
•	 ब्ां� जागरूकतेा और वीफादूारी �नेानेे के णि�ए एकीकृते 

णिवीप�ने अणिभायााने णि�जाइने और कायाायणिन्वीते करं।
•	 ब्ां� प्रदूशैयने मीणेि�क्स का मीलू्याांकने करं और ब्ां� र�नेीणितेयां 

की प्रभाावीशैी�तेा का आक�ने करं।
•	 ब्ां� र�नेीणितेयां और अणिभायाानें की समीहूो प्रस्तेणुितेयाा�।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
 � Keller, K. L., & Kotler, P. (2016). Marketing Management (15th ed.). Pearson.
 � Aaker, D. A., & Biel, A. (2013). Brand Equity & Advertising: Advertising’s Role in Building Strong 

Brands. Psychology Press.
 � Kapferer, J. N. (2012). Strategic Brand Management: Building, Measuring, and Managing Brand 

Equity (4th ed.). Kogan Page.
 � Offers insights into brand strategy, identity development, and differentiation.
 � Keller, K. L. (2012). Strategic Brand Management: Building, Measuring, and Managing Brand 

Equity (4th ed.). Pearson.
 � Aaker, D. A. (1996). Building Strong Brands. Simon & Schuster.
 � Discusses the concept of brand equity and provides insights into measuring brand performance.
 �  Keller, K. L., & Lehmann, D. R. (2006). Building Customer-Based Brand Equity: A Blueprint for 

Creating Strong Brands. Simon and Schuster.
 � Argenti, P. A. (2015). Corporate Communication (7th ed.). McGraw-Hill Education.
 � Covers crisis communication and reputation management strategies relevant to brand management
 � Coombs, W. T. (2014). Ongoing Crisis Communication: Planning, Managing, and Responding (4th 

ed.). SAGE Publications.
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वि�त्त, व्य�संाय लेखाांकेन और संांविख्यकेी केा प्र�ंधान

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. णिवीत्तीया प्र�ंधने णिसद्धांांतें का मी�ूभातूे ज्ञााने प्राप्त करनेा।
2. प्रभाावीी णिवीत्तीया याोजनेा और णिने�यया �ेनेे के णि�ए �जट, पवूीायनेमुीाने और पू�जी �जणिटंग तेकनेीकं मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
3. �ागते �ेखांकने णिसद्धांांते, प्र�ंधकीया णिने�यया �ेनेे और णिवीत्तीया जोणिखमी प्र�ंधने र�नेीणितेयां को समीझनेा।
4. णिवीत्तीया �ेटा व्यााख्याा, र�नेीणितेक णिवीत्तीया याोजनेा और प्र�ंधकीया णिने�यया �ेनेे की प्रणिक्रयााओं ंमी ं�ेखांकने जानेकारी के एकीकर� को समीझनेा।
5. णिवीत्तीया जोणिखमी प्र�ंधने और शैमीने र�नेीणितेयां मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
6. णिवीत्तीया प्र�ंधने के संदूभाय मी ंव्यावीसाया कराधाने, कॉपोरेट णिवीत्त और कॉपोरेट प्रशैासने के �ारे मी ंसीखनेा।
7. सणूिचते व्याावीसाणियाक णिने�यया �ेनेे और पवूीायनेमुीाने के णि�ए सांणिख्याकीया णिवीशे्लेष� कौशै� होाणिस� करनेा।

इंकेाई 1  
वि�त्तीय प्र�ंधान केा परिरचाय

•	 णिवीत्तीया प्र�ंधने णिसद्धांांतें का अवी�ोकने
•	 व्याावीसाणियाक णिने�यया �ेनेे मी ंणिवीत्तीया प्र�ंधकं की भाणूिमीका
•	 णिवीत्तीया �ाजार और संस्थाए�
•	 णिवीत्तीया �ाजारं के कायाय

वि�त्तीय �क्तव्य वि�शे्लेषण
•	 णिवीत्तीया णिवीवीर�ं की व्यााख्याा (आया णिवीवीर�, �ै�ंस शैीट, 

नेकदूी प्रवीाहो णिवीवीर�)
•	 संगठोने का मीलू्याांकने : �ाभा और होाणिने
•	 अनेपुाते णिवीशे्लेष� और णिवीत्तीया प्रदूशैयने मीणेि�क्स
•	 परिरकणि�ते अनेपुातें की व्यााख्याा करनेा और उनेका उपयाोग 

करनेा
•	 णिवीत्तीया णिवीवीर�ं का पवूीायनेमुीाने �गानेा

इंकेाई 2  
�जट और पू�ायनुमान

•	 �जट प्रणिक्रयाा और णिवीच�ने णिवीशे्लेष�
•	 नेकदूी �जट और कायायशैी� पू�जी प्र�ंधने
•	 णिवीत्तीया णिनेयाोजने के णि�ए पवूीायनेमुीाने तेकनेीकं
•	 णिवीचर� णिवीशे्लेष�
•	 णिवीत्तीया याोजनेा के णि�ए पवूीायनेमुीाने तेकनेीकं

पंूजी �जट और विन�े� विनणयय
•	 धने की समीया मीलू्या अवीधार�ाए�
•	 पू�जी �जट णिवीणिधयाा� (एनेपीवीी, आईआरआर, भाुगतेाने 

अवीणिध आणिदू)

•	 णिनेवीेशै परिरयाोजनेाओं ंका मीलू्याांकने और र�नेीणितेक णिने�यया 
�ेनेा

•	 र�नेीणितेक याोजनेा के साथ णिवीत्तीया णिवीशे्लेष� को एकीकृते 
करनेा

इंकेाई 3  
लागती लेखाांकेन और प्र�ंधाकेीय विनणयय लेना

•	 �ागते व्यावीहोार और �ागते-मीात्रा-�ाभा णिवीशे्लेष�
•	 कायाय �ागते णिनेधायर�, प्रणिक्रयाा �ागते णिनेधायर�, और 

गणितेणिवीणिध-आधारिरते �ागते णिनेधायर�
•	 �ागते णिनेयांत्र� और प्रदूशैयने मीलू्याांकने

वि�त्तीय जोविखाम प्र�ंधान
•	 णिवीत्तीया जोणिखमीं के प्रकार (�ाजार जोणिखमी, के्रणि�ट जोणिखमी, 

तेर�तेा जोणिखमी आणिदू)
•	 जोणिखमी-वीापसी समीझौतेा और पोटयफोणि�याो प्र�ंधने
•	 होणेिजंग र�नेीणितेयाा� और �ेरिरवीेणिटवी

इंकेाई 4  
व्य�संाय केराधाान केा परिरचाय

•	 मीीणि�याा उद्योोग मी ं�ौणिद्धांक संपदूा (आईपी) का कराधाने
•	 मीीणि�याा-णिवीणिशैष्ट कर णिवीषया
•	 कर णिनेयाोजने र�नेीणितेयाा�
•	 मीीणि�याा उद्योोग मी ंणिवी�या, अणिधग्रहो� और णिवीणिनेवीेशै के कर 

णिनेणिहोतेाथय
•	 मीीणि�याा व्यावीसायां के णि�ए कर अनेपुा�ने और रिरपोणिटंग 
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आवीश्याकतेाए�
•	 कर दूक्षतेा के णि�ए मीीणि�याा व्यावीसाया की संरचनेा करनेा

केॉपोरेट वि�त्त और केॉपोरेट प्र�ासंन
•	 कॉपोरेट पू�जी संरचनेा और णिवीत्तपोष� णिने�यया
•	 �ाभाांशै नेीणिते और शैयेारधारक मीलू्या अणिधकतेमीकर�
•	 णिवीत्तीया प्र�ंधने मी ंकॉपोरेट प्रशैासने की भाणूिमीका

इंकेाई 5  
संांविख्यकेी केा परिरचाय

•	 सांणिख्याकी की परिरभााषा और दूायारा
•	 �ेटा के प्रकार और मीाप पैमीानेे
•	 वी�यनेात्मीक �नेामी अनेमुीानेात्मीक आ�कडे़

�णयनात्मके आकँेडे़े
•	 कं�ीया प्रवीणृित्त के मीाप : मीाध्या, मीणिध्याका, �हुो�क
•	 फै�ावी के उपाया : सीमीा, णिवीचर�, मीानेक णिवीच�ने
•	 �ेटा णिवीजअु�ाइजेशैने तेकनेीक : णिहोस्टोग्रामी, �ार चाटय, 

पाई चाटय
•	 णिसद्धांांते संभाावीनेा
•	 नेमीनूेाकर� और नेमीनूेा णिवीतेर�

•	 परिरकल्पनेा परीक्ष�
•	 शैनू्या और वीैकणिल्पक परिरकल्पनेाए�

प्रवितीगमन वि�शे्लेषण
•	 सर� रेखीया प्रणितेगमीने : वीेरिरयेा�ल्स के �ीच सं�ंधं का 

मीॉ�णि�ंग
•	 �हुो प्रणितेगमीने णिवीशे्लेष� : कई भाणिवीष्यावीाणि�यां का उपयाोग 

करके परिर�ामीं की भाणिवीष्यावीा�ी करनेा
•	 प्रणितेगमीने णिवीशे्लेष� की मीान्यातेाए ंऔर सीमीाए�
•	 व्याावीसाणियाक णिने�यया �ेनेे मी ंप्रणितेगमीने णिवीशे्लेष� के अनेपु्रयाोग

संमय श्रृंखाला वि�शे्लेषण
•	 समीया  श्रृखं�ा �ेटा : रुझाने, मीौसमीी और चक्रीया पैटनेय
•	 पवूीायनेमुीाने णिवीणिधयाा� : च� औसते, घातेीया समीते�ीकर�
•	 समीया श्रृखं�ा अपघटने और प्रवीणृित्त णिवीशे्लेष�

व्या�हाारिरके
•	 मीीणि�याा घरानें के णिवीत्तीया प्र�ंधने का णिवीशे्लेष�।
•	 मीीणि�याा व्यावीसाया परिरदृश्यां मी ंणिवीत्तीया प्र�ंधने अवीधार�ाओं ं

का अनेपु्रयाोग।
•	 अणंितेमी परिरयाोजनेाओं ंयाा केस णिवीशे्लेष� की प्रस्तेणुितेयाा�।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
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 � Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. (2017). Principles of Corporate Finance (12th ed.). McGraw-

Hill Education
 � Hilton, R. W., Maher, M. W., &Selto, F. H. (2019). Cost Management: Strategies for Business 

Decisions (8th ed.). McGraw-Hill Education
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संगंठ्नात्मके व्य�हाार, मान� संसंंाधान और रोजगार केानून

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. परिरभााषा, ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और णिसद्धांांतें/मीॉ�� सणिहोते संगठोनेात्मीक व्यावीहोार (ओं�ी) का मी�ूभातूे ज्ञााने प्राप्त करनेा।
2. संगठोनें के भाीतेर पारस्परिरक व्यावीहोार, धार�ा और समीहूो की गणितेशैी�तेा को समीझनेा।
3. संगठोनेात्मीक संस्कृणिते की अवीधार�ा का पतेा �गानेा, संगठोनेात्मीक परिरवीतेयने को प्रभाावीी ढंाँग से प्र�ंणिधते करनेे के णि�ए प्र�ंधने णिसद्धांांतें और 

र�नेीणितेयां को �दू�नेा।
4. मीानेवी पू�जी उपयाोग को अनेकूुणि�ते करनेे के णि�ए मीानेवी संसाधने प्र�ंधने (एचआरएमी) प्रथाओं ंमी ंअतंेदृयणिष्ट प्राप्त करनेा।
5. संगठोनेात्मीक प्रभाावीशैी�तेा का मीलू्याांकने करनेे और सधुार के णि�ए क्षेत्रं की पहोचाने करनेे, व्यावीहोारिरक दृणिष्टको� और प्रदूशैयने मीणेि�क्स पर णिचत्र� 

करनेे मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
6. रोजगार कानेनूें और प्रथाओं,ं औद्योोणिगक सं�ंधं और अतंेरराष्�ीया श्रमी मीानेकं को समीझनेा।

इंकेाई 1  
संगंठ्नात्मके व्य�हाार केा परिरचाय (ओ�ी)

•	 संगठोनेात्मीक व्यावीहोार की परिरभााषा, दूायारा, प्रकृणिते, उद्देशे्या 
और मीहोत्वी

•	 संगठोनेात्मीक व्यावीहोार का इणितेहोास
•	 संगठोनेात्मीक संरचनेाएं – �ुणिनेयाादूी मीुद्देे और पारंपरिरक 

प्रणितेणिक्रयााए�
•	 वीगीकर� - संगठोने के �क्ष्या, औपचारिरक संगठोने की 

संभाावीनेाएं
•	 ओं�ी मीॉ��, आधणुिनेक ओं�ी मीॉ�� की णिवीशैषेतेाएं
•	 सी.णिवीणि�याने शैट्ुज़ का पारस्परिरक व्यावीहोार का णिसद्धांांते 

और मीॉ��
•	 धार�ा: अथय और परिरभााषा, आवीश्याकतेा
•	 धार�ा �नेामी संवीेदूनेा तंेत्र
•	 धार�ा को प्रभााणिवीते करनेे वीा�े कारक
•	 अवीधार�ात्मीक णिस्थरतेा, संदूभाय और �चावी
•	 पारस्परिरक धार�ा

इंकेाई 2  
संमूहा व्य�हाार और गविती�ीलतीा

•	 समीहूों का अथय और प्रकार
•	 समीहूो और उसका गठोने - औपचारिरक और अनेौपचारिरक 

समीहूो
•	 संगठोने मी ंसमीहूो: समीहूो का आकार और णिस्थणिते, प्रभाावी
•	 अनेौपचारिरक नेेतेाओं ंका उदूया: भाणूिमीका सं�ंध और समीहूो 

व्यावीहोार

•	 व्यावीहोार सं�ंधी समीस्यााएं, समीूहो मीानेदूं�, एकजुटतेा, 
णिवीशैषेतेाए,ं प्रभाावी

•	 समीहूो णिचतंेने: �क्ष�, परिर�ामी और उपाया
•	 समीहूो णिने�यया �ेनेे की तेकनेीकं
•	 संगठोनेात्मीक प्रभाावीशैी�तेा: प्रभाावीशैी�तेा अवीधार�ा - 

प्रभाावीशैी�तेा �नेामी दूक्षतेा
•	 संगठोनेात्मीक प्रभाावीशैी�तेा के णि�ए व्यावीहोारिरक दृणिष्टको�

इंकेाई 3 
संगंठ्नात्मके संसं्कृेविती और परिर�तीयन प्र�ंधान

•	 संगठोनेात्मीक संस्कृणिते की परिरभााषा और मीहोत्वी
•	 संगठोनेात्मीक संस्कृणितेयां के प्रकार (क�ी�ा संस्कृणिते, 

अणिधतंेत्र संस्कृणिते, पदूानेुक्रमी संस्कृणिते, �ाजार संस्कृणिते) 
और उनेकी णिवीशैषेतेाएं

•	 प्रभाावीशैी�तेा के णि�ए संगठोनेात्मीक संस्कृणिते का प्र�ंधने 
करनेा

•	 संगठोनेात्मीक परिरवीतेयने और परिरवीतेयने के प्रणितेरोध के णिसद्धांांते
•	 संगठोनेात्मीक परिरवीतेयने को प्रभाावीी ढंाँग से प्र�ंणिधते करनेे की 

र�नेीणितेयाा�
•	 सांस्कृणितेक परिरवीतेयने के उपकर� के रूप मीं संचार और 

कहोानेी सनुेानेा
•	 संगठोनेात्मीक परिरवीतेयने पहो�ं की याोजनेा �नेानेा और उन्हो ं

कायाायणिन्वीते करनेा
•	 परिरवीतेयने प्र�ंधने मी ंणिहोतेधारक णिवीशे्लेष� और सहोभााणिगतेा
•	 परिरवीतेयने प्र�ंधने प्रयाासं की प्रभाावीशैी�तेा का मीलू्याांकने 
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करनेा
•	 णिवी�या, अणिधग्रहो� और अतंेरराष्�ीया णिवीस्तेार मी ंसांस्कृणितेक 

एकीकर�
•	 कमीयचारिरयां और नेेतेाओं ंके �ीच सांस्कृणितेक क्षमीतेा और 

संवीेदूनेशैी�तेा का णिनेमीाय� करनेा

इंकेाई 4 
मान� संसंंाधान प्र�ंधान (एचाआरएम)

•	 परिरभााषा, उद्देशे्या, कायाय, दूायारा, मीहोत्वी
•	 भाारते मी ंएचआरएमी, एचआरएमी का णिवीकास
•	 मीानेवी संसाधने प्र�ंधने मी ंकंप्याटूर अनेपु्रयाोग
•	 अच्छेा मीानेवी संसाधने प्र�ंधकं की ग�ुवीत्ता
•	 मीानेवी संसाधने याोजनेा - कायाय णिवीशे्लेष�, कायाय णिवीवीर� और 

कायाय णिवीणिशैष्टतेा
•	 प्रदूशैयने मीलू्याांकने और फी��ैक प्रणिक्रयााए�
•	 कमीयचारी मीआुवीजा और �ाभा
•	 कमीयचारी सं�ंध और णिशैकायाते प्र�ंधने

इंकेाई 5  
रोजगार केानून और अभ्यासं

•	 सणंिवीधाने और श्रमी कानेनूे : श्रमी कानेनूें की ते�ुनेा मी ंमीौणि�क 
अणिधकार, कानेनूे के समीक्ष समीानेतेा और श्रमी कानेनूें मी ं
इसका अनेपु्रयाोग, समीाने कामी के णि�ए समीाने वीेतेने; और 
अनेचु्छेादू-16 और आरक्ष� नेीणितेयाा�, अनेचु्छेादू 19, 21, 23 
और 24 और इसके णिनेणिहोतेाथय

•	 कल्याा� और कामीकाजी णिस्थणिते का कानेनूे : कारखानेा 
अणिधणिनेयामी, 1948; अने�ंुध श्रमी (णिवीणिनेयामीने और उन्मी�ूने) 
अणिधणिनेयामी, 1970; भावीने और अन्या णिनेमीाय� श्रणिमीक (रोजगार 
और सेवीा की शैतें का णिवीणिनेयामीने) अणिधणिनेयामी, 1996; 
खाने अणिधणिनेयामी, 1952; श्रमीजीवीी पत्रकार और अन्या 
समीाचार पत्र कमीयचारी (सेवीा की शैतंे) और णिवीणिवीध प्रावीधाने 

अणिधणिनेयामी, 1955; साप्ताणिहोक अवीकाशै अणिधणिनेयामी, 1942; 
कायायस्थ� पर मीणिहो�ाओं ंका याौने उत्पीड़ने (रोकथामी, णिनेषधे 
और णिनेवीार�) अणिधणिनेयामी, 2013; �ा� और णिकशैोर श्रमी 
(णिनेषधे और णिवीणिनेयामीने) अणिधणिनेयामी, 1986

•	 औद्योोणिगक सं�ंध कानेनूे : औद्योोणिगक णिवीवीादू अणिधणिनेयामी, 
1947 (छा�टनेी, �े-ऑफ, �ंच कमीयचारी और समीाणिप्त) 
और औद्योोणिगक अनेशुैासने और घरे� ूजा�च; औद्योोणिगक 
णिवीवीादू (कं�ीया) णिनेयामी, 1957; �ागाने श्रमी अणिधणिनेयामी, 
1951; औद्योोणिगक रोजगार (स्थायाी आदूशेै) णिनेयामी, 1946; 
औद्योोणिगक रोजगार (स्थायाी आदूशेै) अणिधणिनेयामी, 1946; 
औद्योोणिगक रोजगार (स्थायाी आदूशेै) अणिधणिनेयामी, 1946; 
भाारतेीया �े� याूणिनेयाने अणिधणिनेयामी, 1926; �े� याूणिनेयाने 
(संशैोधने) अणिधणिनेयामी, 2001

•	 मीजदूरूी कानेनूे : मीजदूरूी भागुतेाने अणिधणिनेयामी, 1936; न्यानूेतेमी 
मीजदूरूी अणिधणिनेयामी, 1948; �ोनेस भागुतेाने अणिधणिनेयामी, 
1965; समीाने पारिरश्रणिमीक अणिधणिनेयामी, 1976

•	 श्रमी कानेूने (कुछा प्रणिते�ानें द्वाारा रिरटनेय प्रस्तेुते करनेे 
और रणिजस्टर �नेाए रखनेे की प्रणिक्रयाा का सर�ीकर�) 
अणिधणिनेयामी, 1988

•	 मीजदूरूी पर श्रमी संणिहोतेा; औद्योोणिगक सं�ंधं पर श्रमी संणिहोतेा; 
सामीाणिजक सरुक्षा और कल्याा� पर श्रमी संणिहोतेा; सरुक्षा और 
कायाय णिस्थणितेयां पर श्रमी संणिहोतेा

•	 उपयाुयक्त अणिधणिनेयामीं और अन्या उद्योोग णिवीणिशैष्ट अणिधणिनेयामीं 
को कवीर करनेे वीा�ी औद्योोणिगक और श्रमी कानेनूे �ेखा 
परीक्षा

•	 अतंेरराष्�ीया श्रणिमीक संगठोने

व्या�हाारिरके
•	 संगठोनेात्मीक व्यावीहोार, मीानेवी संसाधने प्र�ंधने और रोजगार 

कानेनूें के णिवीणिभान्ने पहो�ओुं ंको कवीर करनेे वीा�ी केस स्ट�ी।
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एकेीकृेती वि�पणन संचंाार (आईएमसंी)

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. ब्ां� णिनेमीाय� और णिवीप�ने प्रणिक्रयाा मी ंएकीकृते णिवीप�ने संचार (आईएमीसी) की अवीधार�ा, णिवीकास और मीहोत्वी को समीझनेा।
2. आईएमीसी, याोजनेा प्रणिक्रयाा और संचार प्रणितेणिक्रयाा पदूानेकु्रमी मी ंप्रमीखु णिसद्धांांतें, उद्देशे्यां और सैद्धांांणितेक रूपरेखाओं ंका पतेा �गानेा।
3. णिवीज्ञाापने, णि�क्री संवीधयने, जनेसंपकय  और णि�णिजट� मीाकेणिटंग जैसे णिवीणिभान्ने आईएमीसी उपकर�ं मी ंअतंेदृयणिष्ट प्राप्त करनेे के णि�ए।
4. णिवीज्ञाापने, जनेसंपकय  और कॉपोरेट संचार र�नेीणितेयां, मीीणि�याा याोजनेा और संकट संचार के �ारे मी ंजानेनेे के णि�ए।
5. आईएमीसी कायायक्रमीं की याोजनेा �नेानेे, �जट �नेानेे और णिवीकास करनेे तेथा अणिभायााने की प्रभाावीशैी�तेा मीापनेे मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
6. �णिक्षते दूशैयकं के साथ प्रभाावीी रूप से जडु़नेे के णि�ए उपभाोक्ता व्यावीहोार, �ाजार णिवीभााजने और �क्ष्याीकर� र�नेीणितेयां को समीझनेा।
7. आईएमीसी, मीो�ाइ� मीाकेणिटंग और नैेणितेक णिवीचारं मी ंउभारतेे रुझानें और भाणिवीष्या की णिदूशैाओं ंका पतेा �गानेा।

इंकेाई 1  
एकेीकृेती वि�पणन संचंाार केा परिरचाय

•	 एकीकृते णिवीप�ने संचार (आईएमीसी) की परिरभााषा और 
णिवीकास

•	 ब्ां� इणिक्वीटी और णिवीप�ने प्रणिक्रयाा के णिनेमीाय� मी ंआईएमीसी 
का अथय और भाणूिमीका

•	 आईएमीसी के प्रमीखु णिसद्धांांते और उद्देशे्या
•	 आईएमीसी मी ंसैद्धांांणितेक रूपरेखा
•	 आईएमीसी याोजनेा प्रणिक्रयाा
•	 वीने वीॉइस कम्याणुिनेकेशैने �नेामी आईएमीसी
•	 णिवीप�ने संचार णिमीश्र�
•	 आईएमीसी टूल्स का परिरचया - णिवीज्ञाापने, णि�क्री प्रचार, प्रचार, 

जनेसंपकय  और इवींट प्रायाोजने

संचंाार प्रविक्रया केो संमझना
•	 संचार प्रणितेणिक्रयाा पदूानेकु्रमी- एआई�ीए मीॉ��
•	 प्रभाावी मीॉ�� का पदूानेकु्रमी
•	 नेवीाचार अपनेानेे का मीॉ��
•	 सचूनेा प्रसंस्कर� मीॉ��
•	 मीानेक णिशैक्ष� पदूानेकु्रमी
•	 एणि�ब्याशूैने पदूानेकु्रमी और कमी भाागीदूारी पदूानेकु्रमी
•	 उपभाोक्ता भाागीदूारी- णिवीस्तेार संभाावीनेा (ईए�एमी) मीॉ��, 

दू फूटे, कोने और �ेणिल्�ंग (एफसी�ी) मीॉ��

इंकेाई 2  
आईएमसंी टूल्सं केा परिरचाय

•	 आईएमीसी टूल्स का परिरचया - णिवीज्ञाापने, णि�क्री संवीधयने, 

प्रचार, जनेसंपकय  और इवंीट प्रायाोजने, प्रत्याक्ष णिवीप�ने, 
व्याणिक्तगते णि�क्री, ब्ांणि�ंग और पहोचाने, सामीग्री णिवीप�ने, 
इवींट णिवीप�ने, सोशै� मीीणि�याा णिवीप�ने, णि�क्री संवीधयने और 
प्रत्याक्ष णिवीप�ने

•	 णिवीक्रया सवंीधयने तेकनेीकं के प्रकार और उनेकी प्रभाावीशैी�तेा
•	 प्रत्याक्ष णिवीप�ने र�नेीणितेयाा� और उपकर�
•	 णि�क्री संवीधयने और प्रत्याक्ष णिवीप�ने गणितेणिवीणिधयां के ROI 

को मीापनेा
•	 णि�णिजट� मीाकेणिटंग चैने�ं का अवी�ोकने (एसईओं, 

एसईएमी, ईमी�े मीाकेणिटंग, आणिदू)
•	 सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय और आईएमीसी मी ंउनेकी भाणूिमीका
•	 णि�णिजट� और पारंपरिरक णिवीप�ने र�नेीणितेयां को एकीकृते 

करनेा
•	 आईएमीसी मी ंप्रायाोजने अवीसरं का �ाभा उठोानेा
•	 आईएमीसी अणिभायााने के भााग के रूप मी ंसफ� कायायक्रमीं की 

याोजनेा �नेानेा और उनेका णिक्रयाान्वीयाने करनेा
•	 प्रायाोजने और इवींट मीाकेणिटंग पहो� की प्रभाावीशैी�तेा का 

मीलू्याांकने करनेा

वि�ज्ञाापन, जनसंपंकेय , केॉपोरेट संचंाार रणनीवितीयाँ और प्रचाार
•	 आईएमीसी मी ंणिवीज्ञाापने की भाणूिमीका
•	 रचनेात्मीक र�नेीणिते और कायाायन्वीयाने
•	 मीीणि�याा याोजनेा और खरीदूारी
•	 आईएमीसी घटक और र�नेीणितेयाा� : णिपं्रट णिवीज्ञाापने, प्रसार� 

मीीणि�याा, घर से �ाहोर णिवीज्ञाापने, णि�णिजट� मीीणि�याा, वी�ेसाइट 
और सोशै� मीीणि�याा मीाकेणिटंग

•	 सचय इंजने ऑणिप्टमीाइजेशैने (एसईओं) और सचय इंजने 

�ैकेविल्पके �ास्केेट 1- अनु�ासंन आधाारिरती केोर �ैकेविल्पके पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीई)
सेंमेस्टर-II
एमए-एम�ीएसं संीई 204
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मीाकेणिटंग (एसईएमी)
•	 ईमी�े मीाकेणिटंग और कंटंट मीाकेणिटंग
•	 णिवीप�ने संचार णिमीश्र� मी ंणिवीज्ञाापने की भाणूिमीका
•	 रचनेात्मीक र�नेीणितेयाा� और संदूशेै णिवीकास
•	 मीीणि�याा याोजनेा और खरीदूारी
•	 णिवीप�ने सेवीाए� प्रदूाने करनेे वीा�ी णिवीज्ञाापने एजंणिसयां और 

अन्या णिवीप�ने संगठोनें की भाणूिमीका और उपभाोक्ता व्यावीहोार 
पर परिरपे्रक्ष्या

जनसंपंकेय  और केॉपोरेट संचंाार
•	 आईएमीसी मी ंजनेसंपकय  का मीहोत्वी
•	 कॉपोरेट प्रणिते�ा का णिनेमीाय� और प्र�ंधने
•	 संकट संचार और णिहोतेधारक जडु़ावी

इंकेाई 3  
वि�पणन संचंाार केे विलए योजना (माकेोम)

•	 मीाकोमी उद्देशे्यां की स्थापनेा
•	 प्रचार कायायक्रमीं के णि�ए �जट �नेानेा-सचंार उद्देशे्या णिनेधायरिरते 

करनेा
•	 मीाकोमी उद्देशे्या के रूप मी ंणि�क्री
•	 णिवीज्ञाापने उद्देेश्या णिनेधायरिरते करनेे के णि�ए DAGMAR 

दृणिष्टको�
•	 मीाकोमी के णि�ए �जट एवंी �जट को प्रभााणिवीते करनेे वीा�े 

कारक
•	 �जणिटंग के णि�ए सदै्धांांणितेक दृणिष्टको� अथायते ्सीमीांते णिवीशे्लेष� 

और णि�क्री प्रणितेणिक्रयाा वीक्र
•	 मीाकोमी �जट णिनेधायरिरते करनेे की णिवीणिध
•	 ब्ां� इणिक्वीटी और ब्ां� पोणिजशैणिनंेग
•	 ब्ां� णिवीस्तेार और ब्ां� वीास्तेकु�ा
•	 आईएमीसी मी ंप्रायाोजने और इवींट मीाकेणिटंग

उपभाोक्ता व्य�हाार और �ाजार वि�भााजन
•	 आईएमीसी मी ंउपभाोक्ता व्यावीहोार को समीझनेा
•	 �ाजार णिवीभााजने और �क्ष्याीकर�
•	 आईएमीसी मी ंणिस्थणिते णिनेधायर� र�नेीणितेयाा�
•	 �णिक्षते दूशैयक णिवीशे्लेष�
•	 उपभाोक्ता णिने�यया-प्रणिक्रयाा को प्रभााणिवीते करनेे वीा�े 

मीनेोवीैज्ञााणिनेक और समीाजशैास्त्रीया कारक
•	 आईएमीसी मी ंणिवीभााजने, �क्ष्याीकर� और णिस्थणिते णिनेधायर� 

र�नेीणितेयाा�
•	 उपभाोक्ता अतंेदृयणिष्ट और अनेसुंधाने णिवीणिधयाा�

इंकेाई 4  
एकेीकृेती वि�पणन संचंाार केाययक्रम केा वि�केासं

•	 रचनेात्मीक मीाकेणिटंग की याोजनेा और णिवीकास
•	 णिवीज्ञाापने, णि�क्री संवीधयने, प्रचार, कायायक्रमी प्रायाोजने आणिदू मी ं

रचनेात्मीक र�नेीणितेयाा�
•	 मीाकोमी के कायाायन्वीयाने और मीलू्याांकने मी ंरचनेात्मीक र�नेीणिते
•	 अपी�ं के प्रकार और णिनेष्पादूने शैणैि�याा�
•	 मीीणि�याा णिनेयाोजने और चयाने णिने�यया- इसमी ंशैाणिमी� चर� और 

मीीणि�याा णिनेयाोजने के णि�ए आवीश्याक जानेकारी
•	 सभाी प्रचार उपकर�ं और आईएमीसी की प्रभाावीशैी�तेा 

को मीापनेा

एकेीकृेती वि�पणन संचंाार योजना
•	 आईएमीसी अणिभायाानें के णि�ए स्मीाटय उद्देशे्या णिनेधायरिरते करनेा
•	 �जट और संसाधने आवंीटने
•	 आईएमीसी याोजनेाए�/णिमीश्र� और रचनेात्मीक संणिक्षप्त णिवीवीर� 

णिवीकणिसते करनेा

आईएमसंी केा मापन ए�ं मूल्यांकेन
•	 आईएमीसी प्रभाावीशैी�तेा को मीापनेे के णि�ए मीणेि�क्स और 

उपकर�
•	 आईएमीसी अणिभायाानें मी ंआरओंआई णिवीशे्लेष�
•	 अणिभायााने मीापने और मीलू्याांकने
•	 आईएमीसी प्रभाावीशैी�तेा को मीापनेा और मीलू्याांकने करनेा

IMC अविभायानं केे विलए प्रमुखा प्रदं�यन संकेंेतीके (KPI)
•	 अणिभायााने प्रभाावीशैी�तेा मीापनेे के णि�ए उपकर� और 

तेकनेीकं
•	 आईएमीसी मीलू्याांकने मी ंकेस अध्यायाने और सवीोत्तमी अभ्याास

इंकेाई 5  
आईएमसंी मं उभारतेी रुझान

•	 आईएमीसी मी ंएआई और मीशैीने �णिनंेग का एकीकर�
•	 आईएमीसी मी ंणिनेजीकर� और अनेकूु�ने
•	 आईएमीसी मी ंभाणिवीष्या की णिदूशैाए� और चनुेौणितेयाा�
•	 सोशै� मीीणि�याा मीाकेणिटंग और प्रभाावीशैा�ी मीाकेणिटंग
•	 प्रोग्रामीणेिटक णिवीज्ञाापने और णिवीप�ने स्वीचा�ने
•	 सामीग्री णिवीप�ने और कहोानेी-कथने
•	 मीो�ाइ� मीाकेणिटंग और व्याणिक्तगते अनेभुावीं का उदूया
•	 ई-कॉमीसय और णि�णिजट� मीीणि�याा
•	 मीो�ाइ� णिवीज्ञाापने
•	 आईएमीसी का भाणिवीष्या : एआई, आभाासी वीास्तेणिवीकतेा और 

अन्या उभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयाा�
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•	 आईएमीसी प्रथाओं ंमी ंनैेणितेक णिवीचार

व्या�हाारिरके
पारंपरिरक एक-स्वीर संचार र�नेीणितेयां के साथ आईएमीसी के एकीकृते 
दृणिष्टको� के तेु�नेात्मीक णिवीशे्लेष� पर असाइनेमींट, फायादूे और 

चनुेौणितेयां पर प्रकाशै �ा�नेा।
आईएमीसी णिनेयाोजने की चर�-दूर-चर� प्रणिक्रयाा को समीझनेे के णि�ए 
व्याावीहोारिरक अभ्याास और केस स्ट�ी, णिजसमी ंउद्देशे्या णिनेधायरिरते करनेा, 
�जट �नेानेा और संचार चनैे�ं का चयाने करनेा शैाणिमी� हो।ै
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रणनीवितीके जनसंपंकेय  और छवि� विनमायण

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. र�नेीणितेक जनेसंपकय  और छाणिवी णिनेमीाय� की मी�ूभातूे अवीधार�ाओं ंऔर पीआर प्रथाओं ंके णिवीकास को समीझनेा।
2. जनेसंपकय  के सैद्धांांणितेक आधारं का पतेा �गानेा, णिजसमी ंप्रमीखु मीॉ�� और णिसद्धांांते, संचार णिसद्धांांते की भाणूिमीका, सांस्कृणितेक संदूभाय और नैेणितेक णिवीचार 

शैाणिमी� हो।ं
3. जनेसंपकय  पर णि�णिजट� मीीणि�याा के प्रभाावी की जा�च करनेा।
4. सावीयजणिनेक मीामी�ं, सरकारी सं�ंधं, संकट संचार और प्रणिते�ा प्र�ंधने र�नेीणितेयां को समीझनेा।
5. जनेसंपकय  मीापने और मीलू्याांकने णिवीणिधयां, मीापनेीया उद्देशे्यां को णिनेधायरिरते करनेे, �ेटा णिवीशे्लेष� उपकर�ं का उपयाोग करनेे और �ागते-प्रभाावीशैी�तेा 

का आक�ने करनेे के �ारे मी ंजानेनेा।
6. वीैणि�क जनेसंपकय र और अतंेर-सांस्कृणितेक संचार, अतंेरराष्�ीया जनेसंपकय  र�नेीणितेयां और सांस्कृणितेक संवीेदूनेशैी�तेा णिवीचारं का पतेा �गानेा।

इंकेाई 1  
रणनीवितीके जनसंपंकेय  और प्रवितीष्ठाा प्र�ंधान केा परिरचाय

•	 प्रमीखु शैब्दूं की परिरभााषा : र�नेीणितेक जनेसंपकय , प्रणिते�ा 
प्र�ंधने, सावीयजणिनेक छाणिवी, णिहोतेधारक और संचार चनैे�

•	 संगठोनेात्मीक सफ�तेा मी ंजनेसंपकय  का मीहोत्वी
•	 समीया के साथ जनेसंपकय  प्रथाओं ंका णिवीकास
•	 प्रणिते�ा प्र�ंधने के �ाभा और चनुेौणितेयाा�

जनसंपंकेय  केे सैंद्धांांवितीके आधाार
•	 प्रमीखु जनेसंपकय  मीॉ�� और णिसद्धांांते (ग्रणुिनेग का सावीयजणिनेक 

सं�ंध का णिस्थणितेजन्या णिसद्धांांते)
•	 जनेसंपकय  प्रथाओं ंको समीझनेे मी ंसंचार णिसद्धांांते की भाणूिमीका
•	 जनेसंपकय  र�नेीणितेयां पर सांस्कृणितेक संदूभां का प्रभाावी
•	 जनेसंपकय  णिसद्धांांतें के भाीतेर नैेणितेक णिवीचार

इंकेाई 2  
वि�विजटल मीवि�या लं�स्केेप और जनसंपंकेय

•	 णि�णिजट� मीीणि�याा (सोशै� मीीणि�याा, ऑने�ाइने प्�ेटफॉमीय) 
पर जोर दूनेेे के साथ संचार परिरदृश्या �दू�नेा

•	 जनेसंपकय  प्रथाओं ं और णिहोतेधारक जुड़ावी पर णि�णिजट� 
प्रौद्योोणिगणिकयां का प्रभाावी

•	 जनेसंपकय  अणिभायाानें मीं णि�णिजट� सामीग्री णिनेमीाय� और 
णिवीतेर� की भाणूिमीका

•	 प्रणिते�ा प्र�ंधने के णि�ए णि�णिजट� संचार के अवीसर और 
चनुेौणितेयाा�

विहातीधाारके केी पहाचाान और संहाभााविगतीा
•	 णिहोतेधारकं और उनेके अ�ग-अ�ग णिहोतें और जरूरतें 

को परिरभााणिषते करनेा
•	 णिहोतेधारकं के प्रकार (ग्राहोक, कमीयचारी, णिनेवीेशैक, समीदुूाया)
•	 प्रभाावीी णिहोतेधारक पहोचाने और मीानेणिचत्र� के णि�ए 

र�नेीणितेयाा�
•	 णिहोतेधारकं के साथ जडु़नेा और मीज�तूे सं�ंध �नेानेा

इंकेाई 3  
जनसंपंकेय  रणनीविती वि�केासं और योजना

•	 सफ� जनेसंपकय  र�नेीणिते णिवीकास के प्रमीखु तेत्त् वी (णिस्थणिते 
णिवीशे्लेष�, �णिक्षते दूशैयक, उद्देशे्या, संदूशेै, चनैे�)

•	 जनेसंपकय  अणिभायाानें के णि�ए र�नेीणितेक याोजनेा रूपरेखा
•	 जनेसंपकय  पहो� के णि�ए स्मीाटय (णिवीणिशैष्ट, मीापनेे याो�या, प्राप्त 

करनेे याो�या, प्रासंणिगक, समीया�द्धां) उद्देशे्या णिवीकणिसते करं
•	 जनेसंपकय  र�नेीणितेयां को सणूिचते करनेे मी ंअनेसुंधाने और 

�ेटा का उपयाोग करनेा

जनसंपंकेय  उपकेरण और तीकेनीकंे
•	 जनेसंपकय  उपकर� और तेकनेीक (पे्रस णिवीज्ञाणिप्त, मीीणि�याा 

सं�ंध, सोशै� मीीणि�याा प्र�ंधने, कायायक्रमी, सामीुदूाणियाक 
आउटरीच)

•	 णिवीणिशैष्ट उद्देशे्यां और दूशैयकं के आधार पर णिवीणिभान्ने जनेसंपकय  
टू� की तेाकते और कमीजोरिरयाा�

•	 पे्रस णिवीज्ञाणिप्त णि�खनेे, मीीणि�याा णिपच तैेयाार करनेे और सोशै� 
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मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय प्र�ंणिधते करनेे मी ंकौशै�
•	 जनेसपंकय  अणिभायाानें मी ंभागुतेाने, अणिजयते और स्वीाणिमीत्वी वीा�े 

मीीणि�याा चनैे�ं का उपयाोग

संा�यजविनके मामले और संरकेारी सं�ंंधा
•	 सावीयजणिनेक मीामी�ं को समीझनेा
•	 पैरवीी और वीका�ते
•	 सरकारी सं�ंध र�नेीणितेयाा�
•	 सावीयजणिनेक नेीणिते संचार

इंकेाई 4  
संकंेट संचंाार और छवि� विनमायण

•	 जनेसंपकय  संकट की प्रकृणिते और प्रकार
•	 संकट संचार याोजनेाए� और प्रोटोकॉ� णिवीकणिसते करनेा
•	 जनेसंपकय  संकट का जवीा� दूनेेे और प्र�ंधने के णि�ए प्रभाावीी 

र�नेीणितेयाा�
•	 सकंट के �ादू प्रणिते�ा सधुारनेे और छाणिवी णिनेमीाय� की तेकनेीकं
•	 छाणिवी णिनेमीाय� अणिनेवीायायतेाए�

जनसंपंकेय  मापन और मूल्यांकेन
•	 जनेसंपकय  अणिभायाानें की सफ�तेा को मीापनेे के तेरीके 

(मीीणि�याा कवीरेज णिवीशे्लेष�, सोशै� मीीणि�याा सहोभााणिगतेा 
मीणेि�क्स, वीे�साइट �ैणिफक णिवीशे्लेष�)

•	 मीापनेे याो�या उद्देेश्या णिनेधायरिरते करनेा और परिर�ामीं का 
मीलू्याांकने करनेा

•	 जनेसंपकय  अणिभायाानें का आक�ने करनेे के णि�ए प्रासंणिगक 
�ेटा और णिवीशे्लेष� टू� का उपयाोग करनेा

•	 जनेसंपकय  पहो� की �ागते-प्रभाावीशैी�तेा

इंकेाई 5  
�ैविर्श्वके जनसंपंकेय  और अंतीर-संांस्कृेवितीके संचंाार

•	 वीै�ीकर� और जनेसंपकय

•	 अतंेर-सांस्कृणितेक संचार की चनुेौणितेयाा�
•	 अतंेरराष्�ीया जनेसंपकय  र�नेीणितेयाा�
•	 सांस्कृणितेक संवीेदूनेशैी�तेा और अनेकूु�ने

जनसंपंकेय  प्रभाा��ीलतीा और विन�े� पर रिरटनय (आरओआई) 
केो मापना

•	 मीलू्याांकने मीणेि�क्स और उपकर�
•	 जनेसंपकय  मी ंआरओंआई
•	 �ंचमीाणिकंग और प्रदूशैयने मीापने
•	 जनेसंपकय  परिर�ामीं की रिरपोणिटंग और प्रस्तेतुेीकर�

जनसंपंकेय  मं नैवितीके वि�चाार
•	 जनेसंपकय  प्रथाओं ंसे सं�ंणिधते नैेणितेक णिसद्धांांते और आचार 

संणिहोतेा (ईमीानेदूारी, पारदूणिशैयतेा, जवीा�दूहेोी, णिनेष्पक्षतेा)
•	 जनेसपंकय  णिस्थणितेयां मी ंउत्पन्ने होोनेे वीा�ी दूणुिवीधाए� और उनेसे 

णिनेपटनेे के णि�ए र�नेीणिते णिवीकणिसते करनेा
•	 सकारात्मीक प्रणिते�ा �नेानेे और �नेाए रखनेे मी ंणिवी�ास और 

पारदूणिशैयतेा की भाणूिमीका

व्या�हाारिरके

रणनीवितीके जनसंपंकेय  और प्रवितीष्ठाा प्र�ंधान मं केेसं स्ट�ीज
•	 सफ� और असफ� जनेसंपकय  अणिभायाानें के वीास्तेणिवीक 

दूणुिनेयाा के उदूाहोर�ं का णिवीशे्लेष� करं।
•	 केस अध्यायानें की प्रभाावीशैी�तेा का मीलू्याांकने करनेे के णि�ए 

सैद्धांांणितेक रूपरेखा और सीख ेगए उपकर�ं को �ाग ूकरं।
•	 सकारात्मीक याा नेकारात्मीक जनेसंपकय  परिर�ामीं मी ंयाोगदूाने 

दूनेेे वीा�े कारकं का णिवीशे्लेष� करनेे मीं मीहोत्वीप�ूय सोच 
कौशै� णिवीकणिसते करं।

•	 भाणिवीष्या के जनेसंपकय  अभ्याास के णि�ए केस स्ट�ी से प्राप्त 
मीखु्या �ातें और स�क की पहोचाने करं।
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वि�ज्ञाापन और राजस्� संजृन

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. णिवीज्ञाापने के मी�ू णिसद्धांांतें और अन्या प्रचार गणितेणिवीणिधयां से इसके अतंेर को समीझनेा।
2. णिवीज्ञाापने मी ंब्ां� णिनेमीाय� और प्र�ंधने के �ारे मी ंजानेनेा, णिजसमी ंब्ां� जीवीनेचक्र, णिस्थणिते, इणिक्वीटी और उपभाोक्ताओं ंके साथ सं�ंध शैाणिमी� हो।ं
3. णिवीज्ञाापने याोजनेा, अणिभायााने णिवीकास और र�नेीणिते णिनेमीाय� मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा, णिजसमी ंउद्देशे्या णिनेधायर�, �णिक्षते दूशैयकं का णिवीशे्लेष� और 

रचनेात्मीक संदूशेै णिवीकास शैाणिमी� हो।ै
4. णिवीज्ञाापने मी ंमीीणि�याा र�नेीणिते, याोजनेा और खरीदू की भाणूिमीका, याोजनेा सं�ंधी णिवीचार और उभारतेे मीीणि�याा रुझानें को समीझनेा।
5. णि�णिजट� णिवीज्ञाापने और णिवीप�ने परिरदृश्या तेथा मीो�ाइ� णिवीज्ञाापने र�नेीणितेयां का पतेा �गानेा।
6. णिवीज्ञाापने के भाणिवीष्या, नैेणितेक णिवीचारं और णिनेयाामीक परिरदृश्या का पतेा �गानेा।

इंकेाई 1  
वि�ज्ञाापन, उद्याोग और प्र�ंधान

•	 णिवीज्ञाापने की परिरभााषा, णिवीज्ञाापने के प्रकार : उत्पादू, सेवीा, 
संस्थागते, सावीयजणिनेक सेवीा, णिवीत्तीया

•	 णिवीज्ञाापने उद्योोग का णिवीकास
•	 संचार के साधने के रूप मी ंणिवीज्ञाापने
•	 णिवीज्ञाापने, व्याणिक्तगते णि�क्री, णि�क्री संवीधयने, प्रचार और 

जनेसंपकय  के �ीच अतंेर
•	 णिवीप�ने णिमीश्र� मी ंणिवीज्ञाापने की भाणूिमीका
•	 णिवीज्ञाापने और णिवीतेर� के चनैे�
•	 प्रचार णिमीश्र� मी ंणिवीज्ञाापने
•	 णिवीज्ञाापने उद्योोग मीं णिवीणिभान्ने णिख�ाड़ी और णिहोतेधारक 

(एजंणिसयाां, ग्राहोक, मीीणि�याा आउट�ेट, अनेसुंधाने फमीय)
•	 णिवीज्ञाापने एजंणिसयां के प्रकार और उनेकी सेवीाए�
•	 णिवीज्ञाापने उद्योोग मी ंतेकनेीकी प्रगणिते
•	 णिवीज्ञाापने उद्योोग के रुझाने और चनुेौणितेयां का णिवीकास
•	 णिवीज्ञाापने मी ंराजस्वी सजृने मीॉ�� का परिरचया

वि�ज्ञाापनदंातीा-एजंसंी सं�ंंधा
•	 णिवीज्ञाापने एजंणिसयाा� : प्रकार, संरचनेा, कायाय
•	 अणिभायााने णिवीकास और णिक्रयाान्वीयाने मी ं णिवीज्ञाापने एजंणिसयां 

की भाणूिमीका
•	 ग्राहोक-एजंसी सहोयाोग और संचार
•	 एजंसी सं�ंधं, अने�ंुधं का प्र�ंधने और राजस्वी अणिजयते 

करनेा

इंकेाई 2  
ब्रांां� विनमायण और वि�ज्ञाापन प्र�ंधान

•	 ब्ां� को परिरभााणिषते करनेा
•	 ब्ां�/उत्पादू जीवीनेचक्र
•	 ब्ां� पोणिजशैणिनंेग और णिवीज्ञाापने की भाणूिमीका
•	 ब्ां�-उपभाोक्ता सं�ंध
•	 ब्ां� मीलू्या मीापनेे की आवीश्याकतेा
•	 पावीर ब्ां�, सपुर ब्ां�, कॉपोरेट ब्ां�
•	 ब्ां� इणिक्वीटी, ब्ां� छाणिवी, ब्ां� णिने�ा, ब्ां� पहोचाने, ब्ां� 

व्याणिक्तत्वी, ब्ां� णिप्र�मी

इंकेाई 3  
वि�ज्ञाापन योजना, अविभायान और रणनीविती वि�केासं

•	 र�नेीणिते को परिरभााणिषते करनेा और उसकी भाणूिमीका और 
प्रासंणिगकतेा

•	 णिवीज्ञाापने अणिभायााने की याोजनेा �नेानेा
•	 णिवीज्ञाापने अणिभायााने णिवीकास प्रणिक्रयाा मी ंमीखु्या चर�
•	 स्पष्ट णिवीज्ञाापने उद्देशे्या, �णिक्षते दूशैयक और �जट णिनेधायरिरते 

करनेे का मीहोत्वी
•	 रचनेात्मीक र�नेीणिते और संदूशेै णिवीकणिसते करनेा
•	 प्रणितेस्पधी ब्ां�ं का मीलू्याांकने करं
•	 दूशैयक अनेसुंधाने पद्धांणितेयाा�
•	 �णिक्षते दूशैयक णिवीशे्लेष�

वि�ज्ञाापन मं रचानात्मके वि�केासं
•	 प्रभाावीी णिवीज्ञाापने संदूशेै के तेत्त् वी (संदूशेै कॉपी, दृश्या, कारयवीाई 

के णि�ए आह्ाने)

�ैकेविल्पके �ास्केेट 1- अनु�ासंन आधाारिरती केोर �ैकेविल्पके पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीई)
सेंमेस्टर-II
एमए-एम�ीएसं संीई 206
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•	 णिवीज्ञाापने मीं रचनेात्मीक दृणिष्टको� और कहोानेी कहोनेे की 
तेकनेीक

•	 णिवीज्ञाापने मी ंरचनेात्मीकतेा की भाणूिमीका
•	 कॉपीराइणिटंग और दृश्या संचार णिसद्धांांते
•	 णिवीज्ञाापने सामीग्री के उत्पादूने और णिनेष्पादूने का प्र�ंधने
•	 पे्ररक णिवीज्ञाापने संदूशेै

मीवि�या रणनीविती, योजना और खारीदं
•	 भाारतेीया मीीणि�याा परिरदृश्या
•	 मीीणि�याा णिवीशैषेतेाए�
•	 मीीणि�याा ब्ीफ
•	 मीीणि�याा याोजनेा तैेयाार करनेा
•	 मीीणि�याा सचूनेा के स्राोते
•	 मीीणि�याा णिनेयाोजने का गणि�ते और णिवीज्ञााने
•	 मीीणि�याा याोजनेा और खरीदू
•	 नेवीीनेतेमी मीीणि�याा रुझाने
•	 णिवीज्ञाापने मीीणि�याा के प्रकार और उनेकी तेाकते, कमीजोरिरयाा� 

और पहुो�च
•	 मीीणि�याा णिनेयाोजने स�ंंधी णिवीचार, णिजसमी ंपहुो�च, आवीणृित्त और 

दूशैयक �क्ष्याीकर� शैाणिमी� हों
•	 मीीणि�याा खरीदू र�नेीणितेयाा� और �ातेचीते तेकनेीकं
•	 नेए और उभारतेे मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय और णिवीज्ञाापने के णि�ए 

उनेकी संभाावीनेाए�

इंकेाई 4  
वि�विजटल वि�ज्ञाापन और वि�पणन

•	 णि�णिजट� णिवीज्ञाापने परिरदृश्या
•	 णि�णिजट� णिवीज्ञाापने का उदूया और पारंपरिरक मीीणि�याा उपभाोग 

पर इसका प्रभाावी
•	 णि�णिजट� णिवीज्ञाापने चैने�ं का परिरचया (प्रदूशैयने, खोज, 

सोशै� मीीणि�याा, वीीणि�याो)
•	 णि�णिजट� मीीणि�याा याोजनेा और अनेकूु�ने तेकनेीक
•	 णि�णिजट� णिवीज्ञाापने और ऑने�ाइने राजस्वी मीॉ��
•	 सचय इजंने मीाकेणिटंग (एसईएमी)
•	 प्रणिते णिक्�क भागुतेाने (पे पर णिक्�क-पीपीसी)
•	 सचय इजंने ऑणिप्टमीाइजेशैने (एसईओं)
•	 प्रदूशैयने णिवीज्ञाापने, सोशै� मीीणि�याा णिवीज्ञाापने, मी�ू णिवीज्ञाापने
•	 ईमी�े मीाकेणिटंग, ई-कॉमीसय और एणिफणि�एट मीाकेणिटंग
•	 मीो�ाइ� णिवीज्ञाापने की अनेठूोी णिवीशैषेतेाए� और चनुेौणितेयाा�
•	 मीो�ाइ� णिवीज्ञाापने �क्ष्याीकर� और अनेकूु�ने तेकनेीकं

वि�ज्ञाापन प्रभाा��ीलतीा और विन�े� पर लाभा (आरओआई) 
मापना

•	 णिवीज्ञाापने प्रभाावीशैी�तेा मीापनेे के तेरीके (ब्ां� जागरूकतेा, 
पहुो�च, जडु़ावी, णि�क्री रूपांतेर�)

•	 णिवीज्ञाापने अणिभायाानें मी ंणिनेवीेशै पर �ाभा (आरओंआई) की 
अवीधार�ा

•	 णि�णिजट� णिवीज्ञाापने मी ंप्रदूशैयने मीापने और णिवीशे्लेष�
•	 ऑने�ाइने णिवीज्ञाापने मीापने और एणि�ब्याशूैने मीॉ��
•	 अणिभायााने प्रदूशैयने को मीापनेे के णि�ए �ेटा णिवीशे्लेष� उपकर� 

और मीणैि�क
•	 �ेहोतेर परिर�ामीं के णि�ए अणिभायाानें को अनेकूुणि�ते करनेे 

का मीहोत्वी

इंकेाई 5  
वि�ज्ञाापन और राजस्� संजृन मॉ�ल केा भावि�ष्य

•	 णिवीज्ञाापने प्रौद्योोणिगकी और नेवीाचार मी ंउभारतेे रुझाने : कृणित्रमी 
�णुिद्धांमीत्ता, वीैयाणिक्तकर�, संवीणिधयते वीास्तेणिवीकतेा

•	 णिवीज्ञाापने प्रथाओं ंपर �ेटा गोपनेीयातेा णिवीणिनेयामीं का प्रभाावी
•	 णिवीज्ञाापने मी ंराजस्वी सजृने मीॉ��
•	 णिवीज्ञाापने णि�क्री र�नेीणितेयाा� और तेकनेीकं
•	 प्रायाोजने, साझदेूारी और ब्ां�े� सामीग्री के अवीसर
•	 उपभाोक्ता परिरदृश्या का णिवीकास
•	 उपभाोक्ता व्यावीहोार और �ाजार अनेुसंधाने को समीझनेा, 

�ाजार णिवीभााजने और �क्ष्या णिनेधायर�
•	 उपभाोक्ता पे्रर�ाओं ंऔर णिने�यया �ेनेे की प्रणिक्रयााओं ंके णि�ए 

उपभाोक्ता मीनेोणिवीज्ञााने णिसद्धांांते
•	 णिवीज्ञाापने अनेसुंधाने णिवीणिधयाा�, �ेटा णिवीशे्लेष� और व्यााख्याा
•	 णिजम्मीदेूार णिवीज्ञाापने प्रथाओं ंकी आवीश्याकतेा
•	 णि�णिजट� यागु मी ंराजस्वी सजृने मीॉ�� और र�नेीणितेयाा�
•	 णिवीज्ञाापने का णिवीणिनेयाामीक परिरदृश्या और कानेनूेी पहो�ू
•	 णिवीज्ञाापने के नैेणितेक णिवीचार और संभााणिवीते सामीाणिजक प्रभाावी

व्या�हाारिरके  
वि�ज्ञाापन और राजस्� संजृन मं केेसं स्ट�ीज

•	 सफ� और असफ� णिवीज्ञाापने अणिभायाानें के वीास्तेणिवीक 
दूणुिनेयाा के उदूाहोर�ं का णिवीशे्लेष� करं।

•	 केस अध्यायाने की प्रभाावीशैी�तेा का मीलू्याांकने करनेे के 
णि�ए सैद्धांांणितेक रूपरेखा और सीख ेहुोए उपकर� �ाग ूकरं।

•	 सफ� पारंपरिरक और णि�णिजट� णिवीज्ञाापने अणिभायाानें की 
केस स्ट�ी।

•	 भाणिवीष्या के णिवीज्ञाापने और राजस्वी सजृने के णि�ए केस स्ट�ी 
से सीख ेगए मीखु्या णिनेष्कषं और स�क की पहोचाने करं।
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केॉपोरेट संचंाार और इं�ंट मैनेजमंट

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट: 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. कॉपोरेट संचार, इसके ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और समीका�ीने मीहोत्वी को समीझनेा।
2. कॉपोरेट संचार के परिरदृश्या, र�नेीणितेक सोच के क्षेत्रं और नैेणितेक णिवीचारं का णिवीशे्लेष� करनेा।
3. प्रणिते�ा �ढ़ीानेे और संकटं के प्र�ंधने के णि�ए कॉपोरेट प्रणिते�ा प्र�ंधने और इसके आवीश्याक तेत्वीं का पतेा �गानेा।
4. आतंेरिरक और �ाह्य संचार र�नेीणितेयां, णिहोतेधारक सं�ंधं के प्र�ंधने और सरकारी सं�ंधं को संचाणि�ते करनेे मी ंदूक्षतेा णिवीकणिसते करनेा।
5. इवींट मीनेैेजमीटं, उद्योोगं मी ंइसके मीहोत्वी और कॉपोरेट इवींट्स के प्रमीखु घटकं, प्रकारं और णिनेयाोजने सं�ंधी णिवीचारं को समीझनेा।
6. छाात्रं को इवींट �ॉणिजणिस्टक्स, संचा�ने और �जट प्र�ंधने तेथा कानेनूेी और सरुक्षा णिनेयामीं के अनेपुा�ने मी ंकौशै� प्रदूाने करनेा।
7. आयाोजने की याोजनेा और णिक्रयाान्वीयाने मी ंणिस्थरतेा और नैेणितेक णिवीचारं का आक�ने करनेा।

इंकेाई 1  
केॉपोरेट संचंाार केो संमझना

•	 कॉपोरेट संचार की परिरभााषाए�, अवीधार�ा और उत्पणित्त
•	 कॉपोरेट संचार के कायाय
•	 जनेसंपकय  और कॉपोरेट सचंार के �ीच अतंेर और समीानेतेाए�
•	 कॉपोरेट संचार और सावीयजणिनेक मीामी�े
•	 कॉपोरेट संचार और कॉपोरेट मीामी�े
•	 कॉपोरेट संचार मीं जनेतेा- णिवीत्तीया जनेतेा, मीीणि�याा, राया 

णिनेमीायतेा, सरकार, णिनेवीायणिचते प्रणितेणिनेणिध
•	 कॉपोरेट संचार की वीतेयमीाने णिस्थणिते
•	 कॉपोरेट संचार गणितेणिवीणिधयां का आयाोजने
•	 कॉपोरेट संचार मी ंर�नेीणितेक सोच के क्षेत्र
•	 कॉपोरेट प्रशैासने और कॉपोरेट सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी
•	 कॉपोरेट संचार मी ंनैेणितेकतेा और कानेनूे
•	 मीीणि�याा की गणितेशैी�तेा और र�नेीणितेयाा�

इंकेाई 2  
केॉपोरेट प्रवितीष्ठाा प्र�ंधान

•	 कॉपोरेट सचंार उपकर� : �ॉणि�ंग, प्रायाोजने, णिवीत्तीया सचंार, 
कॉपोरेट प्रणिते�ा, कॉपोरेट पहोचाने, मीीणि�याा मीाइ�ेज

•	 नेेट यागु मी ंप्रणिते�ा
•	 छाणिवी सधुार णिसद्धांांते
•	 कॉपोरेट प्रणिते�ा प्र�ंधने अणिनेवीायायतेाए�
•	 कॉपोरेट णिवीज्ञाापने

केॉपोरेट पहाचाान और केॉपोरेट ब्रांां� प्र�ंधान
•	 कॉपोरेट पहोचाने को परिरभााणिषते करनेा

•	 संचार प्रणिक्रयाा मी ंकॉपोरेट पहोचाने को एकीकृते करनेा
•	 मीणेिकंग ऑफ होाउस स्टाइल्स - दू वीेयारणिवीथऑ�
•	 कॉपोरेट पहोचाने मी ंकेस स्ट�ी
•	 कॉपोरेट छाणिवी की परिरभााषा और भाणूिमीका
•	 कॉपोरेट ब्ां� प्र�ंधने
•	 ब्ां� छाणिवी असंवीेदूनेशैी�तेा

इंकेाई 3  
केॉपोरेट संचंाार रणनीवितीयाँ

आंतीरिरके संचंाार रणनीवितीयाँ और केमयचाारी संहाभााविगतीा
•	 णिकसी संगठोने के भाीतेर आंतेरिरक श्रोतेाग� और उनेकी 

संचार आवीश्याकतेाए�
•	 णिवीणिभान्ने आंतेरिरक संचार चैने� और उपकर� (इ�ंानेेट, 

�ैठोकं, कमीयचारी समीाचार पत्र)
•	 कमीयचारिरयां के �ीच ख�ुा संचार, पारदूणिशैयतेा और णिवी�ास 

को �ढ़ीावीा दूनेेे की र�नेीणितेयाा�
•	 कमीयचारी सहोभााणिगतेा को �ढ़ीावीा दूेनेे और सकारात्मीक 

संगठोनेात्मीक संस्कृणिते के णिनेमीाय� के तेरीके
•	 कमीयचारी संचार

�ाह्य संचंाार रणनीवितीयाँ और विहातीधाारके प्र�ंधान
•	 प्रमीखु �ाह्य णिहोतेधारक (ग्राहोक, णिनेवेीशैक, मीीणि�याा, समीदुूाया)
•	 णिवीणिभान्ने �ाह्य सचंार चनैे� और उपकर� (जैस,े पे्रस णिवीज्ञाणिप्त, 

सोशै� मीीणि�याा, मीीणि�याा सं�ंध)
•	 णिहोतेधारक सहोभााणिगतेा, सं�ंध णिनेमीाय� और अपेक्षाओं ंके 

प्र�ंधने के णि�ए र�नेीणितेयाा�
•	 �ाह्य स�ंंधं मी ंसघंषय समीाधाने और सकंट सचंार के णिवीणिभान्ने 

 सेंमेस्टर-II
एमए-एम�ीएसं संीई 207 अनु�ासंन आधाारिरती केोर पाठ््यक्रम (�ी�ीसंीसंी)



69

दृणिष्टको�
•	 सरकारी सं�ंधं का प्र�ंधने : उद्योोग संघ और सरकारी 

सं�ंधं मी ंउनेकी भाणूिमीका; सावीयजणिनेक मीामी�ं की पैरवीी, 
मीदु्देा प्र�ंधने, सरकारी सं�ंधं की अणिनेवीायायतेाए�

इंकेाई 4  
इं�ंट मैनेजमंट केा परिरचाय

•	 इवींट मीनेैेजमीटं का अथय और परिरभााषा
•	 णिवीणिभान्ने उद्योोगं मी ंइवींट मीनेैेजमीटं का मीहोत्वी
•	 इवींट मीनेैेजमीटं के क्षेत्र मी ंसंभाावीनेाए� और अवीसर
•	 इवींट मीनेैेजमीटं के प्रमीखु घटकं को समीझनेा

केॉपोरेट आयोजनं केे प्रकेार
•	 कॉपोरेट �ैठोकं और सम्मी�ेने
•	 प्रो�क्ट �ॉञ्च और प्रचार कायायक्रमी
•	 प्रायाोजने और ब्ां� एणिक्टवीेशैने कायायक्रमी
•	 कमीयचारी सहोभााणिगतेा कायायक्रमी

इं�ंट केी योजना �नाना
•	 उणिचते आयाोजने याोजनेा का मीहोत्वी
•	 उद्देशे्यां की स्थापनेा मी ंघटनेा णिनेयाोजने की भाणूिमीका
•	 �जट �नेानेा और संसाधनें का प्र�ंधने करनेा
•	 इवींट प्�ाणिनंेग मी ंचनुेौणितेयाा� : �ाधाए�, �जट सीमीाए�, तेाणिकय क 

मीदु्दे,े आणिदू
•	 SWOT णिवीशे्लेष�

इंकेाई 5  
इं�ंट लॉविजविस्ट�सं, संचंाालन और �जट प्र�ंधान

•	 स्थाने चयाने एवंी सेटअप
•	 णिवीके्रतेा प्र�ंधने
•	 ऑने-साइट समीन्वीया और संकट प्र�ंधने
•	 घटनेा के �ादू का मीलू्याांकने और प्रणितेणिक्रयाा

जोविखाम प्र�ंधान और इं�ंट संरुक्षाा
•	 इवीटं स ेजडेु़ जोणिखमी और उन्हो ंकमी करनेे के णि�ए र�नेीणितेयाा� 

णिवीकणिसते करनेा
•	 इवींट की याोजनेा और णिनेष्पादूने से सं�ंणिधते कानेनूेी और 

सरुक्षा णिनेयामी
•	 इवींट प्�ाणिनंेग मी ंणिस्थरतेा
•	 होरिरते आयाोजने प्रथाए�
•	 इवींट मीनेैेजमीटं मी ंनैेणितेक णिवीचार
•	 घटनेाओं ंके पयाायवीर�ीया प्रभाावी को मीापनेा

व्या�हाारिरके
जनेसंपकय  (पीआर) और कॉपोरेट संचार का ते�ुनेात्मीक णिवीशे्लेष�, 
उद्देशे्यां, र�नेीणितेयां और र�नेीणिते के सदंूभाय मी ंउनेके अतंेर और समीानेतेा 
को उजागर करनेा।
कॉपोरेट प्रणिते�ा, णिहोतेधारक जडु़ावी और णिनेयाामीक अनेपुा�ने के प्र�ंधने 
सणिहोते कॉपोरेट संचार और कॉपोरेट मीामी�ं के �ीच अतंेरसं�ंध पर 
असाइनेमीटं।
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मीवि�या संचंाालन और परिरयोजनाएँ

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. संचा�ने प्र�ंधने णिसद्धांांतें और कायां, इसके ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और र�नेीणितेक मीहोत्वी को समीझनेा।
2. प्रणिक्रयाा मी ंसधुार के णि�ए प्रणिक्रयाा मीानेणिचत्र� और ग�ुवीत्ता प्र�ंधने उपकर�ं का पतेा �गानेा।
3. कुशै� इन्वीं�ी णिनेयांत्र� के णि�ए इन्वीं�ी प्र�ंधने तेकनेीकं और मीा�ग पवूीायनेमुीाने णिवीणिधयां का मीलू्याांकने करनेा।
4. आपणूितेयकतेाय चयाने और रसदू प्र�ंधने के णि�ए आपणूितेय शैृखं�ा प्र�ंधने अवीधार�ाओं ंऔर र�नेीणितेयां को समीझनेा।
5. परिरचा�ने याोजनेा और जोणिखमी न्यानूेीकर� के णि�ए परिरयाोजनेा प्र�ंधने कौशै� णिवीकणिसते करनेा।

इंकेाई 1  
परिरचाालन और उत्पादंन प्र�ंधान केा परिरचाय

•	 परिरचा�ने प्र�ंधने णिसद्धांांतें और कायां का परिरचया
•	 परिरचा�ने प्र�ंधने का ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और मीहोत्वी
•	 संगठोनेात्मीक प्रदूशैयने मी ंपरिरचा�ने प्र�ंधने की र�नेीणितेक 

भाणूिमीका
•	 क्षमीतेा णिनेयाोजने, सणुिवीधा �ेआउट और समीया-णिनेधायर�
•	 प्रणिक्रयाा मीानेणिचत्र� और णिवीशे्लेष� तेकनेीकं जसै ेमीलू्या प्रवीाहो 

मीानेणिचत्र� और फ्�ोचाणिटंग, अकुशै�तेाओं ंऔर अड़चनें 
की पहोचाने पर जोर दूतेेी हो।ं

•	 प्रणिक्रयाा मी ंसधुार के णि�ए णिसक्स णिस�मीा कायायप्र�ा�ी, णिजसमी ं
�ीएमीएआईसी (परिरभााणिषते, मीाप, णिवीशे्लेष�, सधुार, णिनेयंात्र�) 
और सांणिख्याकीया प्रणिक्रयाा णिनेयंात्र� और मी�ू कार� णिवीशे्लेष� 
जैसे उपकर� शैाणिमी� हो।ं

इंकेाई 2  
प्रविक्रया वि�शे्लेषण और संधुाार

•	 प्रणिक्रयाा मीानेणिचत्र� और णिवीशे्लेष� तेकनेीक
•	 ए�ीसी णिवीशे्लेष�, इकोनेॉणिमीक ऑ�यर क्वीांणिटटी (ईओंक्या)ू, 

और जस्ट-इने-टाइमी (जेआईटी) जैसी इन्वंीटरी प्र�ंधने 
तेकनेीकं, उनेके अनेपु्रयाोगं और �ाभां की खोज करतेी हो।ं

•	 इन्वींटरी णिनेयंात्र� प्र�ा�ी और अनेकूु�ने, णिजसमी ंइन्वींटरी 
टनेयओंवीर अनेपुाते, सरुक्षा स्टॉक प्र�ंधने और इन्वंी�ी �े 
जानेे की �ागते शैाणिमी� हो।ै

•	 मीांग पूवीायनेुमीाने और इन्वींटरी याोजनेा, समीया शैृंख�ा 
णिवीशे्लेष�, कार� पवूीायनेमुीाने और आपणूितेयकतेायओं ंके साथ 
सहोयाोगात्मीक पवूीायनेमुीाने जैसे तेरीकं पर चचाय करनेा

•	 ग�ुवीत्ता प्र�ंधने

•	 कु� गु�वीत्ता प्र�ंधने (टीक्याूएमी) णिसद्धांांते और प्रथाए�, 
ग्राहोक संतेणुिष्ट, णिनेरंतेर सधुार और कमीयचारी भाागीदूारी पर 
ध्यााने कंणि�ते करतेे हो।ं

•	 पेरेटो णिवीशे्लेष�, इणिशैकावीा आरेख (णिफशै�ोने आरेख), 
सांणिख्याकीया प्रणिक्रयाा णिनेयंात्र� (एसपीसी), और णिवीफ�तेा मीो� 
और प्रभाावी णिवीशे्लेष� (एफएमीईए) सणिहोते ग�ुवीत्ता णिनेयंात्र� 
उपकर� और तेकनेीकं

•	 णिनेरंतेर सधुार और काइजने दूशैयने, दूक्षतेा और ग�ुवीत्ता मी ं
सधुार �ानेे के णि�ए छाोटे, वीणृिद्धांशैी� परिरवीतेयनें के मीहोत्वी 
पर जोर दूतेेा होै

इंन्�ंटरी प्र�ंधान और विनयंत्रण
•	 इन्वींटरी प्र�ंधने तेकनेीक (ए�ीसी णिवीशे्लेष�, ईओंक्याू, 

जेआईटी, आणिदू)
•	 इन्वींटरी णिनेयंात्र� प्र�ा�ी और अनेकूु�ने
•	 मीांग का पवूीायनेमुीाने और इन्वींटरी याोजनेा

गुण�त्ता प्र�ंधान
•	 कु� ग�ुवीत्ता प्र�ंधने (टीक्याएूमी) णिसद्धांांते और प्रथाएं
•	 ग�ुवीत्ता णिनेयंात्र� उपकर� और तेकनेीकं (पेरेटो णिवीशे्लेष�, 

इणिशैकावीा आरेख, आणिदू)
•	 णिनेरंतेर सधुार और काइजेने दूशैयने

इंकेाई 3  
आपूवितीय �ृंखाला प्र�ंधान

•	 आपूणितेय शैृंख�ा प्र�ंधने अवीधार�ाए�, आपूणितेयकतेायओं,ं 
णिनेमीायतेाओं ं और णिवीतेरकं के नेेटवीकय  के भाीतेर खरीदू, 
उत्पादूने, रसदू और णिवीतेर� गणितेणिवीणिधयां को कवीर करतेी हो।ं

•	 आपूणितेयकतेाय चयाने और सं�ंध प्र�ंधने, आपूणितेयकतेायओं ं
के मीलू्याांकने के मीानेदू�ं और सहोयाोगी सं�ंध �नेानेे की 
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र�नेीणितेयां पर चचाय
•	 रसदू और णिवीतेर� प्र�ंधने, कुशै� उत्पादू प्रवीाहो सणुिनेणि�ते 

करनेे के णि�ए परिरवीहोने, भा�ंार�, इन्वंीटरी प्र�ंधने और ऑ�यर 
पणूितेय प्रणिक्रयााओं ंको सं�ोणिधते करनेा

परिरयोजना प्र�ंधान केी �ुविनयादंी �ातंी
•	 परिरयाोजनेा याोजनेा, शै�्ेयाणूि�ंग और �जणिटंग
•	 परिरयाोजनेा संगठोने और टीमी प्र�ंधने
•	 जोणिखमी प्र�ंधने और परिरयाोजनेा णिनेष्पादूने
•	 परिरयाोजनेा प्र�ंधने मी�ू �ातंे
•	 परिरयाोजनेा णिनेयाोजने, समीया-णिनेधायर� और �जट, णिजसमी ंवीकय  

ब्के�ाउने स्�क्चर (�ब्ल्या�ूीएस), गंट चाटय और णिक्रणिटक� 
पाथ मीथे� (सीपीएमी) जैसी तेकनेीकं शैाणिमी� हो।ं

•	 परिरयाोजनेा सगंठोने और टीमी प्र�ंधने, प्रभाावीी टीमीवीकय  के णि�ए 
परिरयाोजनेा भाणूिमीकाओं,ं णिजम्मीदेूारिरयां और संचार र�नेीणितेयां 
की खोज करनेा

•	 जोणिखमी प्र�ंधने और परिरयाोजनेा णिनेष्पादूने, णिजसमी ंजोणिखमी 
की पहोचाने, मीूल्याांकने, शैमीने र�नेीणितेयाां और संपू�य 
परिरयाोजनेा जीवीनेचक्र के दूौराने णिनेगरानेी शैाणिमी� हो।ै

इंकेाई 4  
परिरचाालन रणनीविती और प्रदं�यन माप

•	 संगठोनेात्मीक �क्ष्यां के साथ संरेणिखते परिरचा�ने र�नेीणितेयां 
का णिवीकास करनेा, णिवीभादेूीकर�, �ागते नेेतेतृ्वी और फोकस 
र�नेीणितेयां जैसे दृणिष्टको�ं पर चचाय करनेा

•	 परिरचा�ने प्र�ंधने मी ंप्रदूशैयने मीापने मीणेि�क्स (KPI), णिजसमी ं
उत्पादूकतेा मीाप, ग�ुवीत्ता मीणेि�क्स और ग्राहोक सेवीा संकेतेक 
शैाणिमी� हो।ं

•	 परिरचा�ने णिनेष्पादूने मीलू्याांकने के णि�ए संतेणुि�ते स्कोरका�य 
दृणिष्टको�, णिवीत्तीया, ग्राहोक, आतंेरिरक प्रणिक्रयाा तेथा सीखनेे 
और णिवीकास के दृणिष्टको� को एकीकृते करनेा

व्या�हाारिरके
•	 वीास्तेणिवीक दूुणिनेयाा की परिरयाोजनेा मीं परिरचा�ने प्र�ंधने 

अवीधार�ाओं ंका अनेपु्रयाोग।
•	 कैपस्टोने परिरयाोजनेाओं ंकी समीहूो प्रस्तेणुितेयाा�।
•	 सीखनेे के परिर�ामीं पर सहोकमीी प्रणितेणिक्रयाा और णिचतंेने।
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वि�विजटल माकेेविटंग

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट: 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. आधणुिनेक व्याावीसाणियाक वीातेावीर� मी ंणि�णिजट� मीाकेणिटंग के मी�ू णिसद्धांांतें, णिवीकास और मीहोत्वी को समीझनेा।
2. पारंपरिरक णिवीप�ने की णि�णिजट� णिवीप�ने से ते�ुनेा करनेा तेथा एकीकृते र�नेीणिते णिवीकणिसते करनेा।
3. णिवीणिभान्ने णि�णिजट� मीाकेणिटंग चनैे�ं और याणुिक्तयां का पतेा �गानेा और णिवीप�ने उद्देशे्यां के णि�ए सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफामीं का उपयाोग करनेे मी ंदूक्षतेा 

णिवीकणिसते करनेा।
4. वीे�साइट की दृश्यातेा �ढ़ीानेे और सचय इजंने रंणिकंग मी ंसधुार करनेे के णि�ए सचय इजंने ऑणिप्टमीाइजेशैने तेकनेीकं मी ंणिवीशैषेज्ञातेा होाणिस� करनेा।
5. णि�णिजट� णिवीज्ञाापने टू� और ROI मीाप तेकनेीकं के �ारे मी ंजानेनेे के णि�ए।
6. वीे�साइट के प्रदूशैयने, �ैणिफक स्राोतें और उपयाोगकतेाय व्यावीहोार को �ैक और णिवीशे्लेष� करनेे के णि�ए गगू� एनेाणि�णिटक्स जैसे टू� का उपयाोग करके 

वीे� एनेाणि�णिटक्स का पतेा �गानेा।

इंकेाई 1  
वि�विजटल माकेेविटंग केा परिरचाय

•	 णि�णिजट� मीाकेणिटंग के मी�ू णिसद्धांांते और इसका मीहोत्वी
•	 पारंपरिरक मीाकेणिटंग �नेामी णि�णिजट� मीाकेणिटंग
•	 णि�णिजट� मीाकेणिटंग का णिवीकास और मीहोत्वी
•	 णि�णिजट� मीाकेणिटंग �ं�स्केप
•	 प्रमीुख चा�क (की �ाइरवीसय), णि�णिजट� उपभाोक्ता और 

समीदुूाया
•	 णि�णिजट� मीाकेणिटंग र�नेीणिते- उपभाोक्ता णिने�यया याात्रा, 

पीओंईएमी फे्रीमीवीकय
•	 एकीकृते णि�णिजट� मीाकेणिटंग र�नेीणितेयाा� णिवीकणिसते करनेा
•	 ग्राहोक याात्रा मीानेणिचत्र� और णिवीभााजने
•	 सामीग्री णिवीप�ने र�नेीणितेयाा�
•	 मील्टी-चनैे� और ओंमीनेी-चनैे� मीाकेणिटंग दृणिष्टको�
•	 संदूशेैं को णिवीभााणिजते करनेा और अनेकूुणि�ते करनेा, भाारते 

मी ंणि�णिजट� णिवीज्ञाापने �ाजार, णि�णिजट� मीाकेणिटंग मी ंकौशै�, 
णि�णिजट� मीाकेणिटंग याोजनेा

•	 कीवी�य णिवीज्ञाापने
•	 Google वीे�-मीास्टर और एनेाणि�णिटक्स अवी�ोकने
•	 एणिफणि�एट मीाकेणिटंग, ईमी�े मीाकेणिटंग, मीो�ाइ� मीाकेणिटंग
•	 णिवीणिभान्ने प्रकार के णिवीज्ञाापने उपकर�
•	 णिवीज्ञाापने शैब्दूावी�ी प्रदूणिशैयते करं
•	 प्रदूशैयने णिवीज्ञाापनें के प्रकार, णिवीणिभान्ने णिवीज्ञाापने प्रारूप, णिवीज्ञाापने 

प्�ेसमीटं तेकनेीक, मीहोत्वीप�ूय णिवीज्ञाापने शैब्दूावी�ी,
•	 प्रोग्रामीणेिटक णि�णिजट� णिवीज्ञाापने

इंकेाई 2  
संो�ल मीवि�या माकेेविटंग

•	 सोशै� मीीणि�याा मीाकेणिटंग के मी�ू णिसद्धांांते और इसका मीहोत्वी
•	 सोशै� मीीणि�याा मीाकेणिटंग की आवीश्याकतेा
•	 एक सफ� र�नेीणिते �नेानेा : �क्ष्या णिनेधायर�, कायाायन्वीयाने
•	 फेसं�ुके माकेेविटंग : णि�जनेेस के णि�ए फेस�कु, फेस�कु 

इनेसाइट, णिवीणिभान्ने प्रकार के णिवीज्ञाापने प्रारूप, फेस�ुक 
णिवीज्ञाापने खातेा स्थाणिपते करनेा, फेस�कु दूशैयक और प्रकार, 
फेस�ुक णिवीज्ञाापने अणिभायााने णि�जाइने करनेा, फेस�ुक 
अवीतेार, ऐप्स, �ाइवी, होशैैटैग

•	 विलं��इंन माकेेविटंग : णि�ंक्�इने उपणिस्थणिते का मीहोत्वी, 
णि�ंक्�इने र�नेीणिते, सामीग्री र�नेीणिते, णि�ंक्�इने णिवीशे्लेष�, 
�क्ष्याीकर�, णिवीज्ञाापने अणिभायााने

•	 ट्वि�टर माकेेविटंग : मी�ू �ातंे, कंटंट र�नेीणिते �नेानेा, ट्णिवीटर 
का उपयाोग, ट्णिवीटर णिवीज्ञाापने, ट्णिवीटर णिवीज्ञाापने अणिभायााने, 
ट्णिवीटर एनेाणि�णिटक्स, ट्णिवीटर टू� और प्र�ंधकं के णि�ए 
सझुावी। इसं्टाग्रामी और स्नैेपचटै की मी�ू �ातंे

•	 प्रभाावीशैा�ी णिवीप�ने और ए�वीोकेसी कायायक्रमी

इंकेाई 3  
संचाय इंजंन ऑविप्टमाइंजे�न (एसंईओ)

•	 एसईओं का परिरचया
•	 एसईओं चर�, एसईओं का इणितेहोास
•	 एसईओं कैसे कामी करतेा होै
•	 गगू��ॉट (गगू� क्रॉ�र)
•	 एसईओं तेकनेीक के प्रकार, कीवी�य
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•	 कीवी�य प्�ानेर उपकर�
•	 ऑन पेज ऑविप्टमाइंजे�न : तेकनेीकी तेत्वी, HTML 

टैग, Schema.org, RSS फी�्स, मीाइक्रोसाइट, Yoast 
SEO प्�ग-इने

•	 ऑफ पेज ऑविप्टमाइंजे�न : ऑफ पजे ऑणिप्टमीाइजेशैने, 
अथॉरिरटी और हो�, �ैकणि�ंक, ब्�ॉग पोस्ट, पे्रस णिवीज्ञाणिप्त, 
फोरमी, अनेनैेचरु� णि�ंक के �ारे मीं

•	 संो�ल मीवि�या पहँाचँा - वीीणि�याो णिनेमीाय� और स�णिमीशैने, 
रखरखावी- एसईओं र�नेीणिते, Google सचय इजंने, अन्या 
सझुाए गए उपकर�

इंकेाई 4  
वि�ज्ञाापन उपकेरण और उसंकेा अनुकूेलन

•	 णि�णिजट� णिवीज्ञाापने
•	 णिवीणिभान्ने णि�णिजट� णिवीज्ञाापने
•	 णि�णिजट� णिवीज्ञाापने का प्रदूशैयने : प्रणिक्रयाा और णिख�ाड़ी, 

प्रदूशैयने णिवीज्ञाापने मीीणि�याा, णि�णिजट� मीणेि�क्स
•	 मीॉ�� खरीदूनेा : सीपीसी, सीपीएमी, सीपीए�, सीपीए, 

णिनेणि�ते �ागते/प्रायाोजने
•	 �क्ष्याीकर� : प्रासणंिगक �क्ष्याीकर�, णिटप्प�ी, जनेसांणिख्याकी, 

भाौगोणि�क और भााषा �क्ष्याीकर�
•	 आरओंआई मीाप तेकनेीक, ऐ�वी�्यस और ऐ�संस
•	 YouTube णिवीज्ञाापने : YouTube चैने�, YouTube 

णिवीज्ञाापने, वीीणि�याो के प्रकार, खरीदू मीॉ��, �क्ष्याीकर� और 
अनेकूु�ने, वीीणि�याो अणिभायााने णि�जाइने करनेा और णिनेगरानेी 
करनेा, प्रदूशैयने अणिभायााने

•	 पे-पर-णिक्�क (पीपीसी) णिवीज्ञाापने
•	 उन्नेते Google णिवीज्ञाापने और Bing णिवीज्ञाापने र�नेीणितेयाा�
•	 प्रदूशैयने णिवीज्ञाापने और पनुेः�क्ष्याीकर�
•	 याट्ूया�ू जैसे प्�ेटफॉमीय पर वीीणि�याो णिवीज्ञाापने

��यपे्रसं केा उपयोग केरकेे �े�संाइंट हाोविस्टंग
•	 वीे�साइट, वीे�साइट के प्रकार, वीे�साइट णिवीकास के चर�, 

कीवी�य : चयाने प्रणिक्रयाा
•	 �ोमीनेे, �ोमीनेे के प्रकार, �ोमीनेे कहोा� से खरीदू,ं वीे�होोणिस्टंग, 

वीे�होोणिस्टंग कैसे खरीदूं
•	 वी�यपे्रस, सीएमीएस, पोस्ट और पेज का उपयाोग करके 

वीे�साइट �नेानेा
•	 वी�यपे्रस प्�ग-इने : णिवीणिभान्ने प्�ग-इने, सोशै� मीीणि�याा प्�ग-

इने, पेज णि�ल्�र प्�ग-इने : एणि�मीटंर, सेक्शैने कैसे �ा�ं, 
�ोगो कैसे �ा�ं, गगू� मीाइक्रो साइट्स

इंकेाई 5  
�े� वि�शे्लेविषकेी (�े� एनाविलविट�सं)

गूगल एनाविलविट�सं
•	 Google Analytics के साथ शैरुुआते करनेा
•	 गगू� एनेाणि�णिटक्स कैसे कामी करतेा होै
•	 Google Analytics पर नेेणिवीगेट करनेे वीा�े खातेे, प्रोफाइ� 

और उपयाोगकतेाय
•	 �णुिनेयाादूी मीणेि�क्स
•	 Google Analytics रिरपोटय के मीखु्या भााग
•	 �ैणिफक स्राोते प्रत्याक्ष, रेफरिरंग और �ैणिफक कंपेने 
•	 ऐ�वी�्यस, ऐ�संस
•	 सामीग्री प्रदूशैयने णिवीशे्लेष�- पेज और �ंणि�ंग पेज, इवींट �ैणिकंग 

और ऐ�संस, साइट सचय
•	 णिवीणिज़टर णिवीशे्लेष�- यानूेीक णिवीणिजटर, भाौगोणि�क और भााषा 

सं�ंधी जानेकारी, तेकनेीकी रिरपोटय, �ंचमीाणिकंग

संो�ल मीवि�या एनाविलविट�सं
•	 फेस�ुक इनेसाइट्स, ट्णिवीटर एनेाणि�णिटक्स, याूट्याू� 

एनेाणि�णिटक्स
•	 सामीाणिजक णिवीज्ञाापने णिवीशे्लेष�/आरओंआई मीाप
•	 �क्ष्या और ई-कॉमीसय �ैणिकंग- �क्ष्या णिनेधायरिरते करनेा �क्ष्या 

रिरपोटय, ईकॉमीसय �ैणिकंग
•	 कारयवीाई याो�या अंतेदृयणिष्ट और णि�ग णिपक्चर - Google 

Analytics रिरपोटय और टू� का पनुेकय थने, कारयवीाई याो�या 
अतंेदृयणिष्ट ढूाँ�ढ़ीनेा, संगठोने को शैाणिमी� करनेा, �ेटा-संचाणि�ते 
संस्कृणिते �नेानेा

•	 संसाधने णिवीशे्लेषकं द्वाारा की जानेे वीा�ी सामीान्या ग�णितेयाा� 
अणितेरिरक्त वीे� एनेाणि�णिटक्स उपकर�

व्या�हाारिरके
•	 व्यावीसाया के णि�ए एक व्याापक णि�णिजट� मीाकेणिटंग अणिभायााने 

णिवीकणिसते करं, णिजसमीं उद्देेश्या, �णिक्षते दूशैयक णिवीशे्लेष�, 
र�नेीणिते णिवीकास (एसईओं, एसईएमी, सोशै� मीीणि�याा, 
सामीग्री णिवीप�ने, आणिदू), �जट आवंीटने और प्रदूशैयने मीाप 
शैाणिमी� हों।

•	 णिकसी णिवीणिशैष्ट णिवीषया याा उद्योोग से सं�ंणिधते णिवीणिभान्ने 
प्रकार की णि�णिजट� सामीग्री (ब्�ॉग पोस्ट, �ेख, वीीणि�याो, 
इन्फोग्राणिफक्स, आणिदू) का णिनेमीाय� करं।

•	 मीामी�े के अध्यायाने मीं णिनेम्नेणि�णिखते का आ�ोचनेात्मीक 
मीलू्याांकने करं : उपयाोग की गई र�नेीणितेयाा�, सफ�तेाओं ं
और णिवीफ�तेाओं ं की पहोचाने करं और सधुार के णि�ए 
णिसफारिरशै ंप्रस्तेाणिवीते करं।
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ग्रीाहाके सं�ंंधा प्र�ंधान

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. आधणुिनेक व्याावीसाणियाक वीातेावीर� मी ंग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने (सीआरएमी) णिसद्धांांतें, प्रणिक्रयााओं ंऔर रूपरेखाओं ंऔर ग्राहोक �ाभाप्रदूतेा पर इसके 

प्रभाावी को समीझनेा।
2. प्रमीखु ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने अवीधार�ाओं ंऔर सहोभााणिगतेा र�नेीणितेयां का णिवीशे्लेष� करनेा।
3. ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने पहो�, उसके उद्देशे्यां, र�नेीणिते णिवीकास और कायाायन्वीयाने मी ं�ेटा आवीश्याकतेाओं ंका आक�ने करनेा।
4. णिवीप�ने र�नेीणितेयां, णि�क्री �� स्वीचा�ने और अणिभायााने प्र�ंधने के साथ ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने के एकीकर� का पतेा �गानेा।
5. ग्राहोक सेवीा और णिशैकायाते समीाधाने मी ंणिवीणिभान्ने क्षेत्रं मी ंग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने की सवीोत्तमी प्रथाओं ंकी पहोचाने करनेा।
6. प्रभाावीी ग्राहोक �ेटा प्र�ंधने तेकनेीकं और अनेपुा�ने को समीझनेा।

इंकेाई I  
ग्रीाहाके सं�ंंधा प्र�ंधान (संीआरएम) केा परिरचाय

•	 परिरभााषा, सीआरएमी अभ्याास का उद्भवी
•	 सीआरएमी वीणृिद्धां के णि�ए णिजम्मीदेूार कारक
•	 सीआरएमी प्रणिक्रयाा
•	 सीआरएमी की रूपरेखा
•	 सीआरएमी के �ाभा, सीआरएमी के प्रकार
•	 सीआरएमी का दूायारा, ग्राहोक �ाभाप्रदूतेा
•	 सीआरएमी मी ंणिवीशैषेतेाए ंरुझाने
•	 सीआरएमी और �ागते-�ाभा णिवीशे्लेष�
•	 सीआरएमी और रिर�ेशैनेणिशैप मीाकेणिटंग

इंकेाई 2  
ग्रीाहाके सं�ंंधा प्र�ंधान अ�धाारणाएँ

•	 ग्राहोक मीलू्या, ग्राहोक अपके्षा, ग्राहोक सतंेणुिष्ट, ग्राहोक कंणि�तेतेा, 
ग्राहोक अणिधग्रहो�, ग्राहोक प्रणितेधार�, ग्राहोक वीफादूारी, 
ग्राहोक आजीवीने मीलू्या

•	 ग्राहोक अनेभुावी प्र�ंधने, ग्राहोक �ाभाप्रदूतेा
•	 उद्योमी णिवीप�ने प्र�ंधने
•	 ग्राहोक संतेणुिष्ट मीाप
•	 वीे� आधारिरते ग्राहोक सहोायातेा

ग्रीाहाके जुड़ेा� रणनीवितीयाँ
•	 णिनेजीकर� और अनेकूु�ने
•	 मील्टीचनैे� संचार
•	 वीफादूारी कायायक्रमी और परुस्कार
•	 प्रणितेणिक्रयाा और सवीेक्ष�

इंकेाई 3  
ग्रीाहाके सं�ंंधा प्र�ंधान केे विलए योजना �नाना

•	 याोजनेा �नेानेे के चर�-ग्राहोक कंणि�तेतेा का णिनेमीाय�
•	 ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने उद्देेश्या णिनेधाय रिरते करनेा, �ेटा 

आवीश्याकतेाओं ंको परिरभााणिषते करनेा
•	 वीांणिछाते परिर�ामीं की याोजनेा �नेानेा
•	 आउटपटु की याोजनेा �नेातेे समीया प्रासंणिगक मीदु्देे
•	 ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने याोजनेा के तेत्वी
•	 ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने र�नेीणिते : र�नेीणिते णिवीकास प्रणिक्रयाा
•	 ग्राहोक र�नेीणिते णिग्र�

ग्रीाहाके सं�ंंधा प्र�ंधान केायायन्�यन
•	 ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने के कायाायन्वीयाने मी ंमीदु्दे ेऔर समीस्यााए�
•	 ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने मी ंसचूनेा प्रौद्योोणिगकी उपकर�
•	 ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने कायाायन्वीयाने की चनुेौणितेयाा�
•	 ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने कायाायन्वीयाने रो�मीपै
•	 रो� मीपै (आरएमी) प्रदूशैयने : ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने प्रदूशैयने, 

ग्राहोक सं�ंध प्र�ंधने मीणेि�क्स मीापनेा

इंकेाई 4  
ग्रीाहाके सं�ंंधा प्र�ंधान और वि�पणन रणनीविती

•	 सीआरएमी णिवीप�ने पहो�
•	 णि�क्री �� स्वीचा�ने
•	 अणिभायााने प्र�ंधने
•	 कॉ� संटर
•	 सीआरएमी का अभ्याास : उपभाोक्ता �ाजारं मी ंसीआरएमी, 

सेवीा क्षते्र मी ंसीआरएमी, जने �ाजारं मी ंसीआरएमी, णिवीणिनेमीाय� 
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क्षेत्र मी ंसीआरएमी

ग्रीाहाके सं�ंंधा प्र�ंधान मं सें�ा और संमथायन
•	 ग्राहोक सेवीा सवीोत्तमी अभ्याास
•	 णिशैकायाते णिनेवीार� एवीं समीाधाने
•	 स्वीयंा-सेवीा पोटय� और समीदुूाया
•	 सेवीा स्तेर समीझौतेे (एसए�ए)

इंकेाई 5  
ग्रीाहाके �ेटा प्र�ंधान

•	 ग्राहोक �ेटा संग्रहो के तेरीके

•	 �ेटा एकीकर� और सफाई
•	 �ेटा सरुक्षा और अनेपुा�ने
•	 ग्राहोक �ेटा प्�ेटफॉमीय (सी�ीपी)

संीआरएम टे�नोलॉजीज और प्लेटफामय
•	 सीआरएमी सॉफ्टवीेयार सॉल्याशूैसं अवी�ोकने
•	 सीआरएमी कायाायन्वीयाने और एकीकर�
•	 मीो�ाइ� सीआरएमी और क्�ाउ�-आधारिरते समीाधाने
•	 सीआरएमी एनेाणि�णिटक्स और रिरपोणिटंग
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राजनीवितीके संचंाार

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. र�नेीणितेक संचार पर ध्यााने कंणि�ते करतेे हुोए वीैणि�क और भाारतेीया दूोनें संदूभां मी ंराजनेीणितेक संचार के णिसद्धांांतें, प्रथाओं ंऔर गणितेशैी�तेा की जा�च 

करनेा।
2. भाारते मी ंराजनेीणितेक दू�ं के कामीकाज और चनुेावी प्रणिक्रयाा की �णुिनेयाादूी समीझ होोनेा।
3. छाात्रं को राजनेीणितेक णिवीमीशैय, चनुेावीी अणिभायााने, सरकारी संचार और जनेमीते णिनेमीाय� को आकार दूनेेे मी ंसंचार और मीीणि�याा की भाणूिमीका का पतेा 

�गानेे मी ंमीदूदू करनेा।
4. छाात्रं को राजनेीणितेक संचार की जणिट�तेाओं ंऔर र�नेीणितेक संचार के णि�ए इसके णिनेणिहोतेाथं के �ारे मी ंजानेकारी प्राप्त करनेे मी ंमीदूदू करनेा।

इंकेाई-1 
राजनीवितीके संचंाार केा परिरचाय

•	 राजनेीणितेक सचंार का परिरचया : परिरभााषाए� और अवीधार�ाए�
•	 सदै्धांांणितेक रूपरेखा : राजनेीणितेक सचंार मी ंएज�ंा-सणेिटंग और 

णिनेधायर�, मीौने का सणिपय�, उपयाोग और संतेणुिष्ट, मीध्यास्थतेा
•	 राजनेीणितेक संचार मी ंमीीणि�याा की भाणूिमीका : सचूनेा प्रसार
•	 राजनेीणितेक ज्ञााने, दृणिष्टको� और व्यावीहोार पर मीीणि�याा का 

प्रभाावी
•	 वीैणि�क और भाारतेीया संदूभाय मी ंराजनेीणितेक संचार पर केस 

स्ट�ीज़
•	 �ोकतंेत्र मी ंराजनेीणितेक संचार की भाणूिमीका

इंकेाई-2 
भाारतीीय राजनीवितीके दंल

•	 राष्�ीया राजनेीणितेक दू�, क्षेत्रीया राजनेीणितेक दू�, दू�ावी 
समीहूो, गठो�ंधने राजनेीणिते, संसदू और णिवीधानेसभााओं ंकी 
रिरपोणिटंग

राजनीवितीके अविभायान और चुाना�ी संचंाार
•	 राजनेीणितेक अणिभायााने र�नेीणितेयाा� और तेकनेीकं : णिवीज्ञाापने, 

जनेसंपकय  और सोशै� मीीणि�याा
•	 संदूशेै णिवीकास और �क्ष्याीकर�
•	 मीीणि�याा सं�ंध और अणिभायााने संदूशेै
•	 चनुेावीं का मीीणि�याा कवीरेज : अणिभायााने णिवीज्ञाापने, समीाचार 

फे्रीणिमीगं और उम्मीीदूवीार की छाणिवी
•	 चनुेावीी संचार मी ंनेए मीीणि�याा की भाणूिमीका : णि�णिजट� प्रचार, 

सोशै� मीीणि�याा अणिभायााने, ऑने�ाइने �होस और वीायार� 
मीाकेणिटंग

•	 चुनेावी णिनेगरानेी और णिवीणिनेयामीने : चुनेावी आयाोगं की 
भाणूिमीका और मीीणि�याा कवीरेज णिदूशैाणिनेदूशेै, चनुेावी प्रचार 
और मीतेदूातेा व्यावीहोार

•	 भाारते और वीैणि�क चनुेावीं मी ंराजनेीणितेक अणिभायाानें और 
चनुेावीी संचार पर केस अध्यायाने

इंकेाई 3 
भाारती मं मीवि�या और राजनीविती

•	 राजनेीणितेक णिवीज्ञाापने और जनेसंपकय
•	 राजनेीणितेक अणिभायाानें मी ंजनेसंपकय  की भाणूिमीका : णिहोतेधारकं 

के साथ सं�ंध �नेानेा और प्र�ंणिधते करनेा
•	 जनेसंपकय  र�नेीणितेयां का णिवीकास और कायाायन्वीयाने
•	 प्रणिते�ा प्र�ंधने
•	 जनेसंपकय  अणिभायाानें को मीापनेा और उनेका मीलू्याांकने करनेा
•	 सोशै� मीीणि�याा और राजनेीणितेक �ामी�ंदूी

इंकेाई-4 
संरकेारी संचंाार ए�ं जनसंपंकेय

•	 सरकारी संचार र�नेीणितेयाा� : सावीयजणिनेक सचूनेा, सावीयजणिनेक 
कूटनेीणिते और संकट संचार

•	 सरकार मी ंमीीणि�याा सं�ंध और पे्रस प्र�ंधने : पे्रस कॉन्फं्रीस, 
पे्रस णिवीज्ञाणिप्तयाा� और मीीणि�याा ब्ीणिफंग

•	 सरकारी संचार मी ंजनेमीते प्र�ंधने और अनेनुेया तेकनेीक
•	 सरकारी संचार की चनुेौणितेयाा� : मीीणि�याा जांच, पारदूणिशैयतेा 

और जवीा�दूहेोी
•	 वीैणि�क और भाारतेीया संदूभां मी ंसरकारी संचार और मीीणि�याा 

सं�ंधं पर केस अध्यायाने
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इंकेाई-5 
मीवि�या नीविती, राजनीवितीके संचंाार मं नैवितीके वि�चाार और 
वि�विनयमन

•	 मीीणि�याा णिवीणिनेयामीने ढाँा�च े : प्रसार� कानेनूे, पे्रस स्वीतंेत्रतेा 
और इटंरनेेट प्रशैासने

•	 राजनेीणितेक णिवीज्ञाापने णिवीणिनेयामी : सामीग्री प्रणिते�ंध, खचय सीमीा 
और प्रकटीकर� आवीश्याकतेाए�

•	 मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी और राजनेीणितेक प्रभाावी : संकं��, 

पारस्परिरक स्वीाणिमीत्वी, मीीणि�याा पवूीयग्रहो और होरेफेर
•	 राजनेीणितेक संचार मीं णिनेष्पक्षतेा, सटीकतेा और संतेु�ने 

सणुिनेणि�ते करनेे मी ंणिनेयाामीक णिनेकायां की भाणूिमीका
•	 भाारते और वीैणि�क मीीणि�याा प्र�ाणि�यां मी ंराजनेीणितेक संचार 

मी ंमीीणि�याा नेीणिते और णिवीणिनेयामीने पर केस स्ट�ी
•	 राजनेीणितेक संचार मी ंनैेणितेकतेा और चनुेौणितेयाा�

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
 � Bhatnagar, S. (2018). Social Media in South Asia: Tracking Political and Social Change. SAGE 

Publications India. 
 � Biswas, Prasenjit & Bhattacharjee, Nirmal. Kanti. Media and Politics in Contemporary India: Some 

Issues and Concerns 
 � Chadha, K. (2019). Indian Politics and Society since Independence: Events, Processes and Ideology. 

Routledge.
 � Chatterjee, P., & Dutta, P. (2019). Communication, Culture and Confrontation: A Reader. Routledge 

India.
 � Davis, Aeron. (2019). Political Communication: A New Introduction for Crisis Times. Polity. 
 � Desai, R. (Ed.). (2017). Communication in India: Historical and Comparative Perspectives. 

Routledge.
 � Helfert, David, L. (2017). Political Communication in Action: From Theory to Practice. Lynne 

Rienne. 
 � Jayal, N. G. (2019). Representing India: Political Rhetoric and Visual Representation. Routledge 

India.
 � Kamalipour, Yahya. R. (2010). Media, Power, and Politics in the Digital Age: The 2009 Presidential 

Election Uprising in Iran. Rowman & Littlefield Publishers. 
 � Kaul, A. (Ed.). (2018). Media and Political Engagement: Citizens, Communication, and Democracy. 

Routledge.
 � Kaur, R. (2019). Social Media and Political Mobilization in India. Routledge India.
 � Krishnamurthy, R. (2017). Digital Democracy: Analysing the Use of New Media in Indian Politics. 

SAGE Publications India.
 � Kumar, P. (2018). Political Advertising in India: Dimensions and Impact. Routledge.
 � Ray, S. (2017). Mapping Multiple Realities: Rhetoric in India. Oxford University Press.
 � Robertson, Alexa. (2015). Media and Politics in a Globalizing World. Polity. 
 � Semetko, Holli. A. & Scammell, Margaret. (eds). (2012). The SAGE Handbook of Political 

Communication. Sage Publications. 
 � Sen, A. (2018). The Argumentative Indian: Writings on Indian History, Culture and Identity. Penguin 

Books India.
 � Sen, S. (2019). Political Branding in India: A Conceptual Framework. SAGE Publications India.
 � Sharma, M. (2017). The Social Media Mavens: Politics, Democracy, and the Fate of Deliberation. 

Oxford University Press.
 � Singh, A. (2018). Political Campaign Communication: Principles and Practices. PHI Learning Pvt. 

Ltd.
 � Singh, P. (2019). Political Communication in India: From the Era of Print to Social Media. Oxford 

University Press.
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 � Sinha, S. (2019). Political Public Relations in India: New Challenges and Opportunities. Routledge.
 � Sisodia, Yatindra. Singh & Chattopadhyay. (eds). (2023). Political Communication in Contemporary 

India: Locating Democracy and Governance. Routledge. 
 � Srivastava, N. (2019). Social Media and Political Communication in India: Emerging Trends and 

Challenges. Springer.
 � Street, John. (2021). Media, Politics, and Democracy. Bloomsbury Publishing. 
 � Tripathi, S. (2018). Speaking the Nation: The Oratorical Making of Secular, Neoliberal India. 

Penguin Random House India.
 � Trivedi, P. (2017). Political Marketing and Political Communication: Strategies in Indian Context. 

Springer.
 � Varshney, A. (2017). Political Science Research in India: The State of the Discipline. Oxford 

University Press. 
 � Vowe, Gerhard. & Henn, Philipp. (eds). (2015). Political Communication in the Online World: 

Theoretical Approaches and Research Designs. Routledge. 
 � Wahl, Karin. (ed). (2021). Politics and the Media: Intersections and New Directions. Sage 

Publications. 



81

लंविगके, प्रौद्याोविगकेी और वि�केासं

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केा उदे्देश्य
1. पाठ्ोयाक्रमी मी ंतेीने तेत्त्वीं के �ीच सं�ंधं का वी�यने और णिवीशे्लेष� करनेा।
2. णिवीकास के परिरपे्रक्ष्या मी ं�ंणिगक सं�ंधी संभाावीनेाओं ंएवीं �ाधाओं ंकी पहोचाने करनेा।
3. मीीणि�याा के णि�ए �ेखने मी ं�ंणिगक णिवीषया को आत्मीसाते करनेे के मीहोत्वी की सराहोनेा करनेा।
4. शैणिक्त और प्रौद्योोणिगकी के �ीच सं�ंधं की जा�च करनेा।
5. अणिवीकणिसतेतेा के मीदु्दें के स्त्रीकर� की प्रणिक्रयाा को स्पष्ट करनेा।
6. मीीणि�याा के णि�ए �ंणिगक संवीेदूनेशैी� सामीग्री णिवीकणिसते करनेे मी ंपाठ्ोयाक्रमी के मीाध्यामी से प्राप्त ज्ञााने का उपयाोग करनेा।

इंकेाई 1  
लंविगके, प्रौद्याोविगकेी और वि�केासं केे वि�चाारं केा परिरचाय

•	 णि�ंग की मी�ू अवीधार�ा
•	 णिवीकास की मी�ू अवीधार�ा
•	 प्रौद्योोणिगकी और णिवीकास के �ीच सं�ंध
•	 प्रौद्योोणिगकी और णिवीकास के �ीच �ंणिगक णिस्थणिते कैसी होै

इंकेाई 2  
लंविगके और वि�केासं केे विलए सैंद्धांांवितीके दृवि�केोण

•	 णि�ंग पर णिवीणिभान्ने णिवीचारधाराए�
•	 णिवीकास के मीॉ��
•	 णिवीकास �ंणिगक भाणूिमीकाओं ंको कैसे प्रभााणिवीते करतेा हो?ै

इंकेाई 3  
जल�ायु परिर�तीयन, वि�केासं और लंविगके : प्रौद्याोविगकेी केी 
भूाविमकेा

•	 णिवीज्ञााने, राजनेीणिते और ज�वीाया ुपरिरवीतेयने के णिवीकास सं�ंधी 

णिनेणिहोतेाथय
•	 आपदूाओं,ं ज�वीाया ुपरिरवीतेयने और गरी�ी के �ीच ओंवीर�ैप 

को समीझनेा
•	 उपयाुयक्त मी ंणिकस प्रकार �ंणिगक आधारिरते परिरपे्रक्ष्या होै

इंकेाई 4 
जनसंखं्या, वि�केासं और विलंग

•	 जनेसंख्याा और णिवीकास के �ीच सं�ंध
•	 जनेसंख्याा णिवीमीशैय के मीाध्यामी से �ंणिगक णिवीकास
•	 मीणिहो�ा शैरीर और तेकनेीकी होस्तेक्षेप

इंकेाई 5  
लंविगके न्याय केे विलए संसं्थाागती पहाल

•	 णिवीणिभान्ने संयाकु्त राष्� संगठोनें की णि�ंग सं�ंधी पहो�ं का 
इणितेहोास

•	 भाारते सरकार की णि�ंग सं�ंधी पहो�ं का इणितेहोास
•	 अच्छेा अभ्याास और केस स्ट�ीज

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
 � Beti Bachao Beti Padhao Yojana https://www.pmindia.gov.in/en/government_tr_rec/beti-bachao-

beti-padhao-caring-for-the-girl-child/
 � Data Feminism, (2020) Catherine D’Ignazio and Lauren Keith, MIT Press
 � Equal Half: https://www.youtube.com/watch?v=KecF3KASw6w
 � Family Planning Communication in India: The Actors and the Acts (2023), Shashwati Goswami, 

Routledge
 � Gender and Development (2020), Janet Momsen, Routledge
 � Gender and Technology, (2003), edited by Nina E. Lerman, Ruth Oldenziel, and Arwen P. Mohun, 

John Hopkins University Press
 � Gender Technology and Development Taylor and Francis. (Articles will be selected every year)
 � Invisible Women, (2019) Caroline Criado Perez, Abrams Book
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 � Media Culture, & Society 14 (1) 1992
 � Ministry of Labour and Employment, Government of India https://labour.gov.in/sites/default/

files/012524_booklet_ministry_of_labour_employement_revised2.pdf
 � Orr, J. (2012). Materializing a Cyborg’s Manifesto. Women’s Studies Quarterly, 40(1/2), 273–280. 

http://www.jstor.org/stable/23333457
 � The Shape of Water (2017)
 � UN Womenhttps://www.un.org/en/global-issues/gender-equality#:~:text=UN%20Women%20fo-

cuses%20on%20four,peace%20processes%20and%20security%20efforts. 
 � United Nations Development Programme https://www.undp.org/sustainable-development-goals/

gender-equality
 � United Nations https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/
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मुद्रण और प्रकेा�न प्र�ंधान

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. संचार के �दू�े हुोए परिरदृश्या मी ंमी�ु� एवीं प्रकाशैने की भाणूिमीका को समीझनेा।
2. याहो जानेनेा णिक ग�ुवीत्ता �नेाए रखतेे हुोए �ागते प्रभाावीी तेरीके से प्रकाशैने तैेयाार करनेे के णि�ए मी�ु� और प्रकाशैने गणितेणिवीणिधयां को पेशैवेीर तेरीके से 

कैसे प्र�ंणिधते णिकयाा जाए।
3. कॉपीराइट के णिसद्धांांतें को समीझनेा और याहो णिक अतंेरराष्�ीया णि�णिजट� और णिपं्रट वीातेावीर� मी ंयाहो कैसे कामी करतेा हो।ै
4. अनेसुंधाने और प्र�ंधने तेकनेीकं के साथ णिपं्रट प्रकाशैने व्यावीसाया का णिवीशे्लेष� करनेे के णि�ए नेेतेतृ्वी ग�ु णिवीकणिसते करनेा।

इंकेाई 1  
संचंाार प्रौद्याोविगकेी

•	 मी�ु� मीाध्यामी
•	 इ�ेक्�ॉणिनेक मीीणि�याा
•	 मील्टीमीीणि�याा
•	 भाणिवीष्या के रुझाने और परिरदृश्या
•	 पारंपरिरक मी�ु� क्षेत्र मी ंपरिरवीतेयने
•	 नेयेा मीीणि�याा का एकीकर�

इंकेाई 2  
विपं्रट मीवि�या केा उत्पादंन

•	 �ेआउट, टाइपोग्राफी, ग्राणिफक णि�जाइने
•	 प्रीपे्रस, पे्रस और पोस्ट पे्रस
•	 प्रीमीीणि�याा
•	 उत्पादूने कायायप्रवीाहो
•	 मी�ु� कागज, णिकस्मी ंऔर ग�नेा
•	 पसु्तेक/पणित्रका की �ागते और आक�ने

इंकेाई 3  
विपं्रट प्रकेा�न     

•	 प्रकाशैने परिरदृश्या और �ाजार
•	 �ेस्कटॉप प्रकाशैने
•	 णि�णिजट� णिपं्रणिटंग
•	 मी�ु� प्रौद्योोणिगकी
•	 होाउस स्टाइ� का मीहोत्वी
•	 णि�क्री को समीझनेा : ब्केईवीने, सब्सणिक्रप्शैने
•	 पणित्रका और पसु्तेक संरचनेा

•	 �डे़ पैमीानेे पर उत्पादूने के णि�ए मी�ु� प्रणिक्रयाा
•	 संपादूकीया एवंी प्रकाशैने प्रणिक्रयाा

इंकेाई 4  
ई-प्रकेा�न     

•	 णिवीणिभान्ने प्रकार के प्रकाशैने
•	 टाइपसेणिटंग शैब्दूावी�ी और पणिब्�णिशैगं वीकय फ्�ो
•	 शैणैिक्षक प्रकाशैने णि�ज़ाइने
•	 एसटीएमी प्रकाशैने णि�जाइने
•	 तेकनेीकी संपादूने और ग�ुवीत्ता णिनेयंात्र�
•	 XML प्रकाशैने और �ेटा रूपांतेर�

इंकेाई 5  
प्रकेा�न मं रणनीवितीयाँ    

•	 णि�णिजट� णिपं्रणिटंग और प्रकाशैने का मीहोत्वी
•	 कॉपीराइट, प्रकाशैने नेैणितेकतेा, �ौणिद्धांक संपदूा
•	 मी�ु� एवीं प्रकाशैने मी ंमीानेकीकर�
•	 मी�ु� और प्रकाशैने उद्योोग मी ंवीकय फ़्�ो प्र�ंधने
•	 मी�ु� एवीं प्रकाशैने मी ंनेेतेतृ्वी र�नेीणितेयाा�
•	 एजंणिसयां की णिनेयाणुिक्त के णि�ए संदूभाय की शैतंे तैेयाार करनेा

व्या�हाारिरके     
•	 ग्राणिफक णि�जाइणिनंेग सॉफ्टवीेयार पर कामी करनेा।
•	 होाउस मीगैजीने (गहृो पणित्रका) का णिनेमीाय�।
•	 �ोगो, ब्ोशैर, पत्रक, फ्�ायासय और पोस्टर णि�जाइने करनेा।

सेंमेस्टर-II
एमए-एम�ीएसं ओई 213
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वि�विजटल युग मं दृश्य संसं्कृेवितीयां, प्रथााए ंऔर दंस्तीा�ेजीकेरण

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. समीका�ीने समीाज मी ंदृश्या संस्कृणिते की अवीधार�ा और मीहोत्वी को समीझनेा।
2. धार�ा, अनेनुेया और संदूयायशैास्त्र सणिहोते दृश्या क्षेत्र के घटकं का पतेा �गानेा।
3. संस्कृणिते और उसके दृश्या तेत्त्वीं को परिरभााणिषते करनेा, सामीाणिजक मीानेदू�ंं और मीलू्यां को आकार दूनेेे मी ंउनेकी भाणूिमीका का णिवीशे्लेष� करनेा।
4. सांस्कृणितेक प्रथाओं ंपर प्रौद्योोणिगकी के प्रभाावी की जा�च करनेा, णिजसमी ंयाहो कैसे संस्कृणिते को आकार दूतेेा हो,ै उसकी पनुेकय ल्पनेा करतेा हो ैऔर उसका 

पनुेगयठोने करतेा हो।ै
5. पहोचाने, रोजमीराय की प्रथाओं ंऔर सभ्यातेाओं ंके णिनेमीाय� के साथ दृश्या संस्कृणिते के अतंेसं�ंध की जा�च करनेा।
6. दृश्या संस्कृणिते के दूस्तेावीेजीकर� मी ंणिवीरासते संरक्ष� और संग्रहो के मीहोत्वी का णिवीशे्लेष� करनेा।
7. दृश्या क�ाकृणितेयां के संरक्ष� और प्रसार मी ंणि�णिजट�ीकर� की भाणूिमीका का पतेा �गानेा, णिजसमी ंमीौणिखक संस्कृणितेयां और समीाचार मीीणि�याा पर इसका 

प्रभाावी भाी शैाणिमी� हो।ै
8. याहो समीझनेा णिक शैासने और सांस्कृणितेक प्रणितेणिनेणिधत्वी मी ंणि�णिजट� प्रौद्योोणिगणिकयां का उपयाोग णिकस प्रकार णिकयाा जातेा हो ैतेथा समीका�ीने दृश्या प्रथाओं ं

को आकार णिदूयाा जातेा हो।ै

इंकेाई 1  
दृश्य संसं्कृेविती केा परिरचाय

•	 दृश्या क्षेत्र
•	 दृश्या �ोध, दृश्या अनेनुेया, दृश्या संदूयायशैास्त्र
•	 संस्कृणितेयां को परिरभााणिषते करनेा, संस्कृणिते क्याा हो ै (दृश्या 

संस्कृणिते के तेत्वी : शै�ैी और अवीधार�ाए�)
•	 ससं्कृणिते के प्रणिते मीानेवीशैास्त्रीया, समीाजशैास्त्रीया और आणिथयक 

दृणिष्टको�
•	 अभ्याास, ज्ञााने और शैणिक्त के स्थ� के रूप मी ंदृश्या ससं्कृणितेयाा�

इंकेाई 2  
प्रौद्याोविगकेी और संसं्कृेविती

•	 तेकनेीकी नेवीाचार, प्रसार और स्वीागते
•	 मीीणि�याा प्रौद्योोणिगणिकयां का णिवीकास और रोजमीराय की णिजंदूगी 

और समीाज पर इसका प्रभाावी
•	 प्रौद्योोणिगकी और सांस्कृणितेक प्रथाओं ं को आकार दूनेेा : 

णिनेमीाय�, पनुेकय ल्पनेा और पनुेगयठोने
•	 अणिभासर� संस्कृणिते/पारिरणिस्थणितेकी

इंकेाई 3  
दृश्य संसं्कृेविती केी संसं्थााए ँऔर प्रथााएँ

•	 दृश्या संस्कृणिते और पहोचाने
•	 रोजमीराय की संस्कृणिते के दृश्या पहो�ू

•	 सभ्यातेाए� और दृश्या संस्कृणिते
•	 राष्� रा�या और दृश्या मीाध्यामी : मीानेणिचत्रक�ा, मीानेणिचत्र, 

संग्रहोा�या, गै�री, प्रणिते�ाने और संचार

इंकेाई 4  
�ॉ�यूमंट्रीी टे्रील

•	 णिवीरासते, संरक्ष� और संरक्ष�
•	 णिवीरासते और प्रौद्योोणिगकी
•	 मीौणिखक परंपरा को संग्रहोीते करनेा
•	 मी�ु� प्रौद्योोणिगकी, पसु्तेका�या और परुा�ेख
•	 स्क्रीने, प्रदूशैयनेी, नेवीाचार और अणिभा�ेखीया

इंकेाई 5  
वि�विजटल, वि�विजटलीकेरण और दंस्तीा�ेजीकेरण

•	 णि�णिजट� मीीणि�याा के पहो�ू
•	 प्रणिक्रयाा के रूप मी ंणि�णिजट�ीकर� : व्याणिक्त और संस्थाने
•	 मीौणिखक संस्कृणितेयाा� और णि�णिजट� प्रौद्योोणिगणिकयाा�
•	 णि�णिजट� समीाचार मीीणि�याा और अणिभा�ेखीया प्रथाए�
•	 राष्� की दृश्या प्रथाओं ं का णि�णिजट�ीकर� : संग्रहोा�या, 

शैासने के णि�ए रा�या समीारोहो

 सेंमेस्टर-II
एमए-एम�ीएसं ओई 214
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भाारतीीय मीवि�या टे्रीलब्लेजर : केेसं स्ट�ीज़

अंके-50 : सैंद्धांांवितीके-25 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 2

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. भाारतेीया मीीणि�याा अग्रदूतूें और प्रणितेणि�ते मीीणि�याा घरानें के ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और णिवीणिवीधतेा को समीझनेा।
2. भाारते के इणितेहोास और सामीाणिजक परिरवीतेयने के दूस्तेावीेजीकर� मी ंफोटो पत्रकारिरतेा की भाणूिमीका का पतेा �गानेा।
3. भाारते मी ंप्रसार� क्रांणिते और भाारतेीया मीीणि�याा परिरदृश्या पर इसके प्रभाावी का णिवीशे्लेष� करनेा।
4. णि�णिजट� मीीणि�याा व्यावीधाने, ऑने�ाइने समीाचार पोटय�ं के उद्भवी और वीैकणिल्पक मीीणि�याा आदंूो�नें की जा�च करनेा।
5. भाारतेीया मीीणि�याा मी ंमीणिहो�ाओं ंके प्रणितेणिनेणिधत्वी और चनुेौणितेयां का परीक्ष� करनेा।
6. भाारतेीया मीीणि�याा मी ंभाणिवीष्या के रुझानें और चनुेौणितेयां और नेक�ी समीाचार और णिवी�सनेीयातेा संकट जैसे समीसामीणियाक मीदु्दें पर चचाय करनेा।

इंकेाई 1  
भाारतीीय मीवि�या केा परिरचाय

•	 भाारतेीया मीीणि�याा परिरदृश्या
•	 भाारतेीया मीीणि�याा का ऐणितेहोाणिसक संदूभाय और णिवीकास
•	 आजादूी के �ादू से पे्रस

विपं्रट मीवि�या केे अग्रीदूंती
•	 �ंगा� गजट
•	 राजा रामी मीोहोने राया
•	 मीहोात्मीा गांधी : भाारतेीया समीाचार पत्रं पर गांधी का प्रभाावी
•	 �ा� गगंाधर णिते�क, एनेी �ेसटं, णि�णिपने च�ं पा� और अन्या 
•	 ‘मीकूनेायाक’ और ‘�णिहोष्कृते भाारते’ जैसी पणित्रकाओं ं के 

मीाध्यामी से दूणि�ते पत्रकारिरतेा मी ं�ीआर अ�ें�कर का याोगदूाने
•	 सामीाणिजक न्यााया और सशैणिक्तकर� को �ढ़ीावीा दूनेेे मी ंदूणि�ते 

मीीणि�याा की भाणूिमीका
•	 प्रमीखु अ�ग्रेजी और भााषाई समीाचार पत्र और पणित्रकाए�
•	 भाारते मी ंसमीाचार एजंणिसयाा�

भाारती मं परंपरागती मीवि�या संमूहां केे संसं्थाापके और माविलके
•	 ससं्थापक : �ेनेेट को�मीनैे ए�ं कंपनेी णि�णिमीटे� (अ� टाइम्स 

ग्रपु) (मीाणि�क: ते� और अ�)
•	 टाइम्स ऑफ इणंि�याा : णिवीरासते और प्रभाावी
•	 टाइम्स ऑफ इणंि�याा और अन्या प्रकाशैनें का दृणिष्टको� 

और प्रभाावी
•	 भाारतेीया पत्रकारिरतेा मीानेकं और प्रथाओं ंको आकार दूनेेे 

मी ंभाणूिमीका
•	 दू णिहोदंू,ू (संस्थापक : जी. सबु्मीण्यामी अय्यार)
•	 स्वीतंेत्र पत्रकारिरतेा और संपादूकीया अख�ंतेा की णिवीरासते
•	 जनेमीते और राष्�ीया णिवीमीशैय को आकार दूनेेे मी ंभाणूिमीका

•	 णिहोदंूसु्तेाने टाइम्स और उनेकी णिवीरासते
•	 इणंि�याने एक्सपे्रस और उनेकी णिवीरासते (संस्थापक : रामीनेाथ 

गोयानेका)
•	 णिनेभाीक पत्रकारिरतेा की णिवीरासते और पे्रस की स्वीतंेत्रतेा के 

प्रणिते प्रणिते�द्धांतेा
•	 �ोकतंेत्र और सामीाणिजक न्यााया की वीका�ते मी ंभाणूिमीका
•	 ए�ीपी ग्रपु (संस्थापक : प्रफुल्� च�ं रॉया)
•	 आनंेदू �ाजार पणित्रका और अन्या प्रकाशैनें का णिवीकास
•	 क्षेत्रीया पत्रकारिरतेा और �ंगा�ी अणिस्मीतेा मी ंयाोगदूाने
•	 दूणैिनेक भाास्कर, दूणैिनेक जागर�
•	 संस्थापक, मीाणि�क, उत्तराणिधकारी और भाागीदूार
•	 आउट�कु ग्रपु (संस्थापक : णिवीनेोदू मीहेोतेा)
•	 आउट�कु पणित्रका और अन्या प्रकाशैनें का णिवीकास
•	 राजनेीणितेक पत्रकारिरतेा और खोजी रिरपोणिटंग पर प्रभाावी

हाोमी व्यारा�ाला और फोटोजनयविलज्म
•	 भाारतेीया फोटो पत्रकारिरतेा मी ंहोोमीी व्याारावीा�ा का अग्र�ी 

कायाय
•	 भाारते के इणितेहोास और सामीाणिजक परिरवीतेयने के दूस्तेावीजेीकर� 

पर उनेकी तेस्वीीरं का प्रभाावी

इंकेाई 2 
प्रसंारण क्रांविती

•	 ऑ� इणंि�याा रेणि�याो (एआईआर) : राष्� णिनेमीाय� मी ंभाणूिमीका
•	 दूरूदूशैयने : एकाणिधकार से णिवीणिवीधीकर� तेक की याात्रा
•	 भाारते मी ं टीवीी चनैे�ं, रेणि�याो चनैे�ं के संस्थापक और 

मीाणि�क
•	 नेेटवीकय 18 (संस्थापक : राघवी �हो�) मीाणि�क : ते� और अ�
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•	 टे�ीणिवीजने और णि�णिजट� मीीणि�याा मी ंउद्योमीशैी�तेा की याात्रा 
और णिवीस्तेार

•	 भाारतेीया प्रसार� उद्योोग और मीीणि�याा अणिभासर� पर प्रभाावी
•	 एने�ीटीवीी समीहूो (संस्थापक : प्र�या रॉया और राणिधका रॉया) 

मीाणि�क : ते� और अ�
•	 भाारते के पहो�े णिनेजी समीाचार प्रसारक की स्थापनेा
•	 खोजी पत्रकारिरतेा और नैेणितेक प्रसार� मीानेकं को �ढ़ीावीा 

दूनेेे मी ंभाणूिमीका
•	 जी मीीणि�याा कॉपोरेशैने णि�णिमीटे� (संस्थापक : सभुााष च�ंा)
•	 भाारते के पहो�े णिनेजी उपग्रहो टे�ीणिवीजने चनैे� का णिनेमीाय�
•	 णिहोदंूी भााषी मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग के णिवीकास मी ं

याोगदूाने

�ॉली�ु� और विफल्म पत्रकेारिरतीा
•	 णिफल्मी पत्रकारिरतेा के अग्रदूतूे : दूवेीयाानेी चौ��, केए अब्�ास
•	 णिफल्मीी पणित्रकाओं ंऔर अख�ारं का प्रभाावी

इंकेाई 3 
वि�विजटल मीवि�या व्य�धाान

•	 ऑने�ाइने समीाचार पोटय�ं का उदूया
•	 भाारते मी ंणि�णिजट� मीीणि�याा �े�ब्�ेजर
•	 सोशै� मीीणि�याा प्रभााणिवीतेकतेाय और भाारतेीया मीीणि�याा पर 

उनेका प्रभाावी

खाोजी पत्रकेारिरतीा
•	 तेहो�का ख�ुासा : प्रभाावी और परिर�ामी
•	 को�रापोस्ट और अन्या जा�च आउट�ेट

�ैकेविल्पके मीवि�या आंदंोलन
•	 सामीुदूाणियाक रेणि�याो और स्थानेीया पत्रकारिरतेा मीं इसकी 

भाणूिमीका
•	 जमीीनेी स्तेर की मीीणि�याा पहो� : पारी (पीपलु्स आकायइवी 

ऑफ रूर� इणंि�याा)

इंकेाई 4 
मीवि�या मं मविहालाएँ

•	 अग्र�ी मीणिहो�ा पत्रकार
•	 भाारतेीया मीीणि�याा मीं मीणिहो�ाओं ं का प्रणितेणिनेणिधत्वी और 

चनुेौणितेयाा�
•	 णिहोदंूसु्तेाने टाइम्स ग्रपु की चयेारपसयने और सपंादूकीया णिनेदूशेैक 

के रूप मी ंशैोभानेा भारणितेयाा का नेेतेतृ्वी
•	 भाारतेीया मीीणि�याा परिरदृश्या को आकार दूनेेे मीं मीणिहो�ाओं ं

की भाणूिमीका

इंकेाई 5 
भावि�ष्य केे रुझान और चुानौवितीयाँ

•	 �े�ब्�ेजर द्वाारा �ाई गई तेकनेीकी प्रगणिते : एआई, वीीआर, 
और भाारतेीया मीीणि�याा का भाणिवीष्या

•	 णि�णिजट� मीीणि�याा और मीनेोरंजने उद्योोग मी ंणिवीस्तेार
•	 णि�णिजट� यागु मी ंचनुेौणितेयाा� और अनेकूु�ने
•	 भाारतेीया मीीणि�याा के सामीनेे चनुेौणितेयाा� : फजी ख�रं, ध्रुवुीीकर� 

और णिवी�सनेीयातेा का संकट

व्या�हाारिरके
णिकसी चयाणिनेते भाारतेीया मीीणि�याा अग्रदूतूे याा रुणिच के णिवीषया पर शैोध 
परिरयाोजनेाओं ंकी प्रस्तेणुिते।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
 � “India’s Newspaper Revolution: Capitalism, Politics and the Indian-Language Press” by Robin Jeffrey
 � “The Indian Media Business” by Vanita Kohli-Khandekar
 � “Behind the News: Voices from Goa’s Press” by Frederick Noronha
 � Dahiya,S. (2021) The House That ZEE Built, Rupa Publications, New Delhi.
 � Dahiya,S. (2022) Indian Media Giants:Unveiling The Business Dynamics of Print Legacies
 � Dahiya, S. ( 2023) Digital First: Entrepreneurial Journalism in India, OUP, UK
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संमाधाानपरके पत्रकेारिरतीा

अंके-50 : सैंद्धांांवितीके-25 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 2

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीखु्याधारा की मीीणि�याा मी ंपारंपरिरक �ीट रिरपोणिटंग के णि�ए एक वीैकणिल्पक दृणिष्टको� को समीझनेा।
2. समीाधाने-आधारिरते याा रचनेात्मीक पत्रकारिरतेा क्याा हो,ै याहो जानेनेे के णि�ए?
3. समीाधाने पत्रकारिरतेा मी ंवीैणि�क रुझानें का पतेा �गानेा।
4. इस �ाते पर चचाय करनेा णिक पे्ररक समीाचारं को भाारतेीया समीाचार पत्रं के प्रथमी प�ृ पर स्थाने क्यां नेहों णिमी�तेा?
5. याहो अध्यायाने करनेा णिक एक पत्रकार के रूप मी ंआप समीाज के सकारात्मीक पक्ष को कैसे प्रस्तेतुे कर सकतेे हो ंऔर पाठोकं को परिरवीतेयनेकतेाय �नेनेे के 

णि�ए कैसे पे्ररिरते कर सकतेे हो।ं

इंकेाई-1 
संमाधाानपरके पत्रकेारिरतीा केा परिरचाय

•	 समीाधानेपरक पत्रकारिरतेा का अथय, दूायारा और प्रमीुख 
णिवीशैषेतेाए�

•	 समीाधाने पत्रकारिरतेा के �क्ष्या
•	 समीाधाने-उन्मीखु रिरपोणिटंग के णिसद्धांांते और नैेणितेकतेा
•	 समीाधाने संचार के णि�ए भाारतेीया दृणिष्टको�
•	 समीाधानेपरक पत्रकारिरतेा मीं ऐणितेहोाणिसक परिरपे्रक्ष्या और 

समीका�ीने रुझाने
•	 सकारात्मीक परिरवीतेयने और सामीाणिजक प्रभाावी को �ढ़ीावीा दूनेेे 

मी ंपत्रकारं की भाणूिमीका
•	 समीाधाने पत्रकारिरतेा के णि�ए स्राोते ढूाँ�ढ़ीनेा

इंकेाई-2 
संमाधाानं केी पहाचाान केरना और उन पर �ोधा केरना

•	 सामीाणिजक चनुेौणितेयां और मी�ू कार�ं की पहोचाने करनेा
•	 संभााणिवीते समीाधाने और सफ�तेा की कहोाणिनेयाा� खोजनेे के 

णि�ए अनेसुंधाने णिवीणिधयाा�
•	 समीाधानेपरक रिरपोणिटंग को सणूिचते करनेे के णि�ए �ेटा और 

णिवीशैषेज्ञा अतंेदृयणिष्ट का णिवीशे्लेष� करनेा

इंकेाई 3 
संमाधाान पत्रकेारं केे विलए �ुविनयादंी केौ�ल

•	 समीाधाने कहोानेी के चार स्तंेभा
•	 समीाधाने कहोाणिनेयां के णि�ए साक्षात्कार
•	 अच्छेा वीीणि�याो शैटू करनेा
•	 समीाधाने पत्रकारिरतेा �ीट
•	 समीाधाने कहोाणिनेयां को पेशै करनेा और प्रचारिरते करनेा

•	 समीाधाने पत्रकारं के सामीनेे आनेे वीा�ी समीस्यााए�

इंकेाई 4 
संमाधाान-आधाारिरती पत्रकेारिरतीा केे विलए केहाानी केहाने केी 
तीकेनीके

•	 साक्षात्कार तेकनेीकं : स्राोतें को शैाणिमी� करनेा और समीाधाने 
णिनेका�नेा

•	 कथात्मीक सरंचनेा और फे़्रेणिमीगं समीाधाने-आधारिरते कहोाणिनेयाा�
•	 मील्टीमीीणि�याा स्टोरी-टेणि�ंग : दृश्या, ऑणि�याो और इटंरैणिक्टवी 

तेत्वीं को शैाणिमी� करनेा

न्यूज रूम सें केक्षाा तीके सं�ेंदंन�ीलतीा
•	 समीाधाने पत्रकारिरतेा के णि�ए सपंादूकं और मीीणि�याा मीाणि�कं 

को आदंूोणि�ते करनेा
•	 सीएसआर के णिहोस्से के रूप मी ंसमीाधाने पत्रकारिरतेा
•	 कक्षाओं ंमी ंनेवीोणिदूते पत्रकारं को संवीेदूनेशैी� �नेानेा
•	 समीाधाने पत्रकारं के णि�ए रिरपोणिटंग याणुिक्तयाा�
•	 परिरपे्रक्ष्या का परिरवीतेयने
•	 समीाधाने पत्रकारिरतेा के प्रभाावी

इंकेाई 5 
�ैविर्श्वके स्तीर पर पत्रकेारिरतीा प्रथााओ ंकेा संमाधाान

•	 सॉल्याूशैने जनेयणि��मी नेेटवीकय  द्वाारा सॉल्याूशैने पत्रकारिरतेा 
प्रथाए�

•	 समीाधाने पत्रकारिरतेा के �ारे मी ंन्यायूाॉकय  टाइम्स और �ी�ीसी 
द्वाारा अध्यायाने

•	 णिदूखावीा, ए�वीोकेसी और होीरो वीरणिशैप से कैसे �चं
•	 णिवीफ�तेा पर रिरपोणिटंग
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•	 समीदुूायां के साथ जडु़नेा

व्या�हाारिरके
•	 सफ� समीाधानेपरक रिरपोणिटंग परिरयाोजनेाओं ंके मीामी�े का 

अध्यायाने।
•	 समीाधाने पत्रकारिरतेा पर समीणिपयते वीे� पोटय�ं के �ारे मी ं

जानेकारी इकट्ा करं।
•	 समीाधाने पत्रकारिरतेा पर एक वीीणि�याो स्टोरी तैेयाार करं।

•	 समीाधाने पत्रकारिरतेा, जा�च और कारयवीाई मी ंसमीाधानें का 
दूस्तेावीेजीकर� करतेे हुोए समीाचार कहोानेी तैेयाार करं।

•	 प्रमीखु दूणैिनेक समीाचार पत्रं, णि�णिजट� प्�ेटफॉमीय याा टीवीी 
समीाचार चनैे�ं मी ंप्रकाणिशैते समीाधाने-आधारिरते कहोाणिनेयां 
को संकणि�ते करं।

•	 फी��ैक और सहोकमीी समीीक्षा : समीाधाने-आधारिरते 
कहोाणिनेयां का मीलू्याांकने और परिरशैोधने।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
 � Benesch, Susan. (1998). The rise of solutions journalism. Columbia Journalism Review (Vol. 36, 

Issue 6). Published by Columbia University, Graduate School of Journalism. 
 � Bornstein, D., & Dixit, K. (Year of publication). Journalism for Social Change. Publisher.
 � Bornstein, D., & Rosenberg, T. (Year of publication). Solutions Journalism: An Introduction. 

Publisher.
 � Bornstein, D., Martin, C., & Methvin, T. (Year of publication). The Solutions Journalism Handbook. 

Publisher.
 � Byrd, L. Simone. (2021). At the Intersection of Media Innovation and Solutions Journalism: Applying 

the Solutions Journalism Model to Develop Socially Conscious Entrepreneurs. IGL Global. 
 � Dodd, Bill. (2021). Solutions Journalism: News at the Intersection of Hope, Leadership, and 

Expertise. Lexington Books. 
 � Gyldensted, C. (Ed.). (2021). Constructive Journalism: A New Paradigm for Journalism in the 21st 

Century. Publisher.
 � Hopkinson, Karen. McIntyre. & Dahmen, Nicole. Smith. (eds). (2021). Reporting Beyond the 

Problem: From Civic Journalism to Solutions Journalism. Peterlang. 
 � Jackson, J. (2019). You are What you Read: Why Changing your Media Diet can Change the World. 

Unbound Publishing. 
 � Solutions Journalism Network. (Year of publication). Solutions Journalism Network’s website for 

case studies, resources, and toolkits. Retrieved from https://www.solutionsjournalism.org/
 � Solutions Journalism Network. (Year of publication). The Power of Solutions: How Journalists Can 

Help Rebuild Communities. Publisher.
 � Solutions Journalism Network. (Year of publication). The Solutions Story Tracker. Publisher.

सेंमेस्टर-II

इंटंनयवि�प - छाात्रं को दूसूरे सेमीसे्टर (प्रथमी वीषय के अतंे) और तेीसरे सेमीसे्टर (दूसूरे वीषय की शैरुुआते) के �ीच ग्रीष्मीका�ीने अवीकाशै के दूौराने 
अणिनेवीायाय इटंनेयणिशैप (4 स े6 सप्ताहो) करनेी होोगी।
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मीवि�या �ाजार केे रुझान और उपभाोक्ता व्य�हाार

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीीणि�याा �ाजार के रुझाने, उपभाोक्ता व्यावीहोार णिसद्धांांतें और मीीणि�याा अणिभासर� के प्रभाावी को समीझनेा।
2. मीीणि�याा उपभाोग को प्रभााणिवीते करनेे वीा�ी पे्रर�ा और भाावीनेात्मीक प्रणितेणिक्रयााओं ंजैसे मीनेोवीैज्ञााणिनेक कारकं का णिवीशे्लेष� करनेा।
3. सहोकमीी और सामीाणिजक मीानेदू�ंं सणिहोते मीीणि�याा उपभाोग पर सामीाणिजक और सांस्कृणितेक प्रभाावीं का पतेा �गानेा।
4. मीीणि�याा मी ंणिवीज्ञाापने प्रभाावीशैी�तेा, सामीग्री णिनेमीाय� र�नेीणितेयां और णिवीघटनेकारी प्रौद्योोणिगणिकयां का मीलू्याांकने करनेा।
5. उपभाोक्ता व्यावीहोार णिवीशे्लेष�, �ाजार अनेसुंधाने णिवीणिधयां और �ेटा णिवीशे्लेष� तेकनेीकं का उपयाोग करनेा।
6. मीीणि�याा णिवीणिनेयामीने ढाँा�च,े गोपनेीयातेा सं�ंधी णिचतंेाओं ंऔर नैेणितेक णिनेणिहोतेाथं की जा�च करनेा।
7. वीतेयमीाने मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय, उभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयां और भाणिवीष्या के रुझानें की पहोचाने करनेा।

इंकेाई 1  
मीवि�या �ाजार केे रुझान और उपभाोक्ता व्य�हाार केा परिरचाय

•	 मीीणि�याा �ाजार के रुझाने और उपभाोक्ता व्यावीहोार की 
परिरभााषा और दूायारा

•	 मीीणि�याा उपभाोग के णिसद्धांांते (जैसे, उपयाोग और संतेणुिष्ट, 
मीीणि�याा प्रभाावी)

•	 मीीणि�याा अणिभासर� और दूशैयकं पर इसका प्रभाावी

मीवि�या उपभाोक्ता व्य�हाार केा परिरचाय
•	 मीीणि�याा उपभाोक्ता व्यावीहोार की परिरभााषा और दूायारा
•	 मीीणि�याा उपभाोग अध्यायाने मी ंसैद्धांांणितेक रूपरेखा
•	 मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय का णिवीकास
•	 उपभाोक्ता पहोचाने को आकार दूनेेे मी ंमीीणि�याा की भाणूिमीका
•	 मीीणि�याा प्रभाावी के णिसद्धांांते : एजं�ा-सेणिटंग णिसद्धांांते, उपयाोग 

और संतेुणिष्ट णिसद्धांांते, कल्टीवीेशैने णिसद्धांांते, सामीाणिजक 
संज्ञाानेात्मीक णिसद्धांांते और मीॉ�णि�ंग

मीवि�या अनुसंधंाान वि�विधायाँ और दं�यके अंतीदृयवि�
•	 �ाजार अनेसुंधाने णिवीणिधयाा� और तेकनेीकं
•	 मीीणि�याा दूशैयक अनेसुंधाने के णि�ए णिवीणिधयाां और तेकनेीकं
•	 मीीणि�याा उपभाोग अध्यायाने मी ं�ेटा संग्रहो� और णिवीशे्लेष�
•	 मीीणि�याा याोजनेा मी ंदूशैयकं का णिवीभााजने और �क्ष्याीकर�
•	 मीीणि�याा मीापने और दूशैयक णिवीशे्लेष� मी ंरुझाने
•	 मीीणि�याा उपभाोग अनेसुंधाने मी ंनैेणितेक णिवीचार

इंकेाई 2  
मीवि�या उपभाोग मं मनो�ैज्ञााविनके केारके

•	 मीीणि�याा उपभाोग मी ंपे्रर�ा और आवीश्याकतेाए�
•	 मीीणि�याा सामीग्री मी ंध्यााने और सहोभााणिगतेा

•	 मीीणि�याा सामीग्री प्राथणिमीकतेाए� और शै�ैी अपी�
•	 संज्ञाानेात्मीक प्रसंस्कर� और मीीणि�याा प्रभाावी
•	 मीीणि�याा सामीग्री के प्रणिते भाावीनेात्मीक प्रणितेणिक्रयााए�
•	 मीीणि�याा की �ते और समीस्यााग्रस्ते उपयाोग

मीवि�या उपभाोग पर संामाविजके और संांस्कृेवितीके प्रभाा�
•	 सामीाणिजक पहोचाने और मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय
•	 साणिथयां का प्रभाावी और सोशै� मीीणि�याा सहोभााणिगतेा
•	 सांस्कृणितेक मीलू्या और मीीणि�याा उपभाोग व्यावीहोार
•	 मीीणि�याा प्रणितेणिनेणिधत्वी और रूणिढ़ीवीाणिदूतेा

इंकेाई 3  
मीवि�या मं वि�ज्ञाापन और ब्रांां� जुड़ेा�

•	 णिवीणिभान्ने मीीणि�याा चनैे�ं पर णिवीज्ञाापने प्रभाावीशैी�तेा
•	 मी�ू णिवीज्ञाापने और ब्ां�े� सामीग्री
•	 मीीणि�याा मी ंउत्पादू प्�ेसमीटं और प्रायाोजने
•	 प्रभाावीशैा�ी मीाकेणिटंग र�नेीणितेयाा�

संामग्रीी विनमायण और दं�यकें केी संहाभााविगतीा
•	 सामीग्री णिवीप�ने र�नेीणितेयाा�
•	 याजूर जनेरेटे� कंटंट और समीदुूाया णिनेमीाय�
•	 �ांसमीीणि�याा स्टोरीटेणि�ंग और क्रॉस-प्�ेटफॉमीय सामीग्री 

णिवीतेर�
•	 वीायार� सामीग्री और मीौणिखक मीाकेणिटंग

इंकेाई 4  
व्य�धाान केे युग मं मीवि�या उपभाोग

•	 णिवीघटनेकारी प्रौद्योोणिगणिकयाा� और मीीणि�याा उपभाोग पर उनेका 
प्रभाावी
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•	 णि�णिजट� मीीणि�याा मी ंसदूस्यातेा मीॉ�� और पेवीॉ�
•	 णि�णिजट� याुग मीं णिवीज्ञाापने अवीरोधने और णिवीज्ञाापने की 

चनुेौणितेयाा�
•	 णि�णिजट� सामीग्री से धने कमीानेे की र�नेीणितेयाा�

उपभाोक्ता व्य�हाार वि�शे्लेषण
•	 उपभाोक्ता व्यावीहोार अनेसुंधाने मी ंणि�ग �ेटा एनेाणि�णिसस
•	 भाणिवीष्यासचूक मीॉ�णि�ंग और उपभाोक्ता व्यावीहोार पवूीायनेमुीाने
•	 ग्राहोक जीवीनेका� मीलू्या णिवीशे्लेष�
•	 वीास्तेणिवीक समीया णिवीप�ने र�नेीणितेयाा�

मीवि�या वि�विनयमन और नीविती
•	 मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी और संकं��
•	 मीीणि�याा सामीग्री और णिवीज्ञाापने के णि�ए णिनेयाामीक ढाँा�चे
•	 मीीणि�याा मी ंगोपनेीयातेा सं�ंधी णिचतंेाए� और �ेटा संरक्ष�
•	 नेेट तेटस्थतेा और ख�ुी इटंरनेेट नेीणितेयाा�

इंकेाई 5  
मीवि�या रुझान, न�ाचाार और उभारतीी प्रौद्याोविगविकेयाँ

•	 मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय और रुझाने
•	 पारंपरिरक �नेामी णि�णिजट� मीीणि�याा उपभाोग

मीवि�या रुझान : �ीवि�यो रुझान, ऑवि�यो रुझान, 
अनुभा�ात्मके रुझान, पाठ््य रुझान

•	 णि�णिजट� रुझाने : ऑने�ाइने मीीणि�याा उपभाोग व्यावीहोार, 
मीो�ाइ� मीीणि�याा उपयाोग पैटनेय, सोशै� मीीणि�याा रुझाने 
और प्�ेटफॉमीय प्राथणिमीकतेाए�, स्�ीणिमीगं सेवीाए� और ओंटीटी 
उपभाोग व्यावीहोार स्�ीणिमीगं सेवीाए� और अत्याणिधक दूखेनेे का 
व्यावीहोार

•	 मीो�ाइ� मीीणि�याा उपभाोग रुझाने
•	 क्रॉस-मीीणि�याा खपते और मील्टी स्क्रीणिनंेग

प्रौद्याोविगकेी और वि�विजटल उपभाोक्ता व्य�हाार
•	 उपभाोक्ता व्यावीहोार पर प्रौद्योोणिगकी का प्रभाावी
•	 ई-कॉमीसय रुझाने और ऑने�ाइने उपभाोक्ता याात्रा
•	 सोशै� मीीणि�याा और प्रभाावीशैा�ी णिवीप�ने र�नेीणितेयाा�
•	 णिवीप�ने मी ंसर�ीकर�
•	 णिवीप�ने मी ंवीैयाणिक्तकर�
•	 मीहोामीारी के �ादू उपभाोक्ता रुझाने

उभारतीी प्रौद्याोविगविकेयाँ मीवि�या उपभाोग केे भावि�ष्य केो आकेार 
दें रहाी हंा

•	 मीीणि�याा मी ंआभाासी वीास्तेणिवीकतेा (वीीआर) और संवीणिधयते 
वीास्तेणिवीकतेा (एआर) अनेपु्रयाोग

•	 कृणित्रमी �णुिद्धांमीत्ता (एआई) और वीैयाणिक्तकृते मीीणि�याा अनेभुावी
•	 णि�णिजट� दूणुिनेयाा मी ंपारंपरिरक मीीणि�याा का भाणिवीष्या
•	 उपभाोक्ता व्यावीहोार को समीझनेे के णि�ए �ेटा-संचाणि�ते 

दृणिष्टको�
•	 प्रवीणृित्त पवूीायनेमुीाने के णि�ए पवूीायनेमुीाणिनेते णिवीशे्लेष�

व्या�हाारिरके
•	 वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के मीीणि�याा �ाजार के रुझाने और उपभाोक्ता 

व्यावीहोार अध्यायाने का णिवीशे्लेष�।
•	 प्रवीणृित्त णिवीशे्लेष� परिरयाोजनेाओं ंमी ंपाठ्ोयाक्रमी अवीधार�ाओं ं

का अनेपु्रयाोग।
•	 अणंितेमी परिरयाोजनेाओं ंयाा मीामी�े के णिवीशे्लेष� की प्रस्तेणुितेयाा�।
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भाारती मं मीवि�या केानून, नैवितीकेतीा और वि�विनयमन

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. भाारतेीया संदूभाय मी ंपे्रस कानेनूें के ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और मीहोत्वी को समीझनेा।
2. प्रमीखु पे्रस कानेनूें, णिनेयाामीक णिनेकायां और मीीणि�याा प्रशैासने के णि�ए उनेके णिनेणिहोतेाथं की जा�च करनेा।
3. संपादूकीया प्रथाओं ंमी ंप्रसार� कानेनूें, णिनेयाामीक ढाँा�च ेऔर नैेणितेक णिवीचारं की जा�च करनेा।
4. साइ�र कानेनूे, पत्रकारिरतेा नैेणितेकतेा और मीीणि�याा संघं और संगठोनें की भाणूिमीका का पतेा �गानेा।
5. मीीणि�याा परिरदृश्या मी ंपवूीयग्रहो, संसरणिशैप, फजी समीाचार और गोपनेीयातेा सं�ंधी णिचतंेाओं ंजैसे नैेणितेक मीदु्दें का मीलू्याांकने करनेा।

इंकेाई-1 
भाारतीीय संवंि�धाान और मीवि�या

•	 भाारते मी ंपे्रस कानेनूे का संणिक्षप्त इणितेहोास
•	 �ोकतंेत्र मी ंमीीणि�याा की स्वीतंेत्रतेा
•	 मीीणि�याा मी ंणिवीणिभान्ने कानेनूें की आवीश्याकतेा एवंी मीहोत्वी
•	 भाारतेीया संणिवीधाने की मी�ू �ातंे और मीौणि�क अणिधकार, 

रा�या के नेीणिते णिनेदूशेैक णिसद्धांांते, भााष� और अणिभाव्याणिक्त की 
स्वीतंेत्रतेा अनेचु्छेादू 19 (ए) और 19 (�ी), उणिचते प्रणिते�ंध

•	 मीीणि�याा भाणूिमीकाए�, णिजम्मीदेूारिरयाा� और णिवीशैषेाणिधकार
•	 स्वीतंेत्र पे्रस की अवीधार�ा, पे्रस पर सरकार द्वाारा �गाई गई 

संसरणिशैप और अन्या कानेनूेी णिनेणिहोतेाथय

इंकेाई-2  
पे्रसं केानून

•	 पे्रस आयाोग : पहो�ा और दूसूरा
•	 मीीणि�याा से सं�ंणिधते सणिमीणितेयाा� एवंी आयाोग : जोशैी सणिमीणिते, 

चदंूा सणिमीणिते, वीगीज सणिमीणिते
•	 भाारतेीया पे्रस परिरषदू ्अणिधणिनेयामी, 1978
•	 मीानेहोाणिने : परिरवीादू और �दूनेामीी
•	 राज�ोहो और भाड़काऊ �ेख, आईपीसी और सीआरपीसी
•	 कॉपी राइट एक्ट, 1957
•	 पे्रस एवंी पसु्तेक पंजीकर� अणिधणिनेयामी, 1867
•	 न्याायाा�या की अवीमीानेनेा, 1971
•	 सरकारी गोपनेीयातेा अणिधणिनेयामी, 1923
•	 संणिवीधाने संशैोधने एवीं अनेुच्छेादू 361 ए (संसदू एवीं 

णिवीधानेमी�ं� के प्रकाशैने का संरक्ष�) संसदूीया कायायवीाहोी 
प्रकाशैने संरक्ष� अणिधणिनेयामी 1956,

•	 सचूनेा का अणिधकार (2005)
•	 णिव्होणिस� ब्�ोअर संरक्ष� अणिधणिनेयामी (2011)

इंकेाई-3  
प्रसंारण केानून

•	 प्रसार भाारतेी अणिधणिनेयामी, 1990
•	 के�� टे�ीणिवीजने नेेटवीकय  णिनेयामी, 1994
•	 के�� टे�ीणिवीजने नेेटवीकय  णिवीणिनेयामीने (सीटीएनेआर) 

अणिधणिनेयामी, 1995
•	 णिसनेेमीटैोग्राफी अणिधणिनेयामी, 1952
•	 भाारतेीया दूरूसचंार णिवीणिनेयाामीक प्राणिधकर� (�ाई) अणिधणिनेयामी, 

1997
•	 णि�णिजट�ीकर� और सशैतेय पहुो�च प्र�ा�ी (सीएएस)
•	 प्रसार� और णिवीज्ञाापने को�
•	 प्रसार� णिनेयाामीक णिनेकाया और �ाई, �ीआरएआई, 

आई�ीएफ
•	 संपादूकीया नैेणितेकतेा, सांप्रदूाणियाक �ेखने पर पे्रस परिरषदू 

संणिहोतेा, पत्रकारं के णि�ए संसदू संणिहोतेा

इंकेाई-4  
संाइं�र केानून

•	 सचूनेा प्रौद्योोणिगकी अणिधणिनेयामी और णिनेयाामीक प्राणिधकर� 
आईटी अणिधणिनेयामी, 2000, संशैोधने 2008

•	 सचूनेा प्रौद्योोणिगकी (मीध्यावीतेी णिदूशैाणिनेदूशेै और णि�णिजट� 
मीीणि�याा आचार संणिहोतेा) णिनेयामी, 2021

•	 संगणिठोते/असंगणिठोते क्षेत्र के रूप मीं पत्रकारिरतेा, श्रमीजीवीी 
पत्रकार अणिधणिनेयामी, 1955

•	 मीीणि�याा से सं�ंणिधते वीेतेने �ो�य
•	 मीीणि�याा एसोणिसएशैने और संगठोने: आईएनेएस, एणि�टसय 

णिगल्�, आईएफ�ब्ल्याूजे, एनेयाूजे (आई), आईजेयाू, 
एने�ीए,�ीईए

सेंमेस्टर-III
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इंकेाई-5  
भाारतीीय मीवि�या मं नैवितीके मुदे्दे

•	 आचार संणिहोतेा, मीीणि�याा पवूीयग्रहो, संसरणिशैप, गोपनेीयातेा के 
मीदु्दे,े अश्लेी�तेा, णिहोसंा, अभा� भााषा

•	 फजी ख�रं और पोस्ट-�ुथ, मीीणि�याा द्वाारा परीक्ष�
•	 मीीणि�याा मी ंमीणिहो�ाए� और �च्च,े मीीणि�याा की स्वीतंेत्रतेा पर 

दू�ावी (राजनेीणितेक, वीाणि�णि�याक, कानेनूेी)
•	 टीआरपी से पे्ररिरते टैब्�ॉया� पत्रकारिरतेा के यागु मी ंनैेणितेकतेा 

के मीहोत्वी पर चचाय
•	 मीीणि�याा मी ं�े� याणूिनेयाने अणिधकार
•	 पत्रकारं की आचार सणंिहोतेा : आचार सणंिहोतेा के कुछा मीॉ�� 

(आरटी�ीएनेए, एसपीजे, एने�ीए आणिदू)
•	 पीसीआई द्वाारा पत्रकारिरतेा मीानेदू�ं
•	 णि�णिजट� आचार संणिहोतेा 2021
•	 कनेणिफ्�क्ट ऑफ इटंरेस्ट
•	 पे� न्याजू
•	 मीीणि�याा द्वाारा �ाया�
•	 गोपनेीयातेा

•	 सतू्रं की गोपनेीयातेा
•	 खोजी रिरपोणिटंग की नैेणितेकतेा
•	 मीीणि�याा और नेागरिरक अणिधकार, SHRC, NHRC

मीवि�या वि�विनयमन
•	 णिवीकणिसते �ोकतंेत्रं मी ंणिवीणिनेयाामीक प्रथाए�
•	 मीीणि�याा णिवीणिनेयामीने स ेस�ंंणिधते �होस और णिवीवीादू : स्वीाणिमीत्वी, 

णिवीतेर�, णिनेवीेशै और सामीग्री णिवीणिनेयामीने
•	 प्रसार�, पे्रस और वीे� का णिवीणिनेयामीने : चनुेौणितेयाा� और मीदु्देे
•	 णिवीणिनेयामीने के णिवीणिभान्ने रूप : रा�या णिवीणिनेयामीने, स्वी-णिनेयामीने, 

सहो-णिनेयामीने
•	 पे्रस �ोकपा� : पाठोकं का संपादूक

व्या�हाारिरके
•	 छाात्रं को मीीणि�याा कानेनूें के दूो मीामी�ं की केस स्ट�ीकरनेी 

होोगी और होा� के मीामी�ं का अध्यायाने करनेा होोगा।
•	 समीहूों मी ंकामी करं और मीीणि�याा कानेनूे और मीीणि�याा से 

सं�ंणिधते नैेणितेक मीदु्दें से सं�ंणिधते केस स्ट�ी प्रस्तेतुे करं।
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मीवि�या, संचंाार और व्य�संाय अनुसंधंाान

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीीणि�याा एवंी संचार अनेसुंधाने मी ंमीखु्या अनेसुंधाने णिवीणिधयां और उनेके अनेपु्रयाोग की आ�ोचनेात्मीक समीझ णिवीकणिसते करनेा।
2. अनेसुंधाने समीस्यााओं,ं परिरकल्पनेाओं ंऔर संकल्पनेात्मीक रूपरेखाओं ंको तैेयाार करनेे मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
3. अनेसुंधाने की मीात्रात्मीक और ग�ुात्मीक णिवीणिधयां मी ंदूक्षतेा होाणिस� करनेा।
4. संचार अनेसुंधाने मी ंणिवीणिभान्ने अनेसुंधाने दृणिष्टको�ं, णि�जाइनें और �ेटा संग्रहो णिवीणिधयां का पतेा �गानेा।
5. साक्षात्कार, फोकस समीहूो और केस अध्यायाने सणिहोते ग�ुात्मीक अनेसुंधाने तेकनेीकं को सीखनेा।
6. रिरपोटय �ेखने कौशै� णिवीकणिसते करनेा और संचार अनेसुंधाने मी ंनैेणितेक णिवीचारं को समीझनेा।
7. अनेसुंधाने णिनेष्कषं को वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा की समीस्यााओं ंपर �ाग ूकरनेा तेथा मीीणि�याा और संचार मी ंज्ञााने की उन्नेणिते मी ंयाोगदूाने दूनेेा।

इंकेाई 1 
संचंाार अनुसंधंाान केा परिरचाय

•	 परिरचया और अवी�ोकने : अथय, अवीधार�ा, प्रकृणिते
•	 संचार अनेसुंधाने का ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और मीहोत्वी
•	 शैोध के प्रकार एवंी णिवीशैषेतेाए�
•	 संचार अनेसुंधाने क्याा हो?ै
•	 संचार अनेसुंधाने की चनुेौणितेयाा�
•	 अनेसुंधाने अभ्याास : मीास मीीणि�याा अनेसुंधाने �ेखं का 

मीहोत्वीप�ूय णिवीशे्लेष� और �ेखने

इंकेाई 2 
संचंाार अनुसंधंाान संमस्याए ंऔर परिरकेल्पनाएँ

•	 अनेसुंधाने समीस्यााओं ंके ग�ु
•	 उपयाोगी समीस्याा कथने
•	 ध्वीणिने समीस्याा कथनें के णि�ए मीानेदू�ं
•	 समीस्याा कथनें का णिनेमीाय�

संचंाार अनुसंधंाान मं संकंेल्पना
•	 संचार मी ंसैद्धांांणितेक अवीधार�ाओं ंका णिवीकास करनेा
•	 शैरीर रचनेा णिवीज्ञााने, णिसद्धांांते के कायाय और अनेपु्रयाोग
•	 अवीधार�ाओं ंके णि�ए परिरभााषाए� णिवीकणिसते करनेा
•	 साणिहोत्या सवीेक्ष� एवंी समीीक्षा
•	 शैोध प्रश्नो
•	 उद्देशे्यां का णिनेधायर�

चार और परिरकेल्पनाए ँ: �ोधा प्रश्न और परिरकेल्पनाए ँतैीयार 
केरना

•	 स्पष्टीकर�ं का परीक्ष� करनेे के णि�ए परिरकल्पनेाओं ंका 

उपयाोग करनेा
•	 ग�ुात्मीक और मीात्रात्मीक अध्यायाने मी ंपरिरकल्पनेा पर एक 

नेोट
•	 ध्वीणिने परिरकल्पनेा का णिनेमीाय�
•	 परिरकल्पनेाओं ंऔर समीस्यााओं ंमी ंचर की पहोचाने करनेा
•	 परिरकल्पनेाओं ंमी ंचरं को अ�ग करनेा, स्वीतंेत्र चर, आणिश्रते 

चर

इंकेाई 3  
दृवि�केोण और अनुसंधंाान वि�जाइंन

•	 संचार अनेसुंधाने के दृणिष्टको� : ग�ुात्मीक, मीात्रात्मीक और 
णिमीणिश्रते दृणिष्टको�

•	 प्रायाोणिगक और गैर-प्रयाोगात्मीक णि�जाइने
•	 अनेसुंधाने के प्रकार और तेरीके (�णुिनेयाादूी, व्याावीहोारिरक, 

वी�यनेात्मीक, णिवीशे्लेष�ात्मीक, ऐणितेहोाणिसक, केस अध्यायाने, 
अनेदुूधै्याय अध्यायाने, पाठ्ोया णिवीशे्लेष�)

•	 णिमीणिश्रते णिवीणिधयाा� अनेसुंधाने णि�जाइने
•	 नेमीूनेा आकार की अवीधार�ा; नेमीूनेाकर� तेकनेीक, 

नेमीनूेाकर� त्रणुिट; संभााव्यातेा और गैर-संभाावीनेा नेमीनेूे, उनेकी 
णिवीशैषेतेाए� और णिनेणिहोतेाथय

•	 �ेटा संग्रहो के उपकर�
•	 �ेटा णिवीशे्लेष� के उपकर�
•	 वीैचारिरक और परिरचा�ने परिरभााषाए�
•	 अनेसुंधाने अभ्याास : अनेसुंधाने प्रस्तेावी की याोजनेा �नेानेा, 

णि�जाइने करनेा और प्रस्तेतुे करनेा
•	 अनेसुंधाने प्रस्तेावी और उसके तेत्त्वी : अवीधार�ाए�, णिनेमीाय�, 

सेंमेस्टर-III
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चर
•	 मीाप के स्तेर : नेामीमीात्र, क्रमीसचूक, अतंेरा�, अनेपुाते
•	 शैोध समीस्याा की पहोचाने
•	 परिरकल्पनेाओं ंका णिनेधायर�
•	 अनेसुंधाने अभ्याास : साणिहोत्या सवीेक्ष� और समीीक्षा, ग्रंथ 

सचूी

इंकेाई 4 
मात्रात्मके अनुसंधंाान वि�विधायाँ : सवीेक्ष� और प्रश्नोावी�ी

उन्नती मात्रात्मके अनुसंधंाान वि�विधायाँ
•	 उन्नेते सांणिख्याकीया णिवीशे्लेष� (जैसे, �हुोणिभान्नेरूपी णिवीशे्लेष�, 

संरचनेात्मीक समीीकर� मीॉ�णि�ंग)
•	 अनेदुूधै्याय और पैने� अध्यायाने
•	 संचार अनेसुंधाने मी ंणि�ग �ेटा एनेाणि�णिटक्स

संामग्रीी वि�शे्लेषण

प्रायोविगके अनुसंधंाान

�णयनात्मके अनुभा�जन्य अनुसंधंाान

गुणात्मके अनुसंधंाान वि�विधायाँ
•	 साक्षात्कार
•	 क्षेत्र अवी�ोकने
•	 संकंणि�ते समीहूो
•	 मीामी�े का अध्यायाने
•	 नेवृींशैणिवीज्ञााने

उन्नती गुणात्मके अनुसंधंाान वि�विधायाँ
•	 आधार सामीग्री णिवीशे्लेष� द्वाारा �नेे णिसद्धांांते
•	 भााष� का णिवीशे्लेष�
•	 दृश्या और सहोभाागी अनेसुंधाने णिवीणिधयाा�

�ेटा केो संमझना
•	 सांणिख्याकीया उपाया और उनेका मीहोत्वी

•	 णिवी�सनेीयातेा, वीैधतेा, कं�ीया प्रवीणृित्तयाा�, णिभान्नेतेा, णिवीषमीतेा, 
सहोसं�ंध, क्रॉस टे��ेुशैने

•	 परिरकल्पनेाओं ंका परीक्ष� : परैामीीणि�क और गरै परैामीीणि�क 
परीक्ष�

•	 सार�ीयाने और णिचत्रात्मीक णिनेरूप�

�ेटा वि�शे्लेषण
•	 वी�यनेात्मीक आ�कडे़
•	 आनेमुीाणिनेक आ�कडे़
•	 ग�ुात्मीक �ेटा णिवीशे्लेष� तेकनेीकं

उन्नती �ेटा वि�शे्लेषण तीकेनीकंे
•	 उन्नेते सांणिख्याकीया सॉफ्टवीेयार अनेपु्रयाोग (जैसे, SPSS, R)
•	 व्यााख्याात्मीक घटनेात्मीक णिवीशे्लेष�
•	 नेेटवीकय  णिवीशे्लेष�

इंकेाई 5 
रिरपोटय लेखान

•	 एक अच्छाी शैोध रिरपोटय की संरचनेा
•	 �ेटा णिवीशे्लेष� और णिनेष्कषय प्रस्तेतुे करनेा
•	 साणिहोणित्याक चोरी : साणिहोणित्याक चोरी से �चनेा, साणिहोणित्याक 

चोरी णिवीरोधी सॉफ्टवीेयार का उपयाोग करनेा : टणिनेयणिटने आणिदू।

उन्नती संचंाार अनुसंधंाान मं अनुसंधंाान नीविती�ास्त्र
•	 अतंेःणिवीषया अनेसुंधाने मी ंनैेणितेक चनुेौणितेयाा�
•	 अनेसुंधाने अख�ंतेा और अनेसुंधाने का णिजम्मीदेूार आचर� 

(आरसीआर)
•	 अनेसुंधाने का प्रकाशैने एवीं प्रसार

व्या�हाारिरके
•	 एक शैोध प्रस्तेावी णिवीकणिसते करं।
•	 6000 शैब्दूं का एक शैोध पत्र णि�ख।ं
•	 SPSS, AMOS, R, Python और Jamovi जैसे 

सॉफ्टवीेयार का उपयाोग।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
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approach. London: Sage Publications.
 � Berger, A. (2000). Media and communication research methods an introduction toqualitative and 

quantitative approaches. Thousand Oaks, Calif.: Sage Publications.
 � Black, T. (2005). Doing Quantitative Research in the Social Sciences:AnIntegratedapproachtoResearch 
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मीवि�या वि�जनेसं एनाविलविट�सं

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केा उदे्देश्य
1. मीीणि�याा णि�जनेेस एनेाणि�णिटक्स की मी�ूभातूे अवीधार�ाओं ंको समीझनेा।
2. मीीणि�याा �ेटा की व्यााख्याा के णि�ए सांणिख्याकीया और णिवीशे्लेष�ात्मीक तेकनेीकं को �ाग ूकरनेा।
3. मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय और दूशैयकं के व्यावीहोार का णिवीशे्लेष� करनेा।
4. मीीणि�याा �ेटा से अतंेदृयणिष्ट प्रस्तेतुे करनेे के णि�ए �ेटा णिवीजअु�ाइज़ेशैने टू� का उपयाोग करनेा।
5. व्याावीसाणियाक परिर�ामीं पर मीीणि�याा अणिभायाानें और र�नेीणितेयां के प्रभाावी का मीलू्याांकने करनेा।
6. मीीणि�याा णिनेवीेशै को अनेकूुणि�ते करनेे और ROI को अणिधकतेमी करनेे के णि�ए र�नेीणिते णिवीकणिसते करनेा।
7. मीीणि�याा उपभाोग मी ंभाणिवीष्या के रुझानें का पवूीायनेमुीाने �गानेे के णि�ए पवूीायनेमुीानेात्मीक णिवीशे्लेष� का उपयाोग करनेा।
8. मीीणि�याा णिवीशे्लेष� मी ंनैेणितेक और गोपनेीयातेा सं�ंधी णिवीचारं का आ�ोचनेात्मीक मीलू्याांकने करनेा।

इंकेाई 1 
मीवि�या वि�जनेसं एनाविलविट�सं केा परिरचाय

•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स का अवी�ोकने
•	 मीीणि�याा णि�जनेेस एनेाणि�णिटक्स का मीहोत्वी और दूायारा
•	 मीीणि�याा �ेटा और स्राोतें के प्रकार
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स मीं �ेटा संग्रहो� और प्रसंस्कर� 

तेकनेीकं का परिरचया
•	 �ेटा-संचाणि�ते णिने�यया �ेनेे का मीहोत्वी
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स मी ंप्रमीखु मीणैि�क्स और प्रदूशैयने सकेंतेक
•	 मीीणि�याा �ेटा एनेाणि�णिटक्स मी ंचनुेौणितेयाा� और सीमीाए�
•	 मीीणि�याा णि�जनेेस एनेाणि�णिटक्स मी ंउभारतेे रुझाने
•	 मीीणि�याा �ेटा उपयाोग मी ंनैेणितेक णिवीचार
•	 वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के परिरदृश्यां मी ंमीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स का 

व्याावीहोारिरक अनेपु्रयाोग

इंकेाई 2  
मीवि�या एनाविलविट�सं मं �ेटा संगं्रीहा, प्रसंसं्केरण, प्र�ंधान और 
प्रीप्रोसेंविसंगं

•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स मी ं�ेटा स्राोते और �ेटा संग्रहो के तेरीके
•	 �ेटा प्री-प्रोसणेिसंग तेकनेीक : सफाई, एकीकर� और परिरवीतेयने
•	 मीीणि�याा �ेटा सटे के प्र�ंधने के णि�ए उपकर� और प्�ेटफॉमीय
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स मी ं�ेटा अणिधग्रहो� और भा�ंार�
•	 �ेटा सफाई और प्री-प्रोसेणिसंग तेकनेीकं
•	 मीीणि�याा �ेटासेट मी ंगमुी �ेटा को स�भाा�नेा
•	 �ेटा एकीकर� और रूपांतेर� णिवीणिधयाा�
•	 मीीणि�याा संगठोनें मी ं�ेटा वीेयारहोाउणिसंग और �ेटा �ेक का 

परिरचया
•	 मीीणि�याा �ेटा की ग�ुवीत्ता आ�ासने और सत्याापने
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स मी ं�ेटा प्र�ंधने के णि�ए उपकर� और 

सॉफ्टवीेयार
•	 मीीणि�याा संगठोनें मी ं�ेटा शैासने और अनेपुा�ने
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स के णि�ए �ेटा प्र�ंधने मीं सवीोत्तमी 

अभ्याास

इंकेाई 3  
मीवि�या एनाविलविट�सं मं संांविख्यकेीय वि�शे्लेषण और मॉ�विलंग

•	 अन्वीेष�ात्मीक �ेटा णिवीशे्लेष�
•	 मीीणि�याा �ेटा णिवीशे्लेष� के णि�ए वी�यनेात्मीक सांणिख्याकी
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स मीं अनेुमीानेात्मीक सांणिख्याकी और 

परिरकल्पनेा परीक्ष�
•	 मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय के मीॉ�णि�ंग के णि�ए प्रणितेगमीने 

णिवीशे्लेष�
•	 मीीणि�याा �ेटा का समीया शैृखं�ा णिवीशे्लेष�
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स मी ं�हुोणिभान्नेरूपी णिवीशे्लेष� तेकनेीकं
•	 मीीणि�याा दूशैयकं का क्�स्टर णिवीशे्लेष� और णिवीभााजने
•	 मीीणि�याा �ेटासटे मी ंकारक णिवीशे्लेष� और आयाामीीतेा मी ंकमीी
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स के णि�ए मीशैीने �णिनंेग एल्गोरिरदूमी
•	 मीीणि�याा सामीग्री मी ंपाठो खनेने और भाावीनेा णिवीशे्लेष�

इंकेाई 4  
मीवि�या एनाविलविट�सं मं �ेटा वि�जु़अलाइंजे�न और रिरपोविटंग

•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स मी ं�ेटा णिवीजअु�ाइजेशैने के णिसद्धांांते
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•	 �ेटा णिवीजअु�ाइजेशैने तेकनेीक : चाटय, ग्राफ और �ैशै�ो�य
•	 मीीणि�याा �ेटा का णिवीजअु�ाइजेशैने �नेानेे के णि�ए उपकर�
•	 मीीणि�याा प्रदूशैयने की णिनेगरानेी के णि�ए इटंरैणिक्टवी �ैशै�ो�य
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स के णि�ए प्रभाावीी चाटय और ग्राफ 

णि�जाइने करनेा
•	 मीीणि�याा दूशैयकं की जनेसांणिख्याकी का भाौगोणि�क मीानेणिचत्र�
•	 मीीणि�याा �ेटा के साथ णिवीजअु� स्टोरीटेणि�ंग
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स रिरपोटय मीं मील्टीमीीणि�याा तेत्त् वीं को 

शैाणिमी� करनेा
•	 मीीणि�याा णिहोतेधारकं के णि�ए �ेटा प्रस्तेणुिते मी ंसवीोत्तमी अभ्याास
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स से प्राप्त अतंेदृयणिष्ट को प्रभाावीी ढंाँग से 

संपे्रणिषते करनेा

इंकेाई 5  
दं�यके वि�भााजन और प्रोफाइंविलंग

•	 दूशैयकं के व्यावीहोार और पसंदू को समीझनेा
•	 णिवीभााजने णिवीणिधयाा� : जनेसांणिख्याकीया, मीनेोवैीज्ञााणिनेक और 

व्यावीहोारिरक
•	 वीैयाणिक्तकृते सामीग्री णिवीतेर� और णिवीज्ञाापने के णि�ए 

�क्ष्याीकर� र�नेीणितेयाा�
•	 �णिक्षते णिवीज्ञाापने और वीैयाणिक्तकृते सामीग्री अनेशुैसंाए�
•	 मीीणि�याा उद्योोग मी ं�ड़ा �ेटा णिवीशे्लेष�

संामग्रीी अनुकूेलन और अनु�ंसंा प्रणाविलयाँ
•	 सामीग्री प्रदूशैयने मीीणि�क का णिवीशे्लेष� : जडु़ावी, प्रणितेधार� 

और वीायारणि�टी
•	 वीैयाणिक्तकृते सामीग्री अनेशुैसंाओं ंके णि�ए अनेशुैसंा प्र�ा�ी
•	 मीीणि�याा सामीग्री के णि�ए ए/�ी परीक्ष� और अनेुकू�ने 

तेकनेीक
•	 सोशै� मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स और प्रभाावीशैा�ी मीाकेणिटंग
•	 क्रॉस-प्�ेटफॉमीय मीीणि�याा एणि�ब्याशूैने मीॉ�णि�ंग

वि�ज्ञाापन वि�शे्लेविषकेी
•	 णिवीज्ञाापने प्रभाावीशैी�तेा का मीलू्याांकने : पहुो�च, आवीणृित्त और 

रूपांतेर�
•	 अणिभायााने प्रदूशैयने मीाप और एणि�ब्याशूैने मीॉ�णि�ंग
•	 प्रोग्रामीणेिटक णिवीज्ञाापने और वीास्तेणिवीक समीया �ो�ी र�नेीणितेयाा�

मीवि�या मं पू�ायनुमाविनती वि�शे्लेषण
•	 पवूीायनेमुीाणिनेते मीॉ�णि�ंग तेकनेीकं का परिरचया
•	 दूशैयकं के रुझाने और व्यावीहोार का पवूीायनेमुीाने �गानेा
•	 मीीणि�याा राजस्वी पूवीायनेुमीाने और जोणिखमी प्र�ंधने मी ं

पवूीायनेमुीाणिनेते णिवीशे्लेष� अनेपु्रयाोग
•	 मीीणि�याा संगठोनें मी ंवीास्तेणिवीक समीया णिवीशे्लेष� और त्वीरिरते 

णिने�यया �ेनेे की क्षमीतेा
•	 मीीणि�याा एनेाणि�णिटक्स मी ंसंज्ञाानेात्मीक कंप्याणूिटंग और एआई 

अनेपु्रयाोग
•	 मीीणि�याा णि�जनेेस एनेाणि�णिटक्स मी ंभाणिवीष्या की णिदूशैाए� और 

उभारतेे रुझाने

व्या�हाारिरके
•	 मीीणि�याा अणिभायााने णिवीशे्लेष�, �ेटा अन्वीेष� और णिवीशे्लेष�, 

सामीग्री सहोभााणिगतेा णिवीशे्लेष�।
•	 वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के मीामी�े के अध्यायाने याा उद्योोग भाागीदूारं 

द्वाारा प्रदूाने की गई परिरयाोजनेाओं ंयाा वीतेयमीाने मीीणि�याा रुझानें 
के आधार पर कामी करं।

•	 प्रभाावीशैा�ी उपयाोगकतेायओं ं की पहोचाने करनेे, जुड़ावी 
मीणेि�क्स को �ैक करनेे और प्रभाावीशैा�ी णिवीप�ने अणिभायाानें 
की प्रभाावीशैी�तेा को मीापनेे के णि�ए सोशै� मीीणि�याा �ेटा 
का णिवीशे्लेष� करं।

•	 SPSS, AMOS, R, Python और Jamovi जैसे 
सॉफ्टवीेयार का उपयाोग।

•	 Google Analytics जैसे एणिप्�केशैने का उपयाोग।
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वि�विजटल मीवि�या और उभारतीी प्रौद्याोविगविकेयाँ

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. णि�णिजट� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय के णिवीकास और णिवीशैषेतेाओं ंको समीझनेा।
2. णि�णिजट� मीीणि�याा परिरदृश्या को आकार दूनेेे वीा�ी उभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयां का पतेा �गानेा।
3. मीीणि�याा उपभाोग की आदूतें और दूशैयकं के व्यावीहोार पर णि�णिजट� मीीणि�याा और उभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयां के प्रभाावी का णिवीशे्लेष� करनेा।
4. णि�णिजट� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय के णि�ए सामीग्री णिनेमीाय�, णिवीतेर� और सहोभााणिगतेा र�नेीणितेयां मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
5. णि�णिजट� मीीणि�याा उद्योोग मी ंप्रयाकु्त व्यावीसाया मीॉ�� और मी�ुीकर� र�नेीणितेयां की जा�च करनेा।
6. णि�णिजट� मीीणि�याा और उभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयां के नैेणितेक, कानेनूेी और सामीाणिजक णिनेणिहोतेाथं का मीलू्याांकने करनेा।
7. णि�णिजट� मीीणि�याा अवीधार�ाओं ंऔर प्रौद्योोणिगणिकयां को वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा की परिरयाोजनेाओं ंऔर परिरदृश्यां पर �ाग ूकरनेा।

इंकेाई 1 
वि�विजटल मीवि�या केा परिरचाय

•	 णि�णिजट� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय और प्रौद्योोणिगणिकयां का 
अवी�ोकने

•	 णि�णिजट� मीीणि�याा का उद्भवी और णिवीकास तेथा पारंपरिरक 
मीीणि�याा पर इसका प्रभाावी

•	 णि�णिजट� मीीणि�याा और इसके घटक और अनेुप्रयाोग 
सॉफ्टवीेयार

•	 णि�णिजट� मीीणि�याा उत्पादूने, णिवीतेर� और उपभाोग मी ंप्रमीखु 
अवीधार�ाए�

•	 णि�णिजट� स्टोरीटेणि�ंग
•	 सामीग्री प्र�ंधने प्र�ा�ी (सीएमीएस)
•	 याजूर इटंरफेस (याआूई) और याजूर एक्सपीरिरयंास (याएूक्स) 

णि�जाइने
•	 वीे�-णि�जाइणिनंेग का परिरचया : नेेणिवीगेशैने की भाणूिमीका,
•	 रंग, पाठो, छाणिवीयाा�, होाइपरणि�ंक, मील्टीमीीणि�याा तेत्त् वी और 

अतंेरणिक्रयााशैी�तेा
•	 पत्रकारं के णि�ए णि�णिजट� उपकर� (दूस्तेावीेज क्�ाउ�, 

अवी�ोकने, टाइमी�ाइने, वी�य�े, आणिदू)
•	 ओंपने सोसय संस्कृणिते और सॉफ्टवेीयार का अवी�ोकने, 

ओंपनेसोसय �ाइसंस (णिक्रएणिटवी कॉमीन्स)
•	 णि�णिजट� प्रौद्योोणिगकी के उपयाोग मीं सरुक्षा मीदु्दे े : साइ�र 

अपराध, मीै�वेीयार, णिफणिशैंग और पहोचाने की चोरी, 
गोपनेीयातेा, णिनेगरानेी

•	 णि� णिजट� मीा के णिटंग ,  न्याूज  एग्रीगे ट र ,  सचय  इंजने 
ऑणिप्टमीाइजेशैने, सचय इजंने मीाकेणिटंग, ईमी�े मीाकेणिटंग और 
णि�णिजट� ऑणि�यंास की तेकनेीकं के �ारे मी ंजागरूकतेा

इंकेाई 2  
इंटंरनेट, संो�ल मीवि�या और संामुदंावियके संहाभााविगतीा

•	 इटंरनेेट एक मीाध्यामी के रूप मीं
•	 पत्रकारं और प्र�ंधकं के णि�ए एक उपयाोगी उपकर� के रूप 

मी ंइटंरनेेट : ईमी�े, सचय, वीीणि�याो कॉन्फं्रीणिसंग, वीे�काणिस्टंग, 
पॉ�काणिस्टंग, फोटो शैेयारिरंग, ब्�ॉग, पोटय�, वीे�साइट, 
सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय, णिवीकी, स्�ीणिमीगं सवीयर, समीाचार 
एग्रीगेटर, एसईओं

•	 सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय की णिवीशैेषतेाए� और इसका 
पत्रकारिरतेा और प्र�ंधकीया उपयाोग (फेस�ुक, ट्णिवीटर, 
इसं्टाग्रामी, णि�ंक्�इने, व्होाट्सएप थ्�्ेस आणिदू)

•	 सफ� सोशै� मीीणि�याा अणिभायाानें की केस स्ट�ीज
•	 सोशै� मीीणि�याा मीाकेणिटंग र�नेीणितेयाा� और सामीुदूाणियाक 

प्र�ंधने
•	 सामीाणिजक श्रवी�, प्रभाावीशैा�ी सहोयाोग, संकट प्र�ंधने, 

सामीदुूाणियाक णिदूशैाणिनेदूशेै
•	 प्रोफेशैने� प्रोफाइ� कैसे �नेाए�.
•	 सोशै� मीीणि�याा णिशैष्टाचार, सोशै� मीीणि�याा पर सामीग्री कैसे 

णि�ख/ंसाझा करं
•	 होशैैटैग का उपयाोग कैसे करं; टैणिगंग
•	 णि�णिजट� दूशैयकं को समीझनेा
•	 सामीाणिजक सहोयाोग : आभाासी समीदुूाया, णिवीकी, ब्�ॉग, त्वीरिरते 

संदूशेै, सहोयाोगी कायााय�या और क्राउ� सोणिसंग
•	 सोशै� मीीणि�याा एल्गोरिरदूमी और णिफल्टर ���
•	 नेागरिरक पत्रकारिरतेा : संकल्पनेा, केस अध्यायाने
•	 नेेट तेटस्थतेा

सेंमेस्टर-III
एमए-एम�ीएसं संीई 305
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न्यू मीवि�या केे विलए संामग्रीी लेखान
•	 वीे� �ेखने का अवी�ोकने
•	 रैणिखक �नेामी अरेखीया रूप
•	 स्क्रीने के णि�ए णि�खनेा �नेामी णिपं्रट के णि�ए णि�खनेा
•	 वीे� रिरपोटय की संरचनेा
•	 वीे� पेज �ेखने तेकनेीक
•	 सामीग्री �ेखने, संपादूने, रिरपोणिटंग और इसका प्र�ंधने
•	 वीे� पेज शै�ैी, वीे� टेक्स्ट का संपादूने
•	 कहोानेी कहोनेे की संरचनेाए� जो वीे� पर कामी करतेी हों
•	 णिवीणिभान्ने णि��ीवीरी व्होीकल्स के णि�ए सामीग्री
•	 मील्टी-मीीणि�याा और अतंेरणिक्रयााशैी�तेा
•	 होाइपरणि�ंक के साथ णि�खनेा
•	 सामीग्री प्र�ंधने और सामीग्री प्र�ंधने प्र�ा�ी
•	 वीे�पेज, ब्�ॉग, ई-समीाचार पत्र, ई-पणित्रका की याोजनेा और 

णि�जाइणिनंेग

इंकेाई 3 
मो�ाइंल मीवि�या और अनुप्रयोग

•	 मीो�ाइ� मीीणि�याा उपभाोग मी ंरुझाने
•	 मीो�ाइ� ऐप णिवीकास और उपयाोगकतेाय अनेभुावी णि�जाइने
•	 मीो�ाइ� ऐप्स के णि�ए मी�ुीकर� र�नेीणितेयाा�
•	 क्रॉस-प्�ेटफॉमीय णिवीकास
•	 मीो�ाइ� णिवीज्ञाापने
•	 मीो�ाइ� गेणिमीगं
•	 मीो�ाइ� एनेाणि�णिटक्स
•	 ऐप स्टोर ऑणिप्टमीाइजेशैने (एएसओं)
•	 सदूस्यातेा मीॉ��
•	 मीो�ाइ� भागुतेाने

इंकेाई 4  
उभारतीी हँाई प्रौद्याोविगविकेयाँ

आभाासंी और सं�ंविधायती �ास्तीवि�केतीा
•	 वीीआर और एआर प्रौद्योोणिगणिकयां का परिरचया
•	 मीनेोरंजने, णिवीप�ने और णिशैक्षा मी ंवीीआर और एआर के 

अनेपु्रयाोग
•	 वीीआर और एआर प्�ेटफामीं के णि�ए गहोने अनेभुावी �नेानेा
•	 गहोने पत्रकारिरतेा
•	 खदुूरा और ई-कॉमीसय
•	 वीास्ते ुदृश्या
•	 एणिनेमीेशैने, वीीएफएक्स और गेणिमीगं
•	 �ेटा पत्रकारिरतेा और णिवीजअु�ाइजेशैने, णि�ग �ेटा

मीवि�या मं आविटयविफवि�यल इंटेंविलजंसं और म�ीन लविनंग
•	 सामीग्री अनेशुैसंा और वीैयाणिक्तकर� मी ंएआई और मीशैीने 

�णिनंेग की भाणूिमीका
•	 स्वीचाणि�ते सामीग्री णिनेमीाय� और क्यारेूशैने
•	 एआई-संचाणि�ते मीीणि�याा प्रौद्योोणिगणिकयां मी ंनैेणितेक णिवीचार
•	 सामीग्री मीॉ�रेशैने
•	 भाणिवीष्या �तेानेेवीा�ा णिवीशे्लेषक
•	 गणितेशैी� मीलू्या
•	 प्राकृणितेक भााषा प्रसंस्कर� (एनेए�पी)

ब्लॉकेचेान, �ॉट्सं और वि�विजटल मीवि�या
•	 ब्�ॉकचनेे प्रौद्योोणिगकी की मी�ू �ातंे
•	 णि�णिजट� मीीणि�याा मी ंब्�ॉकचनेे के अनेपु्रयाोग (कॉपीराइट 

सरुक्षा, णिवीकं�ीकृते सामीग्री णिवीतेर�, आणिदू)
•	 ब्�ॉकचनेे-सक्षमी मीीणि�याा मी ंभाणिवीष्या के रुझाने और अवीसर
•	 णिक्रप्टोकरंसी और टोकने अथयव्यावीस्था
•	 णिवीकं�ीकृते स्वीायात्त संगठोने (�ीएओं)
•	 पत्रकारिरतेा के णि�ए ब्�ॉकचनेे
•	 स्मीाटय अने�ंुध और रॉयाल्टी
•	 �ॉट्स और उसका उपयाोग

इंकेाई 5  
स्ट्रीीविमंग मीवि�या और ओ�र-दं-टॉप (ओटीटी) प्लेटफॉमय

•	 स्�ीणिमींग सेवीाओं ं का उदूया (नेेटणिफ्�क्स, अमीेजने प्राइमी, 
णि�ज़नेी+, आणिदू)

•	 ओंटीटी प्�ेटफामीं के णि�ए सामीग्री णिनेमीाय� और णिवीतेर� 
र�नेीणितेयाा�

•	 स्�ीणिमीगं मीीणि�याा उद्योोग मी ंचनुेौणितेयाा� और अवीसर
•	 सामीग्री स्थानेीयाकर�
•	 उपयाोगकतेाय सहोभााणिगतेा मीीणि�क्स
•	 सामीग्री अनेशुैसंा एल्गोरिरदूमी
•	 साझदेूारी और �ाइसंणिसंग

परिरयोजना और प्रस्तुीवितीयाँ
•	 अपनेी खदुू की एक वीे�साइट �नेाए� और अपनेे ब्�ॉग और 

�ेख पोस्ट करं
•	 उभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयां को शैाणिमी� करतेे हुोए एक णि�णिजट� 

मीीणि�याा परिरयाोजनेा का णिवीकास
•	 कैपस्टोने परिरयाोजनेाओं ंकी समीहूो प्रस्तेणुितेयाा�
•	 सीखनेे के परिर�ामीं पर सहोकमीी प्रणितेणिक्रयाा और णिचतंेने
•	 ए�ो� आफ्टर इफेक्ट्स, ए�ो� इ�स्�ेटर का उपयाोग
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अंतीरराष्ट्रीीय मीवि�या �ाजार

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा �ाजारं की णिवीशैषेतेाओं ंऔर गणितेशैी�तेा का णिवीशे्लेष� करनेा।
2. प्रमीखु सैद्धांांणितेक अवीधार�ाओं,ं ऐणितेहोाणिसक णिवीकास, समीसामीणियाक मीदु्दें और अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा मी ंउभारतेे रुझानें को कवीर करतेे हुोए वीैणि�क 

मीीणि�याा परिरदृश्या की जा�च करनेा।
3. दूणुिनेयाा भार मी ंमीीणि�याा उद्योोगं को प्रभााणिवीते करनेे वीा�े सांस्कृणितेक, आणिथयक, राजनेीणितेक और तेकनेीकी कारकं को समीझनेा।
4. �हुोराष्�ीया मीीणि�याा समीहूों की र�नेीणितेयां और व्याापार मीॉ�� का पतेा �गानेा।
5. अतंेरराष्�ीया �ाज़ारं मी ंसफ� और असफ� मीीणि�याा उपक्रमीं के केस अध्यायानें की जा�च करनेा।
6. मीीणि�याा उत्पादूने, णिवीतेर� और उपभाोग पर वीै�ीकर� के प्रभाावी का मीलू्याांकने करनेा।
7. सीमीा पार संचाणि�ते मीीणि�याा संगठोनें के समीक्ष आनेे वीा�ी णिवीणिनेयाामीक रूपरेखाओं ंऔर चनुेौणितेयां पर चचाय करनेा।
8. अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा प्र�ाणि�यां के ते�ुनेात्मीक णिवीशे्लेष� और चचाय के मीाध्यामी से आ�ोचनेात्मीक णिचतंेने कौशै� णिवीकणिसते करनेा।

इंकेाई 1 
अंतीरराष्ट्रीीय मीवि�या केा परिरचाय

•	 अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा की परिरभााषा और दूायारा
•	 वीैणि�क मीीणि�याा प्र�ाणि�यां का ऐणितेहोाणिसक णिवीकास
•	 वीैणि�क मीीणि�याा �ाजारं और रुझानें का अवी�ोकने
•	 मीीणि�याा वीै�ीकर� और सांस्कृणितेक साम्राा�यावीादू के णिसद्धांांते
•	 मीीणि�याा प्र�ाणि�यां का ते�ुनेात्मीक णिवीशे्लेष� (पणि�मीी �नेामी 

गैर-पणि�मीी)
•	 वीैणि�क मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय
•	 मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी, णिनेयंात्र� और णिवीणिनेयामीने
•	 मीीणि�याा साक्षरतेा और सांस्कृणितेक संवीेदूनेशैी�तेा

इंकेाई 2 
�ैविर्श्वके मीवि�या केी आविथायके गविती�ीलतीा

•	 वीैणि�क मीीणि�याा समीूहो, �हुोराष्�ीया णिनेगमी और उनेकी 
व्याावीसाणियाक र�नेीणितेयाा�

•	 मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी, समीेकने, अणिभासर� और संकेन्�� के 
रुझाने

•	 अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा �ाज़ारं मी ंणिवीज्ञाापने और राजस्वी मीॉ��
•	 मीीणि�याा मी�ुीकर� र�नेीणितेयाा�

अंतीरराष्ट्रीीय मीवि�या पर राजनीवितीके प्रभाा�
•	 वीणैि�क मीीणि�याा �ाज़ारं मी ंसरकारी णिवीणिनेयामीने और ससंरणिशैप
•	 अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा मी ंणिनेयाामीक ढाँांच ेऔर नेीणितेगते मीदु्देे
•	 मीीणि�याा की स्वीतंेत्रतेा और पे्रस की स्वीतंेत्रतेा

•	 मीीणि�याा प्रचार और होरेफेर
•	 मीीणि�याा होरेफेर और प्रचार के मीामी�े का अध्यायाने

अंतीरराष्ट्रीीय मीवि�या केी भूा-राजनीविती (विजयोपॉविलविट�सं)
•	 अतंेरराष्�ीया सं�ंधं और कूटनेीणिते को आकार दूनेेे मी ंमीीणि�याा 

की भाणूिमीका
•	 संघषं, संकटं और मीानेवीीया मीदु्दें की मीीणि�याा कवीरेज
•	 वीैणि�क संदूभां मी ंप्रचार, संसरणिशैप और मीीणि�याा की स्वीतंेत्रतेा

इंकेाई 3 
अंतीरराष्ट्रीीय मीवि�या मं तीकेनीकेी परिर�तीयन

•	 वीणैि�क मीीणि�याा उद्योोगं मी ंणि�णिजट� व्यावीधाने और अणिभासर�
•	 मीीणि�याा उपभाोग की आदूतें पर णि�णिजट� प्�ेटफॉमीय का प्रभाावी
•	 णि�णिजट� यागु मी ंपारंपरिरक मीीणि�याा के णि�ए चनुेौणितेयाा� और 

अवीसर
•	 मीीणि�याा मी ंउभारतेी प्रौद्योोणिगणिकयाा�
•	 णि�णिजट� प्�ेटफॉमीय और मीीणि�याा उपभाोग
•	 पारंपरिरक मीीणि�याा मी ंणि�णिजट� व्यावीधाने
•	 अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा �ाजार : केस स्ट�ीज़

इंकेाई 4 
अंतीरराष्ट्रीीय मीवि�या मं चुानौवितीयाँ और अ�संर

•	 अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा कंपणिनेयां के णि�ए �ाजार मी ंप्रवीेशै की 
र�नेीणितेयाा�

•	 णिवीणिवीध �ाजारं मी ंमी�ुीकर� की चनुेौणितेयाा� और र�नेीणितेयाा�
•	 वीैणि�क मीीणि�याा उद्योोगं मी ंभाणिवीष्या के रुझाने और अवीसर
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मीवि�या नैवितीकेतीा और व्या�संावियके मानके
•	 अंतेरराष्�ीया पत्रकारिरतेा और मीीणि�याा अभ्याास मीं नैेणितेक 

दूणुिवीधाए�
•	 पत्रकारिरतेा की अख�ंतेा, णिनेष्पक्षतेा और जवीा�दूहेोी
•	 वीैणि�क मीीणि�याा उपभाोक्ताओं ंके णि�ए मीीणि�याा साक्षरतेा और 

आ�ोचनेात्मीक सोच कौशै�

इंकेाई 5 
अंतीरराष्ट्रीीय मीवि�या मं संांस्कृेवितीके केारके

•	 मीीणि�याा सामीग्री मी ंसांस्कृणितेक साम्राा�यावीादू �नेामी सांस्कृणितेक 
संकरतेा

•	 मीीणि�याा उपभाोग की आदूतें के सांस्कृणितेक आयाामी
•	 मीीणि�याा मी ंसांस्कृणितेक प्रणितेणिनेणिधत्वी
•	 मीीणि�याा उत्पादूने मी ंसांस्कृणितेक अनेकूु�ने
•	 मीीणि�याा उपभाोग पर सांस्कृणितेक प्रभाावी
•	 सफ� अतंेर-सांस्कृणितेक मीीणि�याा उत्पादूं की केस स्ट�ीज

परिरयोजना और प्रस्तुीवितीयाँ
•	 अंतेरराष्�ीया मीीणि�याा �ाजारं के एक णिवीणिशैष्ट पहो�ू पर 

अनेसुंधाने परिरयाोजनेा
•	 केस स्ट�ीज पर समीहूो प्रस्तेणुितेयाा�
•	 सीखनेे के परिर�ामीं पर साणिथयां की प्रणितेणिक्रयाा और णिचतंेने

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
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�ौविद्धांके संपंदंा अविधाकेार और लाइंसंंविसंगं

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. कॉपीराइट, �े�मीाकय , पेटंट और �े� सीके्रट सणिहोते �ौणिद्धांक संपदूा के णिवीणिभान्ने रूपं की पहोचाने करनेा और उनेमी ंअतंेर करनेा, क्यांणिक वीे मीीणि�याा 

सामीग्री और व्यावीसायां से सं�ंणिधते हो।ं
2. मीीणि�याा मी ं�ौणिद्धांक संपदूा अणिधकारं के आसपास के कानेनूेी ढाँा�च ेका णिवीशे्लेष� करनेा, णिजसमी ंप्रासंणिगक कानेनूे, केस कानेनूे और अतंेरराष्�ीया संणिधयाा� 

शैाणिमी� हो।ं
3. मीीणि�याा उद्योमीं के भाीतेर व्याावीसाणियाक र�नेीणितेयां, नेवीाचार और प्रणितेस्पधी �ाभा को आकार दूनेेे मी ं�ौणिद्धांक संपदूा अणिधकारं की भाणूिमीका का 

मीलू्याांकने करनेा।
4. �ाइसंणिसंग समीझौतें का मीसौदूा तैेयाार करनेे और उनेका आक�ने करनेे की क्षमीतेा सणिहोते मीीणि�याा व्यावीसायां पर �ाग ू�ाइसंणिसंग मीॉ��, र�नेीणितेयां 

और �ातेचीते तेकनेीकं की समीझ प्रदूणिशैयते करनेा।
5. उणिचते उपयाोग, सावीयजणिनेक �ोमीनेे और णि�णिजट� अणिधकार प्र�ंधने जैसे कारकं पर णिवीचार करतेे हुोए, मीीणि�याा व्यावीसाया प्र�ंधने परिरदृश्यां मी ं�ौणिद्धांक 

संपदूा अणिधकारं और �ाइसंणिसंग से सं�ंणिधते नैेणितेक और कानेनूेी णिसद्धांांतें को �ाग ूकरनेा।
6. मीीणि�याा उद्योोग मी ंसफ� �ौणिद्धांक संपदूा प्र�ंधने और �ाइसंणिसंग प्रथाओं ंके केस अध्यायानें और वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के उदूाहोर�ं का आ�ोचनेात्मीक 

मीलू्याांकने करनेा।
7. पाठ्ोयाक्रमी के दूौराने अणिजयते सैद्धांांणितेक ज्ञााने और व्याावीहोारिरक कौशै� का संशे्लेष� करनेा, तेाणिक मीीणि�याा व्यावीसाया संदूभां मी ं�ौणिद्धांक संपदूा परिरसंपणित्तयां 

और �ाइसंणिसंग समीझौतें के प्रभाावीी प्र�ंधने के णि�ए र�नेीणितेक णिसफारिरशै ंणिवीकणिसते की जा सकं।

इंकेाई 1 
�ौविद्धांके संपंदंा अविधाकेार केा परिरचाय

•	 मीीणि�याा मी ं�ौणिद्धांक संपदूा अणिधकारं का अवी�ोकने
•	 �ौणिद्धांक संपदूा के प्रकार : कॉपीराइट, �े�मीाकय , पेटंट, �े� 

सीके्रट
•	 �ौणिद्धांक सपंदूा का ऐणितेहोाणिसक णिवीकास और कानेनूेी प�ृभाणूिमी
•	 �ौणिद्धांक संपदूा पर सैद्धांांणितेक दृणिष्टको�

इंकेाई 2 
केॉपीराइंट और मीवि�या

•	 मीीणि�याा मी ंकॉपीराइट कानेनूे को समीझनेा
•	 कॉपीराइट संरक्ष� की प्रकृणिते और दूायारा
•	 कॉपीराइट का णिवीषया
•	 कॉपीराइट पंजीकर� और औपचारिरकतेाए�
•	 णिवीणिभान्ने मीीणि�याा स्वीरूपं के णि�ए कॉपीराइट सरंक्ष� : सगंीते, 

णिफल्मी, साणिहोत्या, सॉफ्टवीेयार, आणिदू
•	 मीीणि�याा मी ंउणिचते उपयाोग और सावीयजणिनेक �ोमीेने
•	 णि�णिजट� अणिधकार प्र�ंधने (DRM) और कॉपीराइट प्रवीतेयने
•	 कॉपीराइट उल्�ंघने और प्रवीतेयने

इंकेाई 3  
टे्री�माकेय  और ब्रांां� प्र�ंधान

•	 �े�मीाकय  की प्रकृणिते और उद्देशे्या
•	 पंजीकर� प्रणिक्रयाा और प्रदूत्त अणिधकार
•	 �े�मीाकय  कानेनूे की मी�ू �ातंे और मीीणि�याा ब्ांणि�ंग मी ंइसका 

मीहोत्वी
•	 �े�मीाकय  पंजीकर� और सरुक्षा र�नेीणितेयाा�
•	 मीीणि�याा व्यावीसायां मी ंब्ां� प्र�ंधने और �े�मीाकय  �ाइसंणिसंग
•	 �े�मीाकय  उल्�ंघने और प्रवीतेयने
•	 �े�मीाकय  सरुक्षा के अतंेरराष्�ीया पहो�ू
•	 मीीणि�याा मी ंसफ� �े�मीाकय  और ब्ां� प्र�ंधने पर केस स्ट�ीज

इंकेाई 4  
मीवि�या मं पेटंट और न�ाचाार

•	 पेटंट कानेनूे और मीीणि�याा उद्योोगं मी ंइसके अनेपु्रयाोग का 
अवी�ोकने

•	 पेटंट संरक्ष� की प्रकृणिते और दूायारा
•	 पेटंट याो�यातेा के णि�ए आवीश्याकतेाए�
•	 पेटंट आवीेदूने प्रणिक्रयाा
•	 पेटंट का उल्�ंघने और प्रवीतेयने
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•	 मीीणि�याा मी ंपेटंट याो�यातेा मीानेदू�ं और पेटंट का उल्�ंघने
•	 मीीणि�याा व्यावीसायां मीं पेटंट �ाइसंणिसंग और प्रौद्योोणिगकी 

होस्तेांतेर�
•	 मीीणि�याा मी ंनेवीाचार को �ढ़ीावीा दूनेेे मी ंपेटंट की भाणूिमीका

इंकेाई 5  
टे्री� संीके्रट

•	 �े� सीके्रट की परिरभााषा और णिवीशैषेतेाए�
•	 �े� सीके्रट का संरक्ष�
•	 �े� सीके्रट का दूरुुपयाोग
•	 �े� सीके्रट मीकुदूमी�ेाजी और उपचार

लाइंसंंविसंगं केी मूल �ातंी, रणनीवितीयाँ, �ातीचाीती और 
लाइंसंंविसंगं संमझौतीं केा मसंौदंा तैीयार केरना

•	 �ाइसंणिसंग समीझौतें का परिरचया
•	 �ाइसंणिसंग व्यावीस्था के प्रकार
•	 �ाइसंणिसंग समीझौतें मी ंप्रमीखु शैतंे और ख�ं

•	 �ौणिद्धांक संपदूा के व्यावीसायाीकर� मी ं�ाइसंणिसंग की भाणूिमीका
•	 मीीणि�याा व्यावीसाया मी ं�ाइसंणिसंग मीॉ�� और र�नेीणितेयाा�
•	 �ातेचीते की र�नेीणितेयाा� और कायायनेीणिते
•	 �ाइसंणिसंग समीझौतें के णि�ए �ातेचीते तेकनेीक
•	 �ाइसंणिसंग समीझौतें के णि�ए मीसौदूा तैेयाार करनेे के णिवीचार
•	 मीीणि�याा �ाइसंणिसंग समीझौतें मी ंसंणिवीदूात्मीक णिवीचार
•	 मीीणि�याा मी ंसफ� �ाइसंणिसंग सौदूं पर केस स्ट�ी
•	 �ाइसंणिसंग प्रवीतेयने और णिवीवीादू समीाधाने
•	 अने�ंुध का उल्�ंघने और उपचार
•	 �ाइसंणिसंग प्रवीतेयने मी ंउभारतेे रुझाने और चनुेौणितेयाा�

व्या�हाारिरके
•	 केस णिवीशे्लेष� - पेटंट उल्�ंघने।
•	 �े�मीाकय  पंजीकर� प्रणिक्रयाा पर असाइनेमीटं।
•	 �ाइसंणिसंग अने�ंुध का मीसौदूा तैेयाार करनेे पर कायाय।
•	 �ाइसंणिसंग णिवीवीादू समीाधाने णिसमी�ेुशैने।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
 � Fisher, W. W., & Foreman, M. H. (2018). Intellectual Property in Media and Entertainment. Wolters 
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 � Lipinski, T. A. (2019). Media Law for Producers. Routledge.
 � Goldstein, P., & Reese, J. (2020). Copyright, Patent, Trademark, and Related State Doctrines: Cases 

and Materials on Intellectual Property Law. Foundation Press.
 � Hirtle, P. B. (2016). Copyright and Cultural Institutions: Guidelines for Digitization for U.S. Libraries, 
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व्य�संाय, संरकेार, संसं्कृेविती और संमाज

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. भाारते मी ंआणिथयक, राजनेीणितेक और सांस्कृणितेक परिरदृश्या को आकार दूनेेे मी ंव्यावीसायां, सरकारं और सामीाणिजक कायायकतेायओं ंकी भाणूिमीकाओं ंऔर 

णिजम्मीदेूारिरयां का णिवीशे्लेष� करनेा।
2. व्यावीसाया संचा�ने और सामीाणिजक कल्याा� पर सरकारी नेीणितेयां और णिवीणिनेयामीं के प्रभाावी का मीलू्याांकने करनेा।
3. संगठोनेात्मीक व्यावीहोार, उपभाोक्ता प्राथणिमीकतेाओं ंऔर �ाजार की गणितेशैी�तेा पर सांस्कृणितेक कारकं के प्रभाावी का गंभाीर रूप से आक�ने करनेा।
4. भाारते मी ंव्याावीसाणियाक प्रथाओं,ं सामीाणिजक णिजम्मीदेूारी और सतेते णिवीकास के �ीच सं�ंधं की जा�च करनेा।
5. भाारतेीया संदूभाय मी ंवीै�ीकर�, तेकनेीकी प्रगणिते और जनेसांणिख्याकीया परिरवीतेयनें से उत्पन्ने होोनेे वीा�ी चनुेौणितेयां और अवीसरं का पतेा �गानेा।
6. सामीाणिजक-आणिथयक चनुेौणितेयां का समीाधाने करनेे और समीावीेशैी णिवीकास को �ढ़ीावीा दूनेेे के णि�ए व्यावीसाया, सरकार और नेागरिरक समीाज के �ीच 

प्रभाावीी सहोयाोग और जडु़ावी के णि�ए र�नेीणिते णिवीकणिसते करनेा।
7. भाारते मी ंव्यावीसाया, सरकार, संस्कृणिते और समीाज से सं�ंणिधते केस अध्यायाने और वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के परिरदृश्यां का णिवीशे्लेष� करनेे के णि�ए सैद्धांांणितेक 

ढाँांच ेऔर णिवीशे्लेष�ात्मीक उपकर� �ाग ूकरनेा।
8. णि�णिखते रिरपोटं, प्रस्तेणुितेयां और चचायओं ंके मीाध्यामी से व्यावीसाया, सरकार, संस्कृणिते और समीाज से सं�ंणिधते मीदु्दें पर प्रभाावीी ढंाँग से और पे्ररक रूप 

से संवीादू करं।

इंकेाई 1 
भाारतीीय व्यापार परिरदृश्य केो संमझना

•	 भाारतेीया अथयव्यावीस्था का अवी�ोकने : ऐणितेहोाणिसक संदूभाय 
और होाणि�याा घटनेाक्रमी

•	 भाारते मी ंव्याावीसाणियाक वीातेावीर� : अवीसर और चनुेौणितेयाा�
•	 भाारते मी ंव्यावीसाया के सांस्कृणितेक आयाामी : मीलू्या, मीानेदू�ं 

और परंपराए�
•	 वीै�ीकर� और भाारतेीया व्यावीसायां पर इसका प्रभाावी
•	 भाारतेीया व्याापार परिरदृश्या मी ंउभारतेे रुझाने और भाणिवीष्या की 

संभाावीनेाएं
•	 भाारते मी ंव्याावीसाणियाक प्रथाओं ंमी ंनैेणितेक णिवीचार

इंकेाई 2 
संरकेारी नीवितीयाँ और आविथायके वि�केासं

•	 आणिथयक णिवीकास मीं सरकार की भाणूिमीका : नेीणितेयाा� और 
होस्तेक्षेप

•	 व्यावीसायां को प्रभााणिवीते करनेे वीा�ी सरकारी नेीणितेयाा� और 
णिनेयाामीक ढाँा�चे

•	 �ुणिनेयाादूी ढाँा�चे के णिवीकास के णि�ए सावीयजणिनेक-णिनेजी 
भाागीदूारी (पीपीपी)

•	 राजकोषीया और मीौणि�क नेीणितेयाा� : व्यावीसायां और समीाज 
पर प्रभाावी

•	 औद्योोणिगक एवंी व्याापार नेीणितेयाा� : प्रणितेस्पधायत्मीकतेा एवंी 
नेवीाचार को �ढ़ीावीा दूनेेा

•	 णिवीणिनेयाामीक ढाँा�च े: कॉपोरेट प्रशैासने और अनेपुा�ने
•	 भाारतेीया अथयव्यावीस्था पर आणिथयक सधुारं और उदूारीकर� 

का प्रभाावी
•	 सतेते णिवीकास �क्ष्या (एस�ीजी) और भाारतेीया संदूभाय मी ं

उनेकी प्रासंणिगकतेा
•	 नेीणिते कायाायन्वीयाने और शैासने मी ंचनुेौणितेयाा�
•	 नेीणिते वीका�ते और णिहोतेधारक सहोभााणिगतेा

इंकेाई 3  
भाारतीीय व्यापार मं संांस्कृेवितीके गविती�ीलतीा

•	 भाारते मी ंसांस्कृणितेक णिवीणिवीधतेा : क्षते्रीया, भााषाई और धाणिमीयक 
आयाामी

•	 उपभाोक्ता व्यावीहोार और �ाजार णिवीभााजने पर सांस्कृणितेक 
प्रभाावी

•	 संगठोनेात्मीक संस्कृणिते : मीलू्या, णिवी�ास और प्रथाए�
•	 व्याावीसाणियाक संदूभां मीं अंतेर-सांस्कृणितेक संचार और 

�ातेचीते
•	 व्यावीसायां के णि�ए सांस्कृणितेक अनेकूु�ने और स्थानेीयाकर� 

र�नेीणितेयाा�
•	 वीै�ीकर� और आधणुिनेकीकर� के सांस्कृणितेक णिनेणिहोतेाथय
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•	 सांस्कृणितेक संघषं का प्र�ंधने करनेा और कायायस्थ� मी ं
णिवीणिवीधतेा को �ढ़ीावीा दूनेेा

•	 सांस्कृणितेक णिवीरासते और ब्ांणि�ंग मी ंइसकी भाणूिमीका
•	 भाारते मी ंसांस्कृणितेक उद्योणिमीतेा और रचनेात्मीक उद्योोग

इंकेाई 4 
संमाज, विस्थारतीा और संामाविजके उत्तरदंावियत्�

•	 भाारतेीया समीाज मी ंसामीाणिजक मीदु्दे ेऔर चनुेौणितेयाा� : गरी�ी, 
असमीानेतेा और भादेूभाावी

•	 भाारते मी ंव्याावीसाणियाक नैेणितेकतेा और कॉपोरेट प्रशैासने
•	 कॉपोरेट सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी (सीएसआर) पहो� : 

सवीोत्तमी प्रथाए� और प्रभाावी मीलू्याांकने
•	 समीावीशेैी णिवीकास के णि�ए सामीाणिजक उद्योणिमीतेा और नेवीाचार
•	 सतेते व्यावीसाया प्रथाए� : पयाायवीर�ीया प्र�ंधने और संसाधने 

प्र�ंधने
•	 सामीदुूाणियाक णिवीकास और सशैक् तेीकर� मी ं व्यावीसायां की 

भाणूिमीका
•	 परोपकार, स्वीेच्छााचारिरतेा और कॉपोरेट नेागरिरकतेा
•	 व्याावीसाणियाक संचा�ने मीं सामीाणिजक और पयाायवीर�ीया 

जोणिखमीं को सं�ोणिधते करनेा
•	 सतेते णिवीकास के णि�ए साझदेूारी : व्यावीसायां, गैर सरकारी 

संगठोनें और सरकारी एजंणिसयां के �ीच सहोयाोग
•	 भाारते मी ंणिजम्मीदेूार उपभाोग और नैेणितेक उपभाोक्तावीादू

इंकेाई 5 
�ैर्श्वीकेरण, प्रौद्याोविगकेी और भावि�ष्य केे रुझान

•	 भाारतेीया व्यावीसायां और समीाज पर वीै�ीकर� का प्रभाावी
•	 भाारते मी ंतेकनेीकी नेवीाचार और णि�णिजट� परिरवीतेयने

•	 ई-कॉमीसय और णिगग इकॉनेमीी : कामी और रोजगार के �दू�तेे 
प्रणितेमीाने

•	 स्मीाटय शैहोर और शैहोरी णिवीकास : अवीसर और चनुेौणितेयाा�
•	 कायाय का भाणिवीष्या : स्वीचा�ने, कृणित्रमी �णुिद्धांमीत्ता और कौशै� 

णिवीकास
•	 प्रौद्योोणिगकी के यागु मी ंणि�णिजट� णिवीभााजने और समीावीेणिशैतेा
•	 उभारतेे उद्योोग और क्षेत्र : णिवीकास और णिनेवीेशै के अवीसर
•	 भाू-राजनेीणितेक गणितेशैी�तेा और भाारतेीया व्यावीसायां पर 

उनेके प्रभाावी
•	 वीणैि�क सकंटं का सामीनेा करनेे मी ं�ची�ापने और अनेकूु�ने
•	 भाारते के णि�ए णिवीजने 2030 : सतेते णिवीकास �क्ष्या और 

आकांक्षाए�

व्या�हाारिरके
•	 व्यावीसायां पर सरकारी नेीणितेयां के प्रभाावी का आक�ने करं, 

उपभाोक्ता व्यावीहोार को प्रभााणिवीते करनेे वीा�े सांस्कृणितेक 
कारकं का आक�ने करं याा कॉपोरेट सामीाणिजक णिजम्मीदेूारी 
पहो� का मीलू्याांकने करं।

•	 भाारते मीं व्यावीसायां याा समीाज के णि�ए प्रासंणिगक एक 
णिवीणिशैष्ट सरकारी नेीणिते याा णिनेयाामीक ढाँा�च ेका णिवीशे्लेष� करं 
और इसकी प्रभाावीशैी�तेा का मीलू्याांकने करं, सधुार के 
णि�ए संभााणिवीते क्षेत्रं की पहोचाने करं और नेीणिते णिसफारिरशै ं
णिवीकणिसते करं।

•	 णिकसी णिवीणिशैष्ट भाारतेीया कंपनेी की कॉपोरेट सामीाणिजक 
णिजम्मीदेूारी (सीएसआर) पहो� का आक�ने करं और कंपनेी 
की सीएसआर गणितेणिवीणिधयां का णिवीशे्लेष� करं, समीाज और 
पयाायवीर� पर उनेके प्रभाावी का मीलू्याांकने करं और उनेकी 
प्रभाावीशैी�तेा �ढ़ीानेे के णि�ए णिसफारिरशै ंप्रस्तेाणिवीते करं।
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व्या�संावियके नैवितीकेतीा और केॉपोरेट प्र�ासंन

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. व्याावीसाणियाक नैेणितेकतेा और कॉपोरेट प्रशैासने के मी�ूभातूे णिसद्धांांतें और अवीधार�ाओं ंको समीझनेा।
2. व्यावीसाया के णिवीणिभान्ने कायाायत्मीक क्षेत्रं मी ंनैेणितेक दूणुिवीधाओं ंका णिवीशे्लेष� और मीलू्याांकने करनेा।
3. नैेणितेक नेेतेतृ्वी और णिने�यया �ेनेे मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा, णिजसमी ंवीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के परिरदृश्यां मी ंनैेणितेक ढाँांच ेको �ाग ूकरनेे की क्षमीतेा भाी शैाणिमी� 

हो।ै
4. व्यावीसाया मी ंकॉपोरेट सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी (सीएसआर) की भाणूिमीका का पतेा �गानेा
5. संगठोनेात्मीक र�नेीणिते और णिहोतेधारक सं�ंधं पर प्रभाावी का आक�ने करनेा।
6. कॉपोरेट प्रशैासने तेंत्र और णिनेयाामीक ढाँा�च ेकी जा�च करनेे के णि�ए।
7. णिवीणिभान्ने उद्योोगं और क्षेत्रं मी ंकॉपोरेट प्रशैासने प्रथाओं ंकी प्रभाावीशैी�तेा का आ�ोचनेात्मीक मीलू्याांकने करनेा तेथा सधुार के क्षेत्रं की पहोचाने करनेा।
8. संगठोनें के सामीनेे आनेे वीा�ी जणिट� नैेणितेक दूणुिवीधाओं ंका णिवीशे्लेष� और समीाधाने करनेे के णि�ए नैेणितेक तेकय  और णिने�यया �ेनेे के कौशै� को �ाग ू

करनेा।
9. नैेणितेक मीदु्दें के �ारे मी ंप्रभाावीी ढंाँग से संवीादू करनेा, णिजसमी ंनैेणितेक तेकं को स्पष्ट करनेे और णिहोतेधारकं के साथ रचनेात्मीक �ातेचीते मी ंशैाणिमी� होोनेे 

की क्षमीतेा शैाणिमी� हो।ै
10.  व्याावीसाणियाक नैेणितेकतेा और कॉपोरेट प्रशैासने पर वीैणि�क परिरपे्रक्ष्या की व्याापक समीझ णिवीकणिसते करनेा, णिजसमी ंसांस्कृणितेक अतंेर और नैेणितेक णिने�यया 

�ेनेे के णि�ए उनेके णिनेणिहोतेाथय शैाणिमी� हो।ं

इंकेाई 1  
व्या�संावियके नैवितीकेतीा और केॉपोरेट प्र�ासंन केा परिरचाय

•	 व्याावीसाणियाक नैेणितेकतेा और कॉपोरेट प्रशैासने की परिरभााषा 
और मीहोत्वी

•	 कॉपोरेट प्रशैासने का णिवीकास
•	 नैेणितेक णिसद्धांांतें और कॉपोरेट प्रशैासने णिसद्धांांतें का 

ऐणितेहोाणिसक अवी�ोकने
•	 सैद्धांांणितेक आधार : उपयाोणिगतेावीादू, कांणितेयाने नैेणितेकतेा, 

सदूाचार नैेणितेकतेा
•	 व्यावीसाया मीं नैेणितेक दूणुिवीधाए� और णिहोतेधारकं पर उनेका 

प्रभाावी
•	 संगठोनें के भाीतेर नैेणितेक व्यावीहोार सणुिनेणि�ते करनेे मी ंकॉपोरेट 

प्रशैासने की भाणूिमीका

इंकेाई 2 
 नैवितीके नेतृीत्� और विनणयय लेना

•	 नैेणितेक नेेतेाओं ंकी णिवीशैषेतेाए� और संगठोनेात्मीक संस्कृणिते 
पर उनेका प्रभाावी

•	 व्याावीसाणियाक संदूभां मी ंनैेणितेक णिसद्धांांते
•	 नैेणितेक णिने�यया �ेनेे के ढाँा�च ेऔर मीॉ�� : णिहोतेधारक णिसद्धांांते, 

शैयेारधारक णिसद्धांांते
•	 व्यावीसाया मी ंनैेणितेक णिने�यया �ेनेे को प्रभााणिवीते करनेे वीा�े कारक
•	 नैेणितेक नेेतेतृ्वी और संगठोनेात्मीक संस्कृणिते
•	 णिवीणिभान्ने उद्योोगं मी ंनैेणितेक नेेतेतृ्वी और णिने�यया �ेनेे की प्रणिक्रयाा 

पर आधारिरते केस स्ट�ी

इंकेाई 3  
केॉपोरेट संामाविजके उत्तरदंावियत्� (संीएसंआर)

•	 कॉपोरेट सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी की परिरभााषा और दूायारा
•	 सीएसआर कायाायन्वीयाने के णिसद्धांांते
•	 सीएसआर के मीॉ�� : परोपकारी, र�नेीणितेक, एकीकृते
•	 सीएसआर को व्याावीसाणियाक र�नेीणितेयां मी ंएकीकृते करनेे 

के णि�ए कॉपोरेट प्रशैासने तेंत्र
•	 सीएसआर पहो�ं का मीलू्याांकने और मीापने और णिहोतेधारकं 

पर उनेका प्रभाावी

इंकेाई 4  
व्य�संाय, वि�पणन, वि�त्त और मान� संसंंाधान प्र�ंधान मं 
नैवितीके मुदे्दे

•	 कॉपोरेट धोखाधड़ी और भ्रष्टाचार

सेंमेस्टर-III
एमए-एम�ीएसं ओई 309
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•	 कायायस्थ� नैेणितेकतेा : भादेूभाावी, उत्पीड़ने, णिवीणिवीधतेा
•	 पयाायवीर�ीया नैेणितेकतेा और णिस्थरतेा
•	 णिवीज्ञाापने और उपभाोक्ता व्यावीहोार सणिहोते णिवीप�ने प्रथाओं ंमी ं

नैेणितेक णिवीचार
•	 णिवीत्तीया प्र�ंधने मी ं नैेणितेक मीदु्दे,े जैसे �ेखांकने प्रथाए� और 

कायायकारी मीआुवीजा
•	 कमीयचारी अणिधकारं और णिवीणिवीधतेा सणिहोते मीानेवी संसाधने 

प्र�ंधने मी ंनैेणितेक चनुेौणितेयाा�
•	 वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा की नैेणितेक दूणुिवीधाओं ंपर केस स्ट�ीज 

और चचाय
•	 ऑणि�णिटंग और आतंेरिरक णिनेयंात्र� की भाणूिमीका : आतंेरिरक 

णिनेयंात्र� का मीहोत्वी, �ाहोरी और आंतेरिरक ऑणि�णिटंग, 
ऑणि�णिटंग मी ंनैेणितेक मीदु्देे

•	 जोणिखमी प्र�ंधने और अनेुपा�ने :  उद्योमी जोणिखमी 
प्र�ंधने (ईआरएमी), अनेपुा�ने और नैेणितेकतेा कायायक्रमी, 
णिव्होस�ब्�ोइगं और इसके नैेणितेक णिनेणिहोतेाथय

इंकेाई 5 
केॉपोरेट प्र�ासंन तंीत्र और विनयामके ढाँाँचेा

•	 कॉपोरेट प्रशैासने तेंत्र का अवी�ोकने
•	 �ो�य संरचनेाए� और कायायकारी मीुआवीजा : संरचनेा, 

णिजम्मीदेूारिरयाां और प्रोत्साहोने संरचनेाए�
•	 शैयेारधारक अणिधकार और सणिक्रयातेा

•	 णिवी� स्तेर पर कॉपोरेट प्रशैासने प्रथाओं ंको णिनेयंाणित्रते करनेे 
वीा�े णिनेयाामीक ढाँा�चे

•	 कॉपोरेट प्रशैासने सधुार और व्याावीसाणियाक नैेणितेकतेा के णि�ए 
उनेके णिनेणिहोतेाथय

•	 णिवीणिभान्ने दूशेैं और उद्योोगं मी ंकॉपोरेट प्रशैासने प्रथाओं ंका 
ते�ुनेात्मीक णिवीशे्लेष�

•	 कॉपोरेट प्रशैासने प्रथाओं ं को आकार दूेनेे मीं संस्थागते 
णिनेवेीशैकं और प्रॉक्सी स�ाहोकार फमीं की भाणूिमीका की जा�च

•	 कॉपोरेट प्रशैासने सधुारं के प्रभाावी का णिवीशे्लेष�
•	 णिवीणिवीध कानेनूेी और सांस्कृणितेक संदूभां मीं कामी कर रहो े

�हुोराष्�ीया णिनेगमीं मीं कॉपोरेट प्रशैासने मीानेकं को �ाग ू
करनेे की चनुेौणितेयां पर चचाय

•	 कॉपोरेट प्रशैासने मी ंउभारतेे रुझानें की खोज, जसेै शैयेारधारक 
सणिक्रयातेा और णिनेवीेशै णिने�यया �ेनेे मी ंपयाायवीर�, सामीाणिजक 
और शैासने (ईएसजी) मीानेदू�ंं का उदूया

व्या�हाारिरके
•	 वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा की नैेणितेक दूणुिवीधाओं ंपर केस स्ट�ीज 

और चचाय।
•	 नैेणितेक मीामी�े के अध्यायाने का णिवीशे्लेष�।
•	 कॉपोरेट प्रशैासने मी ंउभारतेे रुझानें पर कायाय।
•	 भाणूिमीका णिनेभाानेा और णिने�यया �ेनेे का अभ्याास।
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मीवि�या और संचूाना संाक्षारतीा

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीीणि�याा साक्षरतेा की अवीधार�ा और समीका�ीने मीीणि�याा परिरदृश्या मी ंइसके मीहोत्वी को समीझनेा , णिवीशैषे रूप से भाारते मी ंमीीणि�याा व्यावीसाया प्र�ंधने 

के संदूभाय मी।ं
2. पवूीयग्रहों, णिवीचारधाराओं ंऔर ग�ते सचूनेाओं ंको पहोचानेनेे के णि�ए णिपं्रट, प्रसार�, णि�णिजट� और सोशै� मीीणि�याा सणिहोते मीीणि�याा टेक्स्ट के णिवीणिभान्ने 

रूपं का णिवीशे्लेष� और मीलू्याांकने करनेे के णि�ए आ�ोचनेात्मीक सोच कौशै� णिवीकणिसते करनेा।
3. मीीणि�याा उत्पादूने और उपभाोग प्रणिक्रयााओं ंके �ारे मी ंजानेकारी प्राप्त करनेा, णिजसमी ंमीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी, णिनेयंात्र� संरचनेाओं ंऔर णिवीतेर� चनैे�ं की 

भाणूिमीका शैाणिमी� हो,ै तेाणिक भाारतेीया मीीणि�याा उद्योोग की जणिट�तेाओं ंको समीझा जा सके।
4. मीीणि�याा नैेणितेकतेा और णिवीणिनेयामीने की जा�च करनेा, तेाणिक मीीणि�याा पेशैवेीरं के सामीनेे आनेे वीा�ी नैेणितेक दूणुिवीधाओं ंऔर मीीणि�याा णिवीषया-वीस्ते ुऔर 

प्रथाओं ंको णिनेयांणित्रते करनेे वीा�े कानेनूेी और णिनेयाामीक ढाँा�च ेको समीझा जा सके।
5. ऑने�ाइने जानेकारी को प्रभाावीी ढंाँग से नेेणिवीगेट करनेे, ग�ते सचूनेा से णिनेपटनेे और भाारतेीया संदूभाय मी ंणिजम्मीदेूार ऑने�ाइने व्यावीहोार को �ढ़ीावीा दूनेेे 

के णि�ए णि�णिजट� साक्षरतेा और णि�णिजट� नेागरिरकतेा कौशै� को �ढ़ीानेा।
6. मीीणि�याा साक्षरतेा की भाणूिमीका का पतेा �गानेा, णिवीशैषे रूप से जनेमीते और सामीाणिजक मीानेदू�ंं पर मीीणि�याा के प्रभाावी के सं�ंध मी।ं
7. व्याावीहोारिरक मीीणि�याा साक्षरतेा कौशै� णिवीकणिसते करनेा, णिजसमी ंमीीणि�याा सामीग्री मीलू्याांकने, दूशैयक णिवीशे्लेष� और मीीणि�याा संगठोनें मी ंर�नेीणितेक णिने�यया 

�ेनेा शैाणिमी� हो।ै
8. भाारतेीया मीीणि�याा उद्योोग मी ंणिवीज्ञाापने र�नेीणितेयां, सामीग्री णिनेमीाय� और दूशैयकं की सहोभााणिगतेा सणिहोते मीीणि�याा व्यावीसाया प्रथाओं ंपर मीीणि�याा साक्षरतेा 

के प्रभाावी की जा�च करनेा।
9. केस स्ट�ीज और वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के उदूाहोर�ं का आ�ोचनेात्मीक णिवीशे्लेष� करनेा, तेाणिक मीीणि�याा व्यावीसाया प्र�ंधने के णि�ए उनेके णिनेणिहोतेाथं 

को समीझा जा सके।
10.  भाारतेीया मीीणि�याा परिरदृश्या मी ंग�ते सचूनेा, मीीणि�याा पवूीयग्रहो और णि�णिजट� मीीणि�याा नैेणितेकतेा जैसे समीका�ीने मीीणि�याा मीदु्दें और चनुेौणितेयां का 

समीाधाने करनेा।

इंकेाई 1  
मीवि�या संाक्षारतीा केा परिरचाय

•	 णि�णिजट� यागु मी ंमीीणि�याा साक्षरतेा की परिरभााषा और मीहोत्वी
•	 भाारते मीं मीीणि�याा साक्षरतेा आंदूो�नें का ऐणितेहोाणिसक 

अवी�ोकने
•	 संचार और प्रभाावी के णि�ए मीीणि�याा को एक शैणिक्तशैा�ी 

उपकर� के रूप मी ंसमीझनेा
•	 आ�ोचनेात्मीक सोच और सणूिचते नेागरिरकतेा को �ढ़ीावीा दूनेेे 

मी ंमीीणि�याा साक्षरतेा की भाणूिमीका की जांच करनेा
•	 मीीणि�याा अणिभासर� और तेकनेीकी परिरवीतेयने
•	 मीीणि�याा प्रभाावी : मीीणि�याा प्रभाावी के णिसद्धांांते, एजं�ा सेणिटंग 

और फे्रीणिमीगं, कल्टीवीेशैने णिसद्धांांते और मीीणि�याा णिहोसंा

इंकेाई 2  
मीवि�या टे�स्ट केो संमझना

•	 णिपं्रट, प्रसार�, णि�णिजट� और सोशै� मीीणि�याा सणिहोते मीीणि�याा 

टेक्स्ट के णिवीणिभान्ने रूपं का णिवीशे्लेष� करनेा
•	 मीीणि�याा टेक्स्ट का णिवीशे्लेष� : पाठ्ोया णिवीशे्लेष�
•	 दृश्या मीीणि�याा का णिवीख�ंने : सांकेणितेकी
•	 मीीणि�याा संदूेशैं को णिवीघणिटते करनेे और अंतेणिनेय णिहोते 

णिवीचारधाराओं ंऔर पवूीयग्रहों की पहोचाने करनेे की तेकनेीकं
•	 व्याणिक्तगते धार�ाओं ंऔर सामीाणिजक दृणिष्टको�ं पर मीीणि�याा 

प्रणितेणिनेणिधत्वी के प्रभाावी को समीझनेा
•	 भाारते मी ंजनेमीते और सांस्कृणितेक मीानेदू�ंं को आकार दूनेेे मी ं

मीीणि�याा टेक्स्ट की भाणूिमीका का पतेा �गानेे वीा�ी केस स्ट�ीज
•	 अतंेर-सांस्कृणितेक संदूभां मी ंमीीणि�याा साक्षरतेा

संमाचाार मीवि�या संाक्षारतीा
•	 समीाचार स्राोतें का मीलू्याांकने
•	 तेथ्या-जा�च और सत्याापने
•	 फजी ख�रं और ग�ते सचूनेाओं ंको समीझनेा
•	 मीीणि�याा पूवीयग्रहो और प्रणितेणिनेणिधत्वी : मीीणि�याा पूवीयग्रहो के 

सेंमेस्टर-III
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प्रकार, रूणिढ़ी�द्धांतेा और ग�ते प्रस्तेणुिते, मीीणि�याा मी ं णि�ंग, 
नेस्� और जातेीयातेा

इंकेाई 3  
मीवि�या उत्पादंन और उपभाोग

•	 भाारते मी ंसमीाचार, मीनेोरंजने और णिवीज्ञाापने सणिहोते मीीणि�याा 
उत्पादूने और णिवीतेर� की प्रणिक्रयाा का अन्वीेष�

•	 भाारतेीया मीीणि�याा परिरदृश्या मी ंमीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी और णिनेयंात्र� 
संरचनेाओं ंको समीझनेा

•	 णिवी�सनेीयातेा और भारोसे के णि�ए मीीणि�याा सामीग्री और स्राोतें 
का आ�ोचनेात्मीक मीलू्याांकने करनेे की तेकनेीकं

•	 मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय और मीीणि�याा मील्टीटाणिस्कंग के 
दूशैयकं की धार�ाओं ंऔर व्यावीहोारं पर पड़नेे वीा�े प्रभाावी 
की जा�च करनेा

इंकेाई 4  
मीवि�या नैवितीकेतीा और वि�विनयमन

•	 भाारते मी ंमीीणि�याा नैेणितेकतेा और णिजम्मीदेूार पत्रकारिरतेा के 
णिसद्धांांतें का परिरचया

•	 मीीणि�याा सामीग्री और प्रथाओं ंको णिनेयंाणित्रते करनेे वीा�े कानेनूेी 
और णिनेयाामीक ढाँा�च ेको समीझनेा

•	 भाारते मीं मीीणि�याा पेशैेवीरं के सामीनेे आनेे वीा�ी नैेणितेक 
दूणुिवीधाओं ंऔर चनुेौणितेयां को उजागर करनेे वीा�ी केस स्ट�ी

•	 भाारतेीया मीीणि�याा उद्योोग मी ंनैेणितेक मीानेकं को �नेाए रखनेे 
मी ंस्वी-णिनेयाामीक णिनेकायां और मीीणि�याा णिनेगरानेीकतेायओं ंकी 
भाणूिमीका का अन्वीेष�

इंकेाई 5  
मीवि�या संाक्षारतीा और वि�विजटल मीवि�या संाक्षारतीा

•	 समीका�ीने मीीणि�याा साक्षरतेा प्रथाओं ंको आकार दूनेेे मी ं
णि�णिजट� मीीणि�याा की भाणूिमीका को समीझनेा

•	 णि�णिजट� नेागरिरकतेा और ऑने�ाइने नैेणितेकतेा
•	 ऑने�ाइने जानेकारी को नेेणिवीगेट करनेे और ग�ते सचूनेा 

और फजी ख�रं से णिनेपटनेे की तेकनेीकं
•	 सोशै� मीीणि�याा साक्षरतेा
•	 णि�णिजट� यागु मी ंगोपनेीयातेा और सरुक्षा
•	 भाारते मी ंमीीणि�याा उपभाोक्ताओं ंके �ीच णि�णिजट� नेागरिरकतेा 

और णिजम्मीदेूार ऑने�ाइने व्यावीहोार को �ढ़ीावीा दूनेेा
•	 शैणैिक्षक परिरवीेशैं और सामीदुूाणियाक आउटरीच कायायक्रमीं मी ं

मीीणि�याा साक्षरतेा कौशै� को �ढ़ीावीा दूनेेे की र�नेीणितेयाा�

व्या�हाारिरके केायय
मीवि�या वि�शे्लेषण विन�ंधा : मीीणि�याा का एक णिहोस्सा चनंुे (जसै ेसमीाचार 
�ेख, णिवीज्ञाापने, टीवीी शैो, याा सोशै� मीीणि�याा पोस्ट) और मीीणि�याा 
साक्षरतेा �ंस के मीाध्यामी स ेइसका णिवीशे्लेष� करं।
फजी संमाचाार केा पतीा लगाने केी परिरयोजना : इस कायाय मी,ं छाात्र 
ऑने�ाइने फजी समीाचार और ग�ते सचूनेा का पतेा �गानेे के णि�ए 
र�नेीणितेयां की एक सचूी पर शैोध और संक�ने करंगे।
मीवि�या संाक्षारतीा अविभायान : मीीणि�याा साक्षरतेा अणिभायााने तैेयाार करं। 
इसमी ंपोस्टर, सोशै� मीीणि�याा सामीग्री याा �घ ुवीीणि�याो �नेानेा शैाणिमी� 
होो सकतेा हो,ै जो मीीणि�याा का उपभाोग करतेे समीया आ�ोचनेात्मीक सोच 
के मीहोत्वी के �ारे मी ंजागरूकतेा �ढ़ीातेे हो ंऔर जानेकारी का मीलू्याांकने 
करनेे के णि�ए सझुावी दूतेेे हो।ं
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मीवि�या, नागरिरके संमाज, �ाजार और आंदंोलन

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. भाारतेीया और वीैणि�क दूोनें संदूभां मी ंमीीणि�याा, �ाजार, नेागरिरक समीाज और सामीाणिजक आदंूो�नें के �ीच गणितेशैी� अतंेरसं�ंध का पतेा �गानेा।
2. छाात्रं को याहो जा�चनेे मी ंमीदूदू करनेे के णि�ए णिक मीीणि�याा �ाजार की गणितेशैी�तेा को कैसे प्रभााणिवीते करतेा हो,ै नेागरिरक समीाज के णिवीमीशैय को आकार 

दूतेेा हो ैऔर सामीाणिजक आदंूो�नें को संगणिठोते करतेा हो।ै
3. छाात्रं को मीीणि�याा, �ाजार, नेागरिरक समीाज और आदंूो�नें के �ीच जणिट� सं�ंधं मी ंअतंेदृयणिष्ट प्राप्त करनेे मी ंमीदूदू करनेा।

इंकेाई-1 
मीवि�या और �ाज़ार केी गविती�ीलतीा

•	 �ाज़ार प्रवीतेयक के रूप मी ंमीीणि�याा: णिवीज्ञाापने, प्रायाोजने और 
उत्पादू प्�ेसमीटं

•	 मीीणि�याा उपभाोग पैटनेय और �ाजार प्राथणिमीकतेाएं
•	 समीाचार और मीनेोरंजने सामीग्री का णिवीप�ने
•	 कॉपोरेट मीीणि�याा स्वीाणिमीत्वी और �ाजार प्रभाावी

इंकेाई-2 
मीवि�या, नागरिरके संमाज और संा�यजविनके के्षात्र

•	 मीीणि�याा और जनेमीते णिनेमीाय�
•	 मीीणि�याा संवीादू मी ंएजं�ा सेणिटंग और फे़्रेणिमीगं
•	 नेागरिरक समीाज के कायायकतेायओं ंऔर मीदु्दें का मीीणि�याा मी ं

प्रणितेणिनेणिधत्वी
•	 वीैकणिल्पक मीीणि�याा और जमीीनेी स्तेर पर �ामी�ंदूी

इंकेाई-3 
मीवि�या और संामाविजके आंदंोलन

•	 सामीाणिजक आदंूो�नें की मीीणि�याा फे्रीणिमीगं : फे्रीणिमीगं णिसद्धांांते 
और णिवीशे्लेष�

•	 सामीाणिजक आदंूो�नें का मीीणि�यााकर� : कवीरेज, दृश्यातेा 
और प्रभाावी

•	 णि�णिजट� मीीणि�याा और नेेटवीकय  आदंूो�ने
•	 आदंूो�ने णिनेमीाय� और वीका�ते के णि�ए मीीणि�याा र�नेीणितेयाा�

इंकेाई-4 
तुीलनात्मके परिरपे्रक्ष्य : भाारतीीय और �ैविर्श्वके संदंंभाय

•	 मीीणि�याा प्र�ाणि�यां का ते�ुनेात्मीक णिवीशे्लेष� : पणि�मीी �नेामी 
गैर-पणि�मीी मीॉ��

•	 वीै�ीकर� और मीीणि�याा �ाजार की गणितेशैी�तेा
•	 अतंेरराष्�ीया नेागरिरक समीाज नेेटवीकय  और आदंूो�ने
•	 भाारतेीया सामीाणिजक आदंूो�नें का वीैणि�क मीीणि�याा कवीरेज

इंकेाई-5 
मीवि�या पे�े�रं केी विजम्मेदंारिरयाँ

•	 पत्रकारिरतेा की सत्याणिने�ा, पवूीयग्रहो और णिनेष्पक्षतेा
•	 णि�णिजट� यागु मी ं�ेटा गोपनेीयातेा और णिनेगरानेी
•	 सावीयजणिनेक प्रवीचने को आकार दूेनेे मीं सोशै� मीीणि�याा 

प्�ेटफॉमीय की भाणूिमीका
•	 मीीणि�याा उत्पादूने और उपभाोग मी ंपयाायवीर�ीया णिस्थरतेा
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�ेटा सें विनपटना

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. छाात्रं को णि�ग �ेटा परिरदृश्या से परिरणिचते करानेा।
2. छाात्रं को ओंपने �ेटा एक्सेणिसंग प्�ेटफॉमीय की तेकनेीकं से परिरणिचते करानेा।
3. �ेटा क्�ीणिनंेग, णिवीशे्लेष� और णिवीजअु�ाइजेशैने कौशै� णिवीकणिसते करनेा।
4. उन्हो ंकहोानेी कहोनेे मी ं�ेटा के मीहोत्वी से परिरणिचते करानेा।

इंकेाई 1 
�ेटा हंा�विलंग केा परिरचाय

•	 �ेटा के मी�ू णिसद्धांांते : प्रकार, स्राोते और णिवीशैषेतेाए�
•	 �ेटा संग्रहो के तेरीके : सवीेक्ष�, प्रयाोग, अवी�ोकने अध्यायाने
•	 �ेटा भा�ंार� और प्र�ंधने : �ेटा�ेस, फाइ� प्रारूप, �ेटा 

वीेयारहोाउणिसंग

�ेटा प्री-प्रोसेंविसंगं और �लीविनंग
•	 �ेटा क्�ीणिनंेग तेकनेीक : �पु्त मीानें, आउट�ेसय और त्रणुिटयां 

को स�भाा�नेा
•	 �ेटा परिरवीतेयने : सामीान्याीकर�, मीानेकीकर�, एन्कोणि�ंग
•	 �ेटा एकीकर� और परिरवीतेयने : �ेटा को मीजय करनेा, जोड़नेा 

और नेयाा आकार दूनेेा

इंकेाई 2 
�ेटा स्टोरीटेविलंग तीकेनीके

•	 �ेटा सेट के प्रकार
•	 �ेटा तेक पहुो�चनेे की तेकनेीकं
•	 कहोानेी के णिवीचारं और अंतेदृयणिष्ट के णि�ए �ेटा सेट का 

णिवीशे्लेष� करनेा
•	 संख्यााओं ंसे कहोाणिनेयाा� �नेानेा- �ेटा का मीानेवीीकर� करनेा

इंकेाई 3 
�ेटा केा संांविख्यकेीय वि�शे्लेषण

•	 वी�यनेात्मीक सांणिख्याकी : कं�ीया प्रवीणृित्त, फै�ावी और आकार 
के उपाया

•	 अनेमुीाणिनेते सांणिख्याकी : परिरकल्पनेा परीक्ष�, आत्मीणिवी�ास 
अतंेरा� और प्रणितेगमीने णिवीशे्लेष�

•	 खोजपू�य �ेटा णिवीशे्लेष� : �ेटा णिवीतेर�, सहोसं�ंध और 
णिवीजअु�ाइजेशैने

इंकेाई 4 
�ेटा वि�जुअलाइंजे�न और व्याख्या

•	 �ेटा णिवीजअु�ाइजेशैने के णिसद्धांांते : णि�जाइने, धार�ा और 
संचार

•	 �ेटा णिवीजुअ�ाइजेशैने के णि�ए उपकर� : ग्राफ, चाटय, 
होीटमीपै्स और �ैशै�ो�य

•	 उनेकी कहोानेी के णि�ए सहोी चाटय और ग्राफ़ चुनेनेे की 
तेकनेीकं �ेटा णिवीजअु�ाइजेशैने के �ेटा तेत्त्वीं की व्यााख्याा- 
रंग, फॉन्ट, आणिदू। णिवीजअु�ाइजेशैने : अतंेदृयणिष्ट �नेानेा और 
अनेमुीाने �गानेा

इंकेाई 5 
वि�ग �ेटा केम्युविनकेे�न केा परिरचाय

•	 णि�ग �ेटा : अवीधार�ा, प्रकृणिते और दूायारा
•	 संचार मीं णि�ग �ेटा की भाणूिमीका (पत्रकारिरतेा, जनेसंपकय , 

णिवीज्ञाापने और कॉपोरेट संचार)
•	 णि�ग �ेटा के साथ संचार करनेे की चनुेौणितेयाा� और अवीसर
•	 णि�ग �ेटा एकत्र करनेे और �नेानेे मी ंतेकनेीकी णिदू�गजं की 

भाणूिमीका

कृेवित्रम �ुविद्धांमत्ता और वि�ग �ेटा
•	 णि�ग �ेटा मी ंएआई के अनेपु्रयाोग का परिरचया 
•	 कंपणिनेयां नेे णि�ग �ेटा का �ाभा उठोानेे के णि�ए एआई को 

कैसे तैेनेाते णिकयाा हो,ै इस पर केस स्ट�ी
•	 �ेटा स्कै्रणिपंग और �ेटा क्�ीणिनंेग के णि�ए AI टूल्स का 

परिरचया
•	 �ेटा णिवीजअु�ाइजेशैने के णि�ए एआई टूल्स का परिरचया
•	 एआई और णि�ग �ेटा के उपयाोग के �ारे मी ंनैेणितेक णिचतंेाए�

सेंमेस्टर-III
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मीवि�या ए��ोकेेसंी

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. सामीाणिजक मीदु्दें को आगे �ढ़ीानेे, जनेमीते को प्रभााणिवीते करनेे और नेीणितेगते परिर�ामीं को आकार दूनेेे के णि�ए मीीणि�याा चनैे�ं के र�नेीणितेक उपयाोग पर 

ध्यााने कंणि�ते करतेे हुोए मीीणि�याा ए�वीोकेसी के णिसद्धांांते और व्यावीहोार का पतेा �गानेा।
2. छाात्रं को मीीणि�याा ए�वीोकेसी अणिभायाानें की प्रभाावीी ढंाँग से याोजनेा �नेानेे, �ाग ूकरनेे और मीलू्याांकने करनेे के णि�ए आवीश्याक कौशै� और ज्ञााने 

णिवीकणिसते करनेे मी ंमीदूदू करनेा।
3. ए�वीोकेसी, पे्ररक संदूशेै तैेयाार करनेे, णिहोतेधारकं को शैाणिमी� करनेे और नैेणितेक णिवीचारं को आगे �ढ़ीानेे मी ंमीीणि�याा की भाणूिमीका को समीझनेा।
4. ए�वीोकेसी के �क्ष्यां को आगे �ढ़ीानेे के णि�ए मीीणि�याा चनैे�ं का प्रभाावीी ढंाँग से उपयाोग करनेे के तेरीके पर ध्यााने कंणि�ते करतेे हुोए मीीणि�याा, सणिक्रयातेा 

और सामीाणिजक परिरवीतेयने के अतंेसं�ंध का पतेा �गानेा।

इंकेाई 1 
मीवि�या ए��ोकेेसंी केी नं�

•	 मीीणि�याा ए�वीोकेसी का परिरचया : इणितेहोास, णिसद्धांांते और 
सैद्धांांणितेक रूपरेखा

•	 मीीणि�याा ए�वीोकेसी की परिरभााषा और णिसद्धांांते
•	 सदै्धांांणितेक रूपरेखा : एजं�ा-सणेिटंग, फे्रीणिमीगं और कल्टीवीशेैने 

णिसद्धांांते
•	 जनेमीते और नेीणितेगते एजं�ा को आकार दूनेेे मी ंमीीणि�याा की 

भाणूिमीका को समीझनेा
•	 ए�वीोकेसी �क्ष्यां और �णिक्षते दूशैयकं की पहोचाने करनेा
•	 मीीणि�याा ए�वीोकेसी अणिभायाानें के णि�ए सम्मीोहोक आख्यााने 

और संदूशेै तैेयाार करनेा
•	 सावीयजणिनेक राया और नेीणितेगते �होस को आकार दूनेेे मी ं

मीीणि�याा की भाणूिमीका
•	 सफ� मीीणि�याा ए�वीोकेसी अणिभायाानें की केस स्ट�ी

इंकेाई-2 
मीवि�या ए��ोकेेसंी मं रणनीवितीयाँ और युविक्तयाँ

•	 मीीणि�याा ए�वीोकेसी र�नेीणितेयाा� णिवीकणिसते करनेा : मीीणि�याा 
सं�ंध, कहोानेी सनुेानेा, और फे्रीणिमीगं

•	 पारंपरिरक मीीणि�याा चनैे�ं (णिपं्रट, प्रसार�) और णि�णिजट� 
मीीणि�याा प्�ेटफामीं का उपयाोग करनेा

•	 पत्रकारं से जडु़नेा और मीीणि�याा सं�ंध �नेानेा
•	 अणिभायााने याोजनेा और कायाायन्वीयाने
•	 वीका�ते के �क्ष्यां और उद्देशे्यां की पहोचाने करनेा
•	 �णिक्षते दूशैयक णिवीशे्लेष� और णिवीभााजने
•	 संदूशेै णिवीकास और र�नेीणिते तैेयाार करनेा

•	 ए�वीोकेसी अणिभायाानें के णि�ए सोशै� मीीणि�याा और 
ऑने�ाइने सणिक्रयातेा का �ाभा उठोानेा

•	 कायायशैा�ा: मीीणि�याा वीका�ते याोजनेा णिवीकणिसते करनेा

इंकेाई 3 
मीवि�या सं�ंंधा और आउटरीचा

•	 पत्रकारं और मीीणि�याा आउट�ेटं के साथ सं�ंध �नेानेा
•	 पे्रस णिवीज्ञाणिप्तयाा�, मीीणि�याा णिपच ंऔर ऑप-ए� तैेयाार करनेा
•	 मीीणि�याा साक्षात्कार और पे्रस कॉन्फं्रीस का प्र�ंधने

केहाानी संनुाना और केथाा विनमायण
•	 ए�वीोकेसी मी ंकहोानेी कहोनेे की शैणिक्त
•	 परिरवीतेयने �ानेे के णि�ए व्याणिक्तगते आख्याानें और केस 

अध्यायानें का उपयाोग करनेा
•	 ए�वीोकेसी अणिभायाानें के णि�ए मील्टीमीीणि�याा कहोानेी कहोनेे 

की तेकनेीक

इंकेाई 4  
विहातीधाारके संहाभााविगतीा और गठ्�ंधान विनमायण

•	 मीीणि�याा ए�वीोकेसी प्रयाासं मी ंप्रमीखु णिहोतेधारकं की पहोचाने 
करनेा और उन्हो ंशैाणिमी� करनेा।

•	 वीका�ते संदूशेैं को �ढ़ीानेे के णि�ए गठो�ंधने और साझदेूारी 
का णिनेमीाय�

•	 नेीणिते णिनेमीायतेाओं,ं प्रभाावीशैा�ी व्याणिक्तयां और सामीदुूाणियाक 
नेेतेाओं ंको शैाणिमी� करनेे की र�नेीणितेयाा�

•	 णिवीवीादूं पर �ातेचीते करनेा और णिवीणिवीध णिहोतेधारकं के णिहोतें 
का प्र�ंधने करनेा

सेंमेस्टर-III
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•	 मीीणि�याा ए�वीोकेसीमीं सफ� णिहोतेधारक सहोभााणिगतेा की 
केस स्ट�ीज

इंकेाई-5 
मीवि�या ए��ोकेेसंी मं मूल्यांकेन, प्रभाा� आकेलन और 
नैवितीकेतीा

•	 मीीणि�याा ए�वीोकेसी अणिभायाानें की प्रभाावीशैी�तेा का 
मीलू्याांकने : प्रभाावी और परिर�ामीं को मीापनेा

•	 नेीणिते प्रभाावी और सामीाणिजक परिरवीतेयने का आक�ने

•	 मीीणि�याा ए�वीोकेसी मी ंनैेणितेक णिवीचार : सत्यातेा, पारदूणिशैयतेा 
और जवीा�दूहेोी

•	 मीीणि�याा ए�वीोकेसी मी ंचनुेौणितेयां और णिवीवीादूं से णिनेपटनेा
•	 ए�वीोकेसी के कामी मीं व्याणिक्तगते पूवीयग्रहों और नैेणितेक 

दूणुिवीधाओं ंपर णिवीचार करनेा
•	 कायायशैा�ा : मीीणि�याा ए�वीोकेसी अणिभायाानें के णि�ए 

मीलू्याांकने ढाँा�चा णिवीकणिसते करनेा
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अंतीरायष्ट्रीीय संचंाार

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. छाात्रं को क्षेत्र की रूपरेखा से परिरणिचते करानेा।
2. णिद्वातेीया णिवी� यादु्धां के �ादू से इस क्षेत्र मी ंप्रमीखु �होसं को समीझनेा।
3. णिवीणिभान्ने रूपं मी ंदूषु्प्रचार और ग�ते सचूनेा का आ�ोचनेात्मीक णिवीशे्लेष� करनेा।
4. अतंेरराष्�ीया और वीैणि�क संचार के क्षेत्र मी ंवीतेयमीाने �होस पर अतंेदृयणिष्ट प्रदूाने करनेा

इंकेाई 1  
प्रस्तीा�ना और संमीक्षाा

•	 क्षेत्र की स्थापनेा
•	 अतंेर-संस्कृणिते संचार
•	 अंतेरराष्�ीया सं�ंध और अंतेरराष्�ीया संचार-सं�ंध और 

अवी�ोकने

इंकेाई 2  
प्रचाार और अनुनय

•	 शैीते यादु्धां संचार---अतंेरराष्�ीया सं�ंधं से सं�ंणिधते णिसद्धांांते
•	 उपग्रहो संचार - जीएसओं और सीमीा पार मीीणि�याा प्रवीाहो 

से सं�ंणिधते मीदु्देे
•	 इटंरनेेट का उदूया - ARPANET, सचंार प्रौद्योोणिगकी मी ंप्रगणिते
•	 प्रचार-प्रसार के णिसद्धांांते, प्रचार के उपकर� और तेकनेीक, 

केस स्ट�ीज
•	 णिवीकास - णिवीकासशैी� दूशेैं मी ंअपनेाए गए णिसद्धांांते और 

मीॉ��
•	 नेई दूणुिनेयाा सचूनेा और संचार व्यावीस्था - मीकैब्ाइ� आयाोग 

की रिरपोटय
•	 सांस्कृणितेक साम्राा�यावीादू

इंकेाई 3  
�ीतीयुद्धांोत्तर परिरदृश्य और �ैर्श्वीकेरण

•	 शैीते याुद्धांोत्तर अंतेरराष्�ीया सं�ंध णिसद्धांांते - होंणिटंगटने, 
फुकुयाामीा

•	 वीै�ीकर�, मीीणि�याा और संस्कृणिते—णिसद्धांांते --णिस्टणि��ट्ज, 
रॉ�टयसने, णिग�ंस, अप्पादूरुई

•	 अतंेरराष्�ीया प्रसार�-- सावीयजणिनेक सेवीा प्रसार� मी ंकमीी, 
णिनेजी उद्योमी मी ंवीणृिद्धां

•	 अतंेरराष्�ीया णिवीज्ञाापने--�हुोराष्�ीया कंपणिनेयाा�

•	 सॉफ्ट पावीर—णिसद्धांांते—नेयेा, णि�णिजट� कूटनेीणिते
•	 कं�ा फ्�ोज़-मीनेोरंजने
•	 णिब्क्स और संचार प्रवीाहो

इंकेाई 4 
अंतीरराष्ट्रीीय संचंाार मं �तीयमान मुदे्दे

•	 णिवी-वीै�ीकर�-ब्णेिक्सट, �ं्प का उदूया
•	 णि�ग टेक - मीटेा, गगू� जैसी प्रमीखु प्रौद्योोणिगकी और मीीणि�याा 

कंपणिनेयां का उदूया और प्रभातु्वी तेथा अतंेरराष्�ीया संचार पर 
उनेके प्रभाावी

•	 ओंटीटी सेवीाए� - जैसे नेेटणिफ्�क्स और अमीजेने प्राइमी और 
उनेकी वीैणि�क पहुो�च

•	 कृणित्रमी �णुिद्धांमीत्ता - समीाज के णि�ए णिनेणिहोतेाथय, सीमीा पार 
सचूनेा प्रवीाहो

•	 ग�ते सचूनेा-ग�ते सचूनेा के णिसद्धांांते, प्रकार, अतंेरराष्�ीया 
संचार से सं�ंणिधते केस स्ट�ीज, सत्याापने और णि��ंणिकंग 
तेकनेीक

•	 मीीणि�याा की णिनेगरानेी, गोपनेीयातेा और �ोकतंेत्रीकर�
•	 अतंेरराष्�ीया संचार का णिवीणिनेयामीने

इंकेाई 5 
संचंाार और �ैविर्श्वके वि�केासं

•	 णिवीकास और सामीाणिजक परिरवीतेयने पहो� के णि�ए संचार
•	 अतंेरराष्�ीया संचार अणिभायााने : सावीयजणिनेक कूटनेीणिते और 

ए�वीोकेसी

व्या�हाारिरके
•	 अतंेरराष्�ीया संचार स ेसं�ंणिधते केस स्ट�ी का चयाने करनेे के 

णि�ए छाात्र व्याणिक्तगते रूप से याा छाोटे समीहूों मी ंकामी करंगे। 
मीामी�ं मी ं णिकसी वीैणि�क घटनेा का अतंेरराष्�ीया मीीणि�याा 
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कवीरेज, सीमीा पार संचार अणिभायााने, सांस्कृणितेक कूटनेीणिते 
पहो� याा अतंेरराष्�ीया सं�ंधं पर नेई मीीणि�याा प्रौद्योोणिगणिकयां 
का प्रभाावी शैाणिमी� होो सकतेा हो।ै

•	 कक्षा मीं चचाय की गई सैद्धांांणितेक रूपरेखा का उपयाोग 
करतेे हुोए, छाात्र केस स्ट�ीज मी ंप्रमीखु मीदु्दें, प्रवीतेयकं और 

गणितेशैी�तेा का णिवीशे्लेष� करंगे।
•	 छाात्र वीैणि�क मीचं पर संचार पैटनेय और परिर�ामीं को आकार 

दूनेेे मी ंमीीणि�याा, प्रौद्योोणिगकी, संस्कृणिते और शैणिक्त की भाणूिमीका 
का आ�ोचनेात्मीक मीलू्याांकने करंगे।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
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प्रोवि� ती अध्ययन

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. छाात्रं को प्रोणिक् ते णिवीशे्लेष� के क्षेत्र मी ंसैद्धांांणितेक णिवीकास से परिरणिचते करानेा।
2. छाात्रं को प्रवीचने णिवीशे्लेष� मी ंअनेसुंधाने के णिवीणिभान्ने दृणिष्टको�ं से अवीगते करानेा।
3. अनेसुंधाने मी ंप्रोणिक् ते णिवीशे्लेष� का उपयाोग करनेे से सं�ंणिधते मीदु्दें और जरूरतें को समीझनेा।
4. णिवीणिभान्ने शैणैि�यां के मीौणिखक और णि�णिखते पाठों और प्रोणिक् ते के णिवीशे्लेष� के णि�ए कौशै� और प्रोणिक् ते-णिवीशे्लेष�ात्मीक प्रणिक्रयााए� णिवीकणिसते करनेा।
5. कंप्याटूर-सहोायातेा प्राप्त ग�ुात्मीक �ेटा णिवीशे्लेष� सॉफ्टवीेयार का उपयाोग करनेे के णि�ए तेकनेीकी कौशै� णिवीकणिसते करनेा।
6. छाात्रं को अपनेे स्वीयंा के शैोध मी ंप्रोणिक् ते णिवीशे्लेष�ात्मीक तेरीकं को �ाग ूकरनेे का अवीसर प्रदूाने करनेा।

इंकेाई 1 
प्रोवि� ती केा परिरचाय     

•	 प्रोणिक् ते क्याा हो ै: अवीधार�ाए� और परिरभााषाए�
•	 भााषाई पाठो को समीझनेा : प्र�ा�ी के रूप मीं भााषा, 

सामीाणिजक व्यावीहोार के रूप मीं भााषा, संचार के रूप मी ं
भााषा, शैब्दूावी�ी, भााष� णिक्रयाा णिसद्धांांते, सामीाणिजक-
सांस्कृणितेक णिसद्धांांते, प्र�ा�ीगते कायाायत्मीक भााषाणिवीज्ञााने, 
व्याावीहोारिरक-द्वांद्वाात्मीकतेा, संज्ञाानेात्मीक भााषाणिवीज्ञााने और 
कॉपयस भााषाणिवीज्ञााने

•	 पाठो और शैणैि�यां की �ाक्षणि�क णिवीशैषेतेाओं,ं अतंेःपाठोीयातेा 
(णिपं्रट समीाचार मीीणि�याा, राजनेीणितेक संचार, णि�णिजट�/सोशै� 
मीीणि�याा आणिदू सणिहोते पाठो प्रकार) को समीझनेा

इंकेाई 2 
प्रोवि� ती वि�शे्लेषण : सैंद्धांांवितीके आधाार केे माध्यम सें 
आ�श्यकेतीा और प्रासंवंिगकेतीा

•	 प्रोणिक् ते और संरचनेा : उत्पादू और प्रणिक्रयाा के रूप मीं
•	 णिवीमीशैय और सामीाणिजक कारयवीाई : संवीादू के रूप मी ंणिवीमीशैय, 

समीाज
•	 संस्कृणिते और पहोचाने प्रणितेणिनेणिधत्वी और गठोने (णि�ंग, जाणिते, 

आणिदू) मी ंप्रोक् णिते
•	 प्रोणिक् ते और णिवीचारधारा
•	 सामीाणिजक-मीनेोवीैज्ञााणिनेक प्रवीचने
•	 प्रोणिक् ते अनेसुंधाने मी ंचनुेौणितेयाा� और नेए रास्तेे

इंकेाई 3 
वि�शे्लेषणात्मके दृवि�केोण और तीरीकें पर चाचााय : प्रासंवंिगकेतीा 
और संीमाएँ

•	 सामीाणिजक-राजनेीणितेक दृणिष्टको�
•	 उपयाोग मी ंआनेे वीा�ी भााषा का दृणिष्टको�
•	 मील्टीमीॉ�� प्रोणिक् ते णिवीशे्लेष�
•	 आ�ोचनेात्मीक प्रोणिक् ते णिवीशे्लेष�
•	 मीीणि�याा प्रोणिक् ते और णिवीशे्लेष�, मील्टीमीीणि�याा णिवीशे्लेष�, 

कंप्याटूर-सहोायातेा प्राप्त ग�ुात्मीक �ेटा णिवीशे्लेष� सॉफ़्टवीेयार 
- एट�सटीआई, एनेणिवीवीो आणिदू

•	 वीातेाय�ाप णिवीशे्लेष�, प्रोणिक् ते प्रणिते�ेखने, प्रणिते�ेखने परंपराए�
•	 वी�यनेात्मीक णिवीशे्लेष�, णिवीषयागते णिवीशे्लेष� और शैै�ी 

णिवीशे्लेष�
•	 उपयाोणिगतेावीादू
•	 अतंेःणिक्रयाात्मीक समीाजभााषाणिवीज्ञााने

इंकेाई 4 
वि�विभान्न वि�धााओ ंऔर �ैविलयं केा प्रोवि� ती वि�शे्लेषण : केेसं 
स्ट�ीज

•	 रक्षा सं�ंध और प्रवीचने
•	 णिवीदूशेै नेीणिते और प्रवीचने
•	 णिद्वापक्षीया समीझौतेे और प्रवीचने
•	 संघषय समीाधाने मी ंप्रवीचने
•	 आप्रवीासने, कॉपोरेट णिजम्मीदेूारी, आणिदू के प्रवीचने

(इस एणिप्�केशैने-आधारिरते इकाई के णि�ए, छाात्रं को व्याावीहोारिरक सत्रं 
के दूौराने संदूभाय-णिवीणिशैष्ट णिवीशे्लेष� और ते�ुनेा के णि�ए, उनेकी रुणिचयां 
और कायायक्रमी प्रोफाइ� के अनेसुार मीामी�े �ानेे के णि�ए प्रोत्साणिहोते 
णिकयाा जाएगा।)

इंकेाई 5 
प्रोवि� ती और मीवि�या अनुसंधंाान : व्या�हाारिरके केायय�ाला
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•	 एक शैोध समीस्याा की पहोचाने करनेा
•	 उद्देशे्यां पर कायाय करनेा
•	 �ेटा और �ेटा संग्रहो तेकनेीक की पहोचाने करके एक शैोध 

णि�जाइने णिवीकणिसते करनेा

•	 अनेसुधंाने णिनेष्पाणिदूते करनेा : फील्�वीकय  और �ेटा �ांसक्राइ� 
करनेा

•	 �ेटा का णिवीशे्लेष� करनेा और रिरपोटय णि�खनेा

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
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संो�ल मीवि�या प्लेटफॉमय और �े�संाइंट वि�जाइंविनंग केा प्र�ंधान

अंके-50 : सैंद्धांांवितीके-25 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 2

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. समीका�ीने समीाज मी ंसोशै� मीीणि�याा की भाणूिमीका और मीहोत्वी को समीझ।ं
2. णिवीणिभान्ने सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफामीं और उनेकी अनेठूोी णिवीशैषेतेाओं ंको पहोचानंे और उनेका मीलू्याांकने करं।
3. णिवीणिशैष्ट सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफ़ॉमीय और �णिक्षते दूशैयकं के अनेरुूप आकषयक सामीग्री �नेानेे के णि�ए र�नेीणितेयाा� णिवीकणिसते करं।
4. अनेयुााणियायां के साथ जडु़नेे, समीदुूाया को �ढ़ीावीा दूनेेे और ऑने�ाइने इटंरैक्शैने प्र�ंणिधते करनेे के णि�ए सवीोत्तमी अभ्याास �ाग ूकरं।
5. प्रदूशैयने को अनेकूुणि�ते करनेे और संगठोनेात्मीक �क्ष्यां तेक पहुो�चनेे के णि�ए सोशै� मीीणि�याा मीणेि�क्स का णिवीशे्लेष� करं और �ेटा-संचाणि�ते अतंेदृयणिष्ट 

का उपयाोग करं।
6. गोपनेीयातेा, कॉपीराइट और मीानेहोाणिने सणिहोते सोशै� मीीणि�याा के उपयाोग से सं�ंणिधते नैेणितेक णिवीचारं और कानेनूेी मीदु्दें पर ध्यााने दू।ं
7. सोशै� मीीणि�याा मीाकेणिटंग और प्र�ंधने मी ंउभारतेे रुझानें और नेवीाचारं का अन्वीेष� करं।
8. णिकसी व्याणिक्त याा संगठोने के णि�ए एक व्याापक सोशै� मीीणि�याा प्र�ंधने याोजनेा णिवीकणिसते करं।
9. वीे�साइट णि�जाइणिनंेग सीखनेे के णि�ए।

इंकेाई 1 
संो�ल मीवि�या प्र�ंधान केा परिरचाय

•	 सोशै� मीीणि�याा प्र�ंधने की परिरभााषा, दूायारा और भाणूिमीका
•	 सोशै� मीीणि�याा �ं�स्केप
•	 संचार, णिवीप�ने और ब्ांणि�ंग मी ंसोशै� मीीणि�याा का मीहोत्वी
•	 �ोकणिप्रया सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय का अवी�ोकने
•	 सामीदुूाणियाक प्र�ंधने: णिटप्पणि�यां, संदूशेैं और पछूातेाछा का 

जवीा� दूनेेा
•	 अनेयुााणियायां के साथ जडु़ावी �ढ़ीानेे और सं�ंध �नेानेे की 

तेकनेीकं
•	 नेकारात्मीक प्रणितेणिक्रयाा से णिनेपटनेा और ऑने�ाइने संकटं 

का प्र�ंधने करनेा
•	 दूशैयकं के साथ जडु़नेा

संो�ल मीवि�या केे विलए रणनीवितीके योजना
•	 सोशै� मीीणि�याा अणिभायााने के णि�ए �क्ष्या, उद्देशे्या, र�नेीणिते 

और र�नेीणिते
•	 सोशै� मीीणि�याा याोजनेा के णि�ए शैोध- �ाजार और दूशैयकं 

को समीझनेा
•	 सोशै� मीीणि�याा याोजनेा णिवीकणिसते करनेा
•	 सोशै� मीीणि�याा कै�ं�र तैेयाार करनेा

इंकेाई 2 
संो�ल मीवि�या केे विलए संामग्रीी �नाना और प्र�ंविधाती केरना

•	 सामीग्री र�नेीणिते णिवीकास : �क्ष्या, �णिक्षते दूशैयक, संदूशेै
•	 सामीग्री णिनेमीाय� तेकनेीकं : टेक्स्ट, णिचत्र, वीीणि�याो, 

इन्फोग्राणिफक्स
•	 सामीग्री संग्रहो� और पनुे:प्रयाोजने र�नेीणितेयाा�
•	 णिवीषयावीस्ते ुका व्याापार
•	 मीापने और मीलू्याांकने-एएमीईसी

इंकेाई 3 
संो�ल मीवि�या एनाविलविट�सं और अंतीदृयवि�

•	 मीखु्या सोशै� मीीणि�याा मीीणि�क्स : पहुो�च, जडु़ावी, रूपांतेर�
•	 सोशै� मीीणि�याा प्रदूशैयने की णिनेगरानेी और णिवीशे्लेष� के 

णि�ए उपकर�
•	 सामीग्री र�नेीणिते को सणूिचते करनेे और सामीाणिजक मीीणि�याा 

अणिभायाानें को अनेकूुणि�ते करनेे के णि�ए �ेटा का उपयाोग करनेा

संो�ल मीवि�या वि�ज्ञाापन और प्रचाार
•	 सोशै� मीीणि�याा णिवीज्ञाापने प्�ेटफॉमीय और �क्ष्याीकर� 

णिवीकल्पं का अवी�ोकने
•	 प्रभाावीी सोशै� मीीणि�याा णिवीज्ञाापने और प्रायाोणिजते सामीग्री 

�नेानेे की र�नेीणितेयाा�
•	 सोशै� मीीणि�याा णिवीज्ञाापने मी ं�जट �नेानेा, �ो�ी �गानेे की 

र�नेीणिते �नेानेा और ROI मीापनेा

प्रभाा��ाली माकेेविटंग और संाझेदंारिरयाँ
•	 प्रभाावीशैा�ी मीाकेणिटंग को समीझनेा : �ाभा, चनुेौणितेयाा� और 
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सवीोत्तमी अभ्याास
•	 प्रभाावीशैा�ी व्याणिक्तयां और ब्ां� ए�ेंस�रं की पहोचाने करनेा 

और उनेके साथ साझदेूारी करनेा
•	 अने�ंुधं पर �ातेचीते करनेा और प्रभाावीशैा�ी अणिभायाानें 

की प्रभाावीशैी�तेा का मीलू्याांकने करनेा

इंकेाई 4 
नैवितीके और केानूनी वि�चाार

•	 गोपनेीयातेा के मीदु्दे े: �ेटा सरुक्षा, सहोमीणिते और उपयाोगकतेाय 
अणिधकार

•	 सोशै� मीीणि�याा सामीग्री मी ंकॉपीराइट और �ौणिद्धांक संपदूा 
सं�ंधी णिवीचार

•	 सोशै� मीीणि�याा संचार मीं मीानेहोाणिने, अपमीाने और अन्या 
कानेनूेी जोणिखमी

संो�ल मीवि�या प्र�ंधान मं उभारतेी रुझान
•	 उभारतेे सोशै� मीीणि�याा प्�ेटफॉमीय और सुणिवीधाओं ं का 

अवी�ोकने
•	 सोशै� मीीणि�याा मीाकेणिटंग और प्र�ंधने टू� मी ंनेवीाचार
•	 सोशै� मीीणि�याा मी ंभाणिवीष्या के रुझानें की भाणिवीष्यावीा�ी करनेा 

और उन्हो ंअपनेानेा

इंकेाई 5 
एके �े�संाइंट �नाना

•	 सीएमीएस का परिरचया : सीएमीएस के घटक और णिवीशैषेतेाए�, 
सीएमीएस के प्रकार - ओंपने सोसय और वीाणि�णि�याक 
सीएमीएस, ओंपने सोसय सीएमीएस की णिवीशैषेतेाए� और �ाभा, 
सीएमीएस सॉफ्टवीेयार के साथ वीे�साइट कैसे �नेाए�

•	 HTML का परिरचया - HTML का इणितेहोास, HTML के 
प्रकार/संस्कर� और उद्देशे्या, HTML का आधार : टैग और 
णिवीशैषेतेाए�, HTML के णिवीणिभान्ने उपयाोग : वी�े पेज णिवीकास, 
वीे� दूस्तेावीेज णिनेमीाय�, �ेटा प्रणिवीणिष्ट समीथयने और HTML 
तेाणि�काए�, मील्टीमीीणि�याा और ए�ेंणि�ंग, इटंरनेेट नेेणिवीगेशैने, 
HTML फॉमीय, वीे� पेजं पर उत्तरदूायाी छाणिवीयाा�

•	 वी�यपे्रस, जमूी�ा और डु्रोप� के साथ कामी करनेा

व्या�हाारिरके
•	 णिकसी चनेुे हुोए व्याणिक्त, व्यावीसाया याा संगठोने के णि�ए एक 

व्याापक सोशै� मीीणि�याा प्र�ंधने याोजनेा णिवीकणिसते करं।
•	 सामीाणिजक मीीणि�याा प्र�ंधने याोजनेा और औणिचत्या की 

प्रस्तेणुिते।
•	 अपनेी याा णिकसी व्याावीसाणियाक संगठोने के णि�ए वीे�साइट 

णिवीकणिसते करं।
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 � Bradshaw, S., & Howard, P. N. (n.d.). Challenging truth and trust: A global inventory of organized 

social media manipulation.
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 � Dobbs, Walter (2022). Wordpress: How to Build a Wordpress Website on Your Own Domain From 

Scratch. Published by Tyson Maxwell 
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संाइं�र संरुक्षाा और �ेटा गोपनीयतीा

अंके-50 : सैंद्धांांवितीके-25 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 2

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. साइ�र सरुक्षा और �ेटा गोपनेीयातेा के णिसद्धांांतें को समीझनेा।
2. सामीान्या साइ�र खतेरं और कमीजोरिरयां की पहोचाने करनेा।
3. एणिन्क्रप्शैने तेकनेीकं और सरुणिक्षते संचार प्रोटोकॉ� का पतेा �गानेा।
4. �ेटा संरक्ष� को णिनेयंाणित्रते करनेे वीा�े कानेनूेी और णिनेयाामीक ढाँा�च ेके �ारे मी ंजानेनेा।
5. सैद्धांांणितेक ज्ञााने को वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के परिरदृश्यां पर �ाग ूकरनेे के णि�ए केस स्ट�ी का णिवीशे्लेष� करनेा।
6. जोणिखमी मीलू्याांकने और घटनेा प्रणितेणिक्रयाा के णि�ए र�नेीणिते णिवीकणिसते करनेा।
7. साइ�र सरुक्षा और �ेटा गोपनेीयातेा मी ंउभारतेे रुझानें और चनुेौणितेयां का अनेकूु�ने।
8. संवीेदूनेशैी� जानेकारी को संभाा�नेे मी ंनैेणितेक जागरूकतेा का णिवीकास।

इंकेाई 1 
संाइं�र संरुक्षाा केा परिरचाय

•	 साइ�र सरुक्षा अवीधार�ाओं,ं णिसद्धांांतें और शैब्दूावी�ी का 
अवी�ोकने

•	 साइ�र खतेरं और होमी�ं का ऐणितेहोाणिसक परिरपे्रक्ष्या और 
णिवीकास

•	 साइ�र खतेरं के प्रकार (जैसे, मी�ैवीेयार, णिफणिशैगं, DDoS 
होमी�े)

•	 सामीान्या आक्रमी� के तेरीके और तेकनेीकं
•	 भादे्योतेा मीलू्याांकने और प्रवीेशै परीक्ष�
•	 उल्�ेखनेीया साइ�र होमी�ं की केस स्ट�ी

इंकेाई 2 
संरुविक्षाती संचंाार और विक्रप्टोग्रीाफी

•	 होा�यवीेयार सरुक्षा का परिरचया
•	 ऑपरेणिटंग णिसस्टमी णिसद्धांांते
•	 कंप्याटूर नेेट्वीणिकंग
•	 णिक्रप्टोग्राफी के णिसद्धांांते
•	 णिक्रप्टोग्राफी की मी�ू �ातंे : एणिन्क्रप्शैने, णि�णिक्रप्शैने, होणैिशैगं
•	 समीणिमीते और असमीणिमीते एणिन्क्रप्शैने
•	 णिक्रप्टोग्राणिफक प्रोटोकॉ� और एल्गोरिरदूमी
•	 सावीयजणिनेक कंुजी अवीसंरचनेा (पीकेआई) और णि�णिजट� 

होस्तेाक्षर

इंकेाई 3 
नेट�केय  संरुक्षाा

•	 नेेटवीकय  सरुक्षा के मी�ू णिसद्धांांते

•	 फ़ायारवीॉ�, आई�ीएस/आईपीएस और अन्या नेेटवीकय  सरुक्षा 
उपकर�

•	 सरुणिक्षते नेेटवीकय  णि�जाइने और वीास्तेकु�ा
•	 वीचुयअ� प्राइवेीट नेेटवीकय  (वीीपीएने) और सरुणिक्षते संचार 

प्रोटोकॉ�

संचूाना संरुक्षाा प्र�ंधान
•	 जोणिखमी प्र�ंधने और मीलू्याांकने
•	 सरुक्षा नेीणितेयाा�, मीानेक और प्रणिक्रयााए�
•	 अनेपुा�ने और णिनेयाामीक आवीश्याकतेाए� (उदूाहोर� के णि�ए, 

जी�ीपीआर, एचआईपीएए)
•	 सरुक्षा प्रशैासने और संगठोनेात्मीक भाणूिमीकाए�

इंकेाई 4 
�ेटा गोपनीयतीा वि�विनयम और अनुपालन

•	 साइ�र सरुक्षा मी ंकानेनूेी और नैेणितेक मीदु्देे
•	 �ेटा सरुक्षा कानेनूें का अवी�ोकने : जी�ीपीआर, सीसीपीए, 

एचआईपीएए
•	 णि�जाइने और णि�फॉल्ट णिसद्धांांतें द्वाारा गोपनेीयातेा
•	 एणिप्�केशैने सुरक्षा, मीो�ाइ� सुरक्षा और मीहोत्वीपू�य 

अवीसंरचनेा सरुक्षा का परिरचया

इंकेाई 5 
संरुक्षाा प्रौद्याोविगविकेयाँ, घोटना प्रवितीविक्रया और उभारतेी रुझान

•	 फायारवीॉ� और घसुपैठो का पतेा �गानेे/रोकथामी प्र�ा�ी
•	 घटनेा प्रणितेणिक्रयाा याोजनेा और णिनेष्पादूने
•	 मीो�ाइ� और इटंरनेेट ऑफ णिथं�स IoT उपकर�ं मी ंसरुक्षा 

सेंमेस्टर-III
एमए-एम�ीएसं एमई 318



132

सं�ंधी मीदु्देे
•	 ब्�ॉकचनेे प्रौद्योोणिगकी का परिरचया

संरुविक्षाती �लाउ� कंेप्यूविटंग
•	 क्�ाउ� कंप्याणूिटंग की �णुिनेयाादूी �ातंे
•	 क्�ाउ� परिरवीेशै मी ंसरुक्षा सं�ंधी मीदु्दे ेऔर चनुेौणितेयाा�
•	 क्�ाउ� सरुक्षा वीास्तेकु�ा और णिनेयंात्र�
•	 सरुणिक्षते क्�ाउ� मीाइग्रेशैने र�नेीणितेयाा�

•	 साइ�र सरुक्षा णिने�यया �ेनेे मी ंनैेणितेक दूणुिवीधाए�
•	 व्या�हाारिरके : वीास्तेणिवीक दूुणिनेयाा के साइ�र सुरक्षा 

वीातेावीर� मीं व्याावीहोारिरक परिरयाोजनेा याा इंटनेयणिशैप का 
अनेभुावी।

•	 पूरे कायायक्रमी के दूौराने अणिजयते ज्ञााने और कौशै� का 
अनेपु्रयाोग।

•	 णिनेष्कषं याा परिरयाोजनेा परिर�ामीं की प्रस्तेणुिते।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
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 � Smith, J. K., & Johnson, L. M. (2019). Data Privacy and Security: Principles and Practices. Wiley.



133

मीवि�या उद्याविमतीा और न�ाचाार

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीीणि�याा के संदूभाय मी ंउद्योणिमीतेा और नेवीाचार के मी�ू णिसद्धांांतें को समीझनेा।
2. सफ� मीीणि�याा उद्योणिमीतेा उद्योमीं का णिवीशे्लेष� करनेा और उनेकी सफ�तेा मी ंयाोगदूाने दूनेेे वीा�े प्रमीखु कारकं की पहोचाने करनेा।
3. मीीणि�याा उद्योणिमीतेा मी ंचनुेौणितेयां का समीाधाने करनेे के णि�ए आ�ोचनेात्मीक सोच और समीस्याा-समीाधाने कौशै� णिवीकणिसते करनेा।
4. मीीणि�याा स्टाटयअप के णि�ए प्रासंणिगक नेवीीने व्यावीसाया मीॉ�� और र�नेीणितेयां का पतेा �गानेा।
5. मीीणि�याा नेवीाचारं के णि�ए णिवीचार, �ाजार अनेसुंधाने और प्रोटोटाइप णिवीकास मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
6. मीीणि�याा उद्योणिमीतेा उद्योमीं के णि�ए प्रभाावीी संचार और णिपणिचगं तेकनेीक सीखनेा।

इंकेाई 1 
उद्याविमतीा केा परिरचाय

•	 उद्योणिमीतेा का अथय, परिरभााषा एवंी संकल्पनेा
•	 मीीणि�याा उद्योणिमीतेा की प्रकृणिते और दूायारा
•	 मीीणि�याा स्टाटयअप का ऐणितेहोाणिसक अवी�ोकने और णिवीकास
•	 उद्योमीी �नेामी आणिवीष्कारक
•	 भाारते मी ंउद्योमीशैी�तेा का णिवीकास
•	 सफ� मीीणि�याा उद्योणिमीयां की णिवीशैषेतेाए�
•	 मीीणि�याा उद्योणिमीतेा मी ंचनुेौणितेयाा� और जोणिखमी
•	 अतंेरराष्�ीया �नेामी घरे� ूउद्योमीी
•	 उद्योमीशैी�तेा के णिसद्धांांते : आणिथयक, शैास्त्रीया, नेवी शैास्त्रीया, 

मीनेोवीजै्ञााणिनेक, व्याणिक्तत्वी �क्ष�, उप�णिब्ध की आवीश्याकतेा, 
समीाजशैास्त्रीया, मीानेवीशैास्त्रीया उद्योमीशैी�तेा, अवीसर 
आधारिरते उद्योमीशैी�तेा णिसद्धांांते, ससंाधने आधारिरते उद्योमीी, 
णिवीत्तीया पू�जी/तेर�तेा, सामीाणिजक पू�जी याा सामीाणिजक नेेटवीकय  
णिसद्धांांते

•	 उद्योणिमीयां के प्रकार : क्�ेरंस �ैनेहोॉफ वीगीकर�, आथयर 
एच. को� वीगीकर�, स्वीाणिमीत्वी के आधार पर वीगीकर�, 
उद्योमी के पैमीानेे के आधार पर वीगीकर�, उद्योमीशैी�तेा 
पे्रर�ा - आवीश्याकतेाओं ंका ढाँा�चा, प्रकट आवीश्याकतेाओं ं
का णिसद्धांांते

•	 णिपं्रट मीीणि�याा, टे�ीणिवीजने, रेणि�याो, णि�णिजट�, णिवीज्ञाापने और 
जनेसंपकय  मी ंउद्योणिमीतेा

•	 मीनेोरंजने उद्योोग मी ंउद्योणिमीतेा

इंकेाई 2 
अ�संरं केी पहाचाान केरना और मीवि�या उद्याम �ुरू केरना

•	 भाारते मी ंस्टाटयअप इकोणिसस्टमी

•	 �ाजार णिवीशे्लेष� और णिवीणिशैष्ट दूशैयकं की पहोचाने
•	 मीीणि�याा मी ंणिवीचार णिनेमीाय� तेकनेीक और अवीसर पहोचाने
•	 उद्योमीशैी� मीानेणिसकतेा का णिवीकास करनेा
•	 नेवीप्रवीतेयने के मीागय पर जोणिखमी उठोानेा और �ची�ापने 

णिवीकणिसते करनेा
•	 नेए णिवीचार के स्राोते, णिवीचार उत्पन्ने करनेे के तेरीके, रचनेात्मीक 

समीस्याा समीाधाने, अवीसर पहोचाने, उत्पादू याोजनेा और 
णिवीकास

•	 व्यावीसाया संरचनेा, व्यावीसाया याोजनेा �नेानेा, �ाज़ार आकार 
णिवीशे्लेष�

•	 णिवीचारं को पेशै करनेा, दूशैयकं के सामीनेे अपनेे उद्योमी का 
णिवीप�ने करनेा

•	 मीीणि�याा और स्टाटय अप, णि�जनेेस प्�ाने के णि�ए णिवीत्तीया 
सहोायातेा

•	 नेयाा व्यावीसाया स्थाणिपते करनेे के णिनेयामी
•	 संगठोने की स्थापनेा मीं कानेूनेी मीदु्देे, पेटंट, व्याावीसाणियाक 

तेरीके पेटंट, �े�मीाकय , कॉपीराइट, व्याापार रहोस्या, �ाइसंणिसंग, 
उत्पादू सरुक्षा और दूाणियात्वी, �ीमीा, अने�ंुध

•	 भाारतेीया अने�ंुध अणिधणिनेयामी, 1872
•	 मीा� की णि�क्री अणिधणिनेयामी, 1930
•	 भाारतेीया प्रणितेभाणूिते और णिवीणिनेमीया �ो�य अणिधणिनेयामी, 1992
•	 णिवीदूशेैी मी�ुा प्र�ंधने अणिधणिनेयामी, 1999
•	 प्रणितेस्पधाय अणिधणिनेयामी, 2002
•	 सीणिमीते दूयेातेा भाागीदूारी अणिधणिनेयामी, 2008
•	 कंपनेी अणिधणिनेयामी, 2013
•	 व्यावीसाया को �नेाए रखनेा, नेकदूी प्रवीाहो का प्र�ंधने करनेा, 

कमीयचारिरयां की खरीदू-फरोख्ते, सरकारी प्रोत्साहोने और 
संसाधने

सेंमेस्टर-IV
एमए-एम�ीएसं संीसंी 401
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इंकेाई 3  
राजस्� संजृन, वि�जनेसं मॉ�ल इंनो�े�न और हााविलया पहाल

•	 मीीणि�याा उद्योणिमीतेा मी ंणि�जनेेस मीॉ�� के प्रकार
•	 संस्थापक और उनेका दूरूदूशैी नेेतेतृ्वी
•	 र�नेीणितेक इरादूा, णिवीजने, णिमीशैने, संगठोनेात्मीक संरचनेा, 

पनुेगयठोने
•	 राजस्वी धाराए� और मी�ुीकर� र�नेीणितेयाा�
•	 स्टाटयअप फंणि�ंग : परिरचया, पारंपरिरक वींचर फंणि�ंग, गैर-

पारंपरिरक फंणि�ंग स्राोते, क्राउ�फंणि�ंग, मीीणि�याा स्टाटयअप के 
णि�ए फंणि�ंग णिवीकल्प : �टूस्�ैणिपंग, क्राउ�फंणि�ंग, उद्योमी पू�जी

•	 णिपणिचगं और धने उगाहोनेे की र�नेीणितेयाा�
•	 मीीणि�याा उद्योमीं के णि�ए णिवीत्तीया याोजनेा और �जट �नेानेा
•	 मीीणि�याा उद्योणिमीतेा उपक्रमीं को �ढ़ीानेे की र�नेीणितेयाा�: णिवीस्तेार, 

साझदेूारी और णिवी�या
•	 स्टाटय अप इंणि�याा, स्टं� अप इंणि�याा, मीेक इने इंणि�याा, 

णि�णिजट� इणंि�याा सणिहोते होाणि�याा पहो�
•	 कौशै� णिवीकास प्रणिशैक्ष� कायायक्रमी, तेकनेीकी सहोायातेा और 

प्रोटोटाइप णिवीकास कं�, इनेक्या�ेूटर और एक्से�ेरेटर
•	 कौशै� णिवीकास मीतं्रा�या और उनेकी पहो�, एनेएस�ीए, 

एनेएस�ीसी
•	 उत्पादू णिने�यया : उत्पादू की अवीधार�ा ; उत्पादूं का वीगीकर�
•	 प्रमीखु उत्पादू णिने�यया; उत्पादू-�ाइने और उत्पादू णिमीश्र�; 

ब्ांणि�ंग; पैकेणिजंग और �े�णि�ंग; उत्पादू जीवीने चक्र - 
र�नेीणितेक णिनेणिहोतेाथय; नेए उत्पादू का णिवीकास और उपभाोक्ता 
अपनेानेे की प्रणिक्रयाा, �ीसीजी, एसंा�फ मीणैि�क्स

•	 उद्योणिमीतेा के रूप मी ंफ्रीी�ांणिसंग और व्यावीसाया मीॉ�� के 
रूप मी ंपरामीशैय

इंकेाई 4  
�ाजार अनुसंधंाान और एमआईएसं वि�पणन रुझान

•	 णिवीप�ने अनेसुधंाने : णिवीप�ने अनेसुधंाने का अथय और दूायारा
•	 णिवीप�ने अनेसुंधाने प्रणिक्रयाा, णिवीप�ने अनेसुंधाने मी ंशैाणिमी� 

चर�- णिवीप�ने अनेसुंधाने के क्षेत्र
•	 णि�ग �ेटा एनेाणि�णिटक्स और मीाकेणिटंग प्रणिक्रयाा मीं इसका 

उपयाोग
•	 णिवीप�ने सचूनेा प्र�ा�ी (एमीआईएस) : आवीश्याकतेा, मीहोत्वी
•	 अच्छेा एमीआईएस के तेत्त् वी - एमीआईएस के घटक
•	 उद्योमीशैी�तेा की सोच को �ाग ूकरनेा और णिवीप�ने याोजनेा 

णिवीकणिसते करनेा
•	 स्केणि�ंग : ग्रोथ मीाकेणिटंग
•	 अनेभुावीात्मीक णिवीप�ने, उत्तर-आधणुिनेक णिवीप�ने, णिवीप�ने 

णिस्थरतेा और नैेणितेकतेा
•	 सवेीा की ग�ुवीत्ता का प्र�ंधने, सवेीा ब्ां� का प्र�ंधने; उत्पादू-

सहोायातेा सेवीाओं ंका प्र�ंधने, वीणैि�क �क्ष्याीकर� और पहुो�च 
मी ंणि�णिजट� की शैणिक्त

�ाजार संत्यापन और ग्रीाहाके वि�केासं
•	 मीीणि�याा स्टाटयअप णिवीचारं को मीान्या करनेे की तेकनेीकं
•	 उपभाोक्ताओं ंऔर ग्राहोक सं�ंधं को समीझनेा
•	 ग्राहोक खोज और उपयाोगकतेाय अनेसुंधाने णिवीणिधयाा�
•	 उपभाोक्ता की जरूरतंे, उद्देशे्या, श्रणेि�याा�, उपभाोक्ता व्यावीहोार 

पर संस्कृणिते और उपसंस्कृणिते का प्रभाावी
•	 जरूरतें और ख�ं �ाजारं को समीझनेे के णि�ए खरीदू पैटनेय
•	 न्यानूेतेमी व्यावीहोायाय उत्पादू (एमीवीीपी) णिवीकास और परीक्ष�

इंकेाई 5  
मीवि�या स्टाटयअप्सं केे विलए माकेेविटंग और ब्रांांवि�गं

•	 मीीणि�याा उद्योणिमीतेा मी ंब्ां� पोजीशैणिनंेग और कहोानेी सनुेानेा
•	 श्रोतेा अणिधग्रहो� और जडु़ावी र�नेीणितेयाा�
•	 मीीणि�याा उद्योमीं के णि�ए णि�णिजट� मीाकेणिटंग तेकनेीकं

मीवि�या �ंचासंय केा प्र�ंधान
•	 मीीणि�याा स्टाटयअप्स के णि�ए कानेनूेी और णिनेयाामीक णिवीचार
•	 टीमी णिनेमीाय� और संगठोनेात्मीक संस्कृणिते
•	 स्के�ेणि�णि�टी और णिवीकास र�नेीणितेयाा�

मीवि�या उद्याविमतीा केा नैवितीके और संामाविजके प्रभाा�
•	 मीीणि�याा उद्योणिमीतेा मी ंनैेणितेक दूणुिवीधाए�
•	 सामीाणिजक णिजम्मीदेूारी और सामीदुूाणियाक सहोभााणिगतेा
•	 समीाज मी ंमीीणि�याा की भाणूिमीका पर केस स्ट�ीज और णिवीचार

व्या�हाारिरके
•	 सफ� मीीणि�याा इनेोवेीटसय याा उद्योणिमीयां की प्रोफाइ� पर 

शैोध और णिवीशे्लेष� करं, उनेकी सफ�तेा मी ंयाोगदूाने दूनेेे 
वीा�ी प्रमीखु णिवीशैेषतेाओं,ं र�नेीणितेयां और अनेभुावीं की 
पहोचाने करं।

•	 मीीणि�याा उद्योमी णिवीचारं और णिपणिचगं उद्योमीं की प्रस्तेणुिते।
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व्य�संाय योजनाए ँवि�केविसंती केरना

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. व्यावीसाया णिनेयाोजने की मीौणि�क अवीधार�ाओं ंऔर णिसद्धांांतें तेथा संगठोनेात्मीक णिवीकास मी ंइसके मीहोत्वी को समीझनेा।
2. अवीसरं और खतेरं की पहोचाने करनेे तेथा शैणिक्तयां और कमीजोरिरयां का आक�ने करनेे के णि�ए आतंेरिरक और �ाह्य व्याावीसाणियाक वीातेावीर� का 

णिवीशे्लेष� करनेा।
3. र�नेीणितेक णिने�यया �ेनेे की जानेकारी दूनेेे के णि�ए व्याापक �ाजार अनेसुंधाने, णिवीभााजने और प्रणितेस्पधी णिवीशे्लेष� करनेे मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
4. णिवीकास, णिवीणिवीधीकर� और �ाजार णिवीस्तेार सणिहोते णिवीणिशैष्ट संगठोनेात्मीक �क्ष्यां के अनेरुूप प्रभाावीी व्याावीसाणियाक र�नेीणितेयाा� तैेयाार करनेा।
5. व्याावीसाणियाक याोजनेाओं ंका समीथयने करनेे के णि�ए याथाथयवीादूी पवूीायनेमुीाने, �जट और णिवीत्तीया मीॉ�� �नेानेे के णि�ए णिवीत्तीया णिनेयाोजने तेकनेीकं को 

�ाग ूकरनेा।
6. व्यावीसाया णिनेयाोजने के संदूभाय मी ंसंसाधने आवंीटने, जोणिखमी प्र�ंधने और णिटकाऊ व्यावीसाया प्रथाओं ंके णिवीणिभान्ने दृणिष्टको�ं का मीलू्याांकने करनेा।
7. नेेतेतृ्वी, संचार और णिहोतेधारक प्र�ंधने सणिहोते व्याावीसाणियाक याोजनेाओं ंको प्रभाावीी ढंाँग से णिनेष्पाणिदूते करनेे के णि�ए परिरयाोजनेा प्र�ंधने णिसद्धांांतें को 

�ाग ूकरनेा।
8. व्यावीसाया णिनेयाोजने प्रणिक्रयााओं ंमी ंनैेणितेक णिवीचारं, सांस्कृणितेक जागरूकतेा और कानेनूेी अनेपुा�ने को एकीकृते करनेा।
9. व्याावीसाणियाक याोजनेाओं ंको आत्मीणिवी�ासपवूीयक और पेशैवेीर ढंाँग से प्रस्तेतुे करनेा और णिहोतेधारकं की प्रणितेणिक्रयाा और प्रश्नों का प्रभाावीी ढंाँग से जवीा� 

दूनेेा।

इंकेाई 1  
व्य�संाय योजना केा परिरचाय

•	 व्यावीसाया याोजनेा प्रणिक्रयाा का अवी�ोकने
•	 संगठोनेात्मीक णिवीकास मी ंव्याावीसाणियाक याोजनेाओं ंका मीहोत्वी
•	 व्याावीसाणियाक याोजनेाओं ंके प्रकार : र�नेीणितेक, परिरचा�ने, 

सामीरिरक
•	 उद्देशे्या और �क्ष्या णिनेधायरिरते करनेा
•	 व्याावीसाणियाक वीातेावीर� को समीझनेा
•	 एस�ब्ल्याओूंटी णिवीशे्लेष� : तेाकते, कमीजोरिरयाा�, अवीसर, 

खतेरे
•	 �णिक्षते �ाजारं और ग्राहोकं की पहोचाने करनेा
•	 �ाज़ार णिवीभााजने और णिस्थणिते णिनेधायर�
•	 प्रणितेस्पधी णिवीशे्लेष�
•	 व्यावीसाया याोजनेा मी ंनैेणितेक और कानेनूेी णिवीचार
•	 �ाज़ार अनेसुंधाने तेकनेीकं (जैसे, सवीेक्ष�, फोकस समीहूो)
•	 एक मीज�तूे व्याावीसाणियाक णिमीशैने और णिवीजने णिवीकणिसते करनेा
•	 एक सक्षमी प्र�ंधने टीमी का णिनेमीाय�
•	 एक सफ� णि�जनेेस मीॉ�� तैेयाार करनेा

इंकेाई 2  
व्या�संावियके रणनीवितीयाँ वि�केविसंती केरना

•	 र�नेीणिते णिनेमीाय� : णिवीणिभान्ने दृणिष्टको�

•	 पोटयर की सामीान्या र�नेीणिते, ब्� ूओंशैने र�नेीणिते
•	 णिवीकास र�नेीणितेयाा� : �ाजार मी ंप्रवीशेै, �ाजार णिवीकास, उत्पादू 

णिवीकास, णिवीणिवीधीकर�
•	 व्यावीसाया णिनेयाोजने मी ंनेवीाचार और उद्योणिमीतेा
•	 र�नेीणितेक गठो�ंधने और साझदेूारिरयाा�
•	 संसाधने आवंीटने और प्र�ंधने
•	 जोणिखमी प्र�ंधने र�नेीणितेयाा�
•	 णिटकाऊ व्यावीसाया प्रथाए�
•	 परिरदृश्या णिनेयाोजने और आकणिस्मीक णिनेयाोजने
•	 ग्राहोक णिवीशे्लेष� और जरूरतें को समीझनेा
•	 �ाजार आकार णिनेधायर� और पवूीायनेमुीाने तेकनेीकं
•	 �ाजार के रुझाने और उद्योोग णिवीशे्लेष�
•	 वीैणि�क �ाजार के अवीसर और णिवीचार
•	 नेए �ाज़ारं के णि�ए णिवीप�ने र�नेीणितेयाा� णिवीकणिसते करनेा
•	 णिवीतेर� चनैे� और णि�क्री र�नेीणितेयाा�
•	 प्रणितेस्पधायत्मीक �ाभा णिवीशे्लेष�
•	 णिवीकास के णि�ए मीलू्या णिनेधायर� र�नेीणितेयाा�
•	 णिटकाऊ प्रणितेस्पधायत्मीक �ाभा का णिनेमीाय�

इंकेाई 3  
वि�त्तीय योजना और वि�शे्लेषण

•	 व्यावीसाया याोजनेा के णि�ए णिवीत्तीया णिवीवीर� (आया णिवीवीर�, 
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�ै�ंस शैीट, नेकदूी प्रवीाहो णिवीवीर�)
•	 णिवीत्तीया पवूीायनेमुीाने तेकनेीकं
•	 �जट और संसाधने आवंीटने
•	 �ागते णिवीशे्लेष� और �ागते णिनेयंात्र�
•	 राजस्वी मीॉ�� और मीलू्या णिनेधायर� र�नेीणितेयाा�
•	 ब्के-ईवीने णिवीशे्लेष� और �ाभाप्रदूतेा मीाणिजयने
•	 नेकदूी प्रवीाहो प्र�ंधने
•	 पू�जी संरचनेा और णिवीत्तपोष� णिवीकल्प
•	 मीलू्याांकने पद्धांणितेयाा�
•	 णिवीत्तीया अनेपुाते और प्रमीखु प्रदूशैयने संकेतेक (KPI)
•	 णिवीत्तीया जोणिखमी मीलू्याांकने और शैमीने
•	 जोणिखमी न्यानूेीकर� र�नेीणितेयाा� णिवीकणिसते करनेा
•	 प्रोफॉमीाय णिवीत्तीया मीॉ�� णिवीकणिसते करनेा
•	 णिवीत्तपोष� णिवीकल्प और पू�जी �जट
•	 अप्रत्यााणिशैते घटनेाओं ंके णि�ए आकणिस्मीक याोजनेा

इंकेाई 4  
केायायन्�यन और विनष्पादंन

•	 कायाय याोजनेा और कायाायन्वीयाने र�नेीणितेयाा�
•	 परिरयाोजनेा प्र�ंधने तेकनेीकं
•	 नेेतेतृ्वी और टीमी गणितेशैी�तेा
•	 संचार और णिहोतेधारक प्र�ंधने
•	 व्याावीसाणियाक याोजनेाओं ंकी णिनेगरानेी और मीलू्याांकने
•	 प्रदूशैयने मीापने और फी��ैक तंेत्र
•	 संगठोनेात्मीक परिरवीतेयने प्र�ंधने
•	 संकट प्र�ंधने और व्यावीसाया णिनेरंतेरतेा याोजनेा
•	 कायाायन्वीयाने मी ंअनेकूु�ने और �ची�ापने
•	 णिनेरंतेर सधुार प्रणिक्रयााए�
•	 कायायकारी सारांशै : एक सशैक्त अवी�ोकने का मीहोत्वी
•	 कंपनेी णिवीवीर� और णिमीशैने वीक्तव्या
•	 �ाजार णिवीशे्लेष� और �णिक्षते दूशैयक
•	 उत्पादू और सेवीाए� : णिवीशैषेतेाए�, �ाभा और मीलू्या प्रस्तेावी

इंकेाई 5  
�ाजार वि�स्तीार और अंतीरराष्ट्रीीयकेरण

•	 �ाजार मी ंप्रवीेशै की र�नेीणितेयाा� : णिनेयाायते, �ाइसंणिसंग, संयाकु्त 
उद्योमी, प्रत्याक्ष णिवीदूशेैी णिनेवीेशै

•	 अतंेरायष्�ीया व्याापार मी ंसांस्कृणितेक और णिवीणिनेयाामीक णिवीचार
•	 णिवीदूशेैी �ाजारं मी ं�ाजार की क्षमीतेा और मीा�ग का आक�ने 

करनेा
•	 अतंेरराष्�ीया णिवीप�ने और ब्ांणि�ंग र�नेीणितेयाा�
•	 वीैणि�क �ाजारं मी ंआपणूितेय शैृखं�ा प्र�ंधने
•	 मी�ुा और राजनेीणितेक जोणिखमीं का प्र�ंधने
•	 �ौणिद्धांक संपदूा संरक्ष� और कानेनूेी मीदु्देे
•	 अतंेर-सांस्कृणितेक �ातेचीते और सं�ंध णिनेमीाय�
•	 सतेते णिवीकास �क्ष्या और अतंेरराष्�ीया व्याापार
•	 सफ� अतंेरराष्�ीया णिवीस्तेार पर केस अध्यायाने
•	 णिवीप�ने और णि�क्री र�नेीणितेयाा�
•	 प्र�ंधने टीमी णिवीशैषेज्ञातेा और अनेभुावी
•	 णिवीत्तीया अनेमुीाने और फंणि�ंग आवीश्याकतेाए�
•	 र�नेीणिते से �ाहोर आए�
•	 व्यावीसाया याोजनेा का प्रारूप� एवीं प्रस्तेतुेीकर�
•	 णिनेवीेशैकं को अपनेी व्याावीसाणियाक याोजनेा प्रस्तेतुे करनेा

व्या�हाारिरके
व्य�संाय योजना वि�केासं परिरयोजना : णिकसी चनेुे हुोए उद्योोग याा 
संगठोने के णिवीकास, णिवीणिवीधीकर� याा �ाजार णिवीस्तेार पर ध्यााने कंणि�ते 
करतेे हुोए एक व्याापक व्यावीसाया याोजनेा णिवीकणिसते करनेा। परिरयाोजनेा 
मी ं�ाजार अनेसुंधाने, णिवीत्तीया णिवीशे्लेष�, र�नेीणितेक याोजनेा �नेानेा और 
व्यावीसाया याोजनेा को कक्षा मी ंप्रस्तेतुे करनेा शैाणिमी� होोगा।
एक काल्पणिनेक मीीणि�याा स्टाटयअप याा नेए उद्योमी के णि�ए एक व्यावीसाया 
याोजनेा णिवीकणिसते करनेा, णिजसमी ं�ाजार के अवीसरं की पहोचाने करनेा, 
एक व्यावीसाया मीॉ�� तैेयाार करनेा, राजस्वी धाराओं ंको णि�जाइने करनेा 
और र�नेीणितेक उद्देशे्यां की रूपरेखा तैेयाार करनेा शैाणिमी� हो।ै छाात्र अपनेी 
व्याावीसाणियाक याोजनेाए� प्रस्तेतुे कर सकतेे हो ंऔर साणिथयां याा उद्योोग के 
पेशैवेीरं स ेप्रणितेणिक्रयाा प्राप्त कर सकतेे हो।ं
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प्रभाा�ी नेतृीत्� और टीम विनमायण

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. प्रभाावीी नेेतेतृ्वी के णिसद्धांांतें और मीॉ��ं को समीझनेा।
2. सफ� नेेतेाओं ंकी णिवीशैषेतेाओं ंऔर ग�ुं का पतेा �गानेा।
3. टीमी णिनेमीाय� और णिवीकास के णिवीणिभान्ने तेरीकं का णिवीशे्लेष� करनेा।
4. टीमी के सदूस्यां को प्रेरिरते करनेे और प्रभााणिवीते करनेे मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
5. प्रभाावीी नेेतेतृ्वी के णि�ए आवीश्याक संचार और पारस्परिरक कौशै� को �ढ़ीानेा।
6. संघषय समीाधाने और टीमी गणितेशैी�तेा के प्र�ंधने के णि�ए र�नेीणितेयाा� सीखनेा।
7. नेेतेतृ्वी और टीमी प्रभाावीशैी�तेा मी ंभाावीनेात्मीक �णुिद्धांमीत्ता की भाणूिमीका की जा�च करनेा।
8. केस अध्यायाने और णिसमी�ेुशैने के मीाध्यामी से वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के परिरदृश्यां मी ंनेेतेतृ्वी अवीधार�ाओं ंऔर तेकनेीकं को �ाग ूकरनेा।

इंकेाई 1  
प्रभाा�ी नेतृीत्� केी नं�

•	 नेेतेतृ्वी की परिरभााषा और मीहोत्वी
•	 नेेतेतृ्वी णिसद्धांांते: ग�ु णिसद्धांांते, व्यावीहोार णिसद्धांांते, आकणिस्मीकतेा 

णिसद्धांांते
•	 नेेतेतृ्वी शै�ैी : णिनेरंकुशै, �ोकतेांणित्रक, परिरवीतेयनेकारी, �ेने-

दूनेे सं�ंधी
•	 दृणिष्ट और �क्ष्या णिनेधायर�
•	 नेेतेतृ्वी मी ंईमीानेदूारी और नैेणितेकतेा
•	 णिवीणिभान्ने अहो ंअवीस्थाओं ंका णिवीशे्लेष�
•	 �ेने-दूनेे का णिवीशे्लेष�
•	 स्�ोक और जीवीने णिस्थणिते सहोानेभुाणूिते, णिवी�ास, सामीाणिजक 

कौशै� और सं�ंध प्र�ंधने
•	 भाावीनेात्मीक �णुिद्धांमीत्ता : आत्मी-जागरूकतेा, मी�ू भाावीनेाए�, 

आत्मी-णिनेयामीने, दूसूरं को समीझनेा

इंकेाई 2  
उच्चा प्रदं�यन केरने �ाली टीमं केा विनमायण

•	 उच्च प्रदूशैयने करनेे वीा�ी टीमीं की णिवीशैषेतेाए�
•	 टीमी णिवीकास के चर�: गठोने, मीथंने, मीानेदू�ं, प्रदूशैयने, स्थगने
•	 टीमीं के भाीतेर णिवी�ास और सामीजंस्या �नेानेे की र�नेीणितेयाा�
•	 पे्रर�ा णिसद्धांांते: मीास्�ो का आवीश्याकतेाओं ंका पदूानेकु्रमी, 

होज़य�गय का दूो-कारक णिसद्धांांते, अपेक्षा णिसद्धांांते
•	 उच्च प्रदूशैयने वीा�ी टीमीं का णिनेमीाय�: रॉकेट मीॉ��
•	 संगठोने मी ंसमीहूों का मीहोत्वी
•	 समीहूो मी ं�ातेचीते

•	 समीहूो णिने�यया �ेनेा
•	 टीमी के णिनेमीाय�
•	 टीमी के साथ �ातेचीते
•	 एक अच्छाी टीमी कैसे �नेाए�

इंकेाई 3  
संचंाार केा महात्� और प्रभाा�

•	 प्रभाावीी संचार का मीहोत्वी
•	 संचार क्षमीतेा
•	 णिवीणिभान्ने संचार शैणैि�याा� (जैसे, मीखुर, आक्रामीक, णिनेणिष्क्रया) 

और नेेतेतृ्वी और टीमी गणितेशैी�तेा पर उनेका प्रभाावी
•	 संचार का प्रवीाहो
•	 स्पष्ट, पे्ररक संचार के णि�ए र�नेीणितेयाा� : फे्रीणिमींग, कहोानेी 

सनुेानेा, अशैाणिब्दूक संकेते
•	 नेेतेतृ्वी और टीमी अतंेःणिक्रयाा मी ंसणिक्रया सनुेनेे का मीहोत्वी
•	 सहोानेभुाणूितेप�ूय संचार और णिवीणिवीध दृणिष्टको�ं को समीझनेे 

की तेकनेीकं
•	 रचनेात्मीक प्रणितेणिक्रयाा प्रदूाने करनेा : णिसद्धांांते, सवीोत्तमी 

अभ्याास, और �चनेे याो�या नेकुसाने
•	 प्रदूशैयने संचार : अपेक्षाए� णिनेधायरिरते करनेा, �क्ष्या संरेख�, 

और प्रदूशैयने मीलू्याांकने
•	 आभाासी टीमीं मी ंसंचार की चनुेौणितेयाा� और अवीसर
•	 अंतेर-सांस्कृणितेक संचार मीं सांस्कृणितेक णिवीचार: भााषा, 

मीानेदू�ं और मीलू्या
•	 नेेतेतृ्वी मी ंशैणिक्त और प्रभाावी
•	 संचार की �ाधाए�
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•	 संचार की �ाधाओं ंको कैसे दूरू करं
•	 पे्रर�ा : पे्रर�ा के प्रकार, टीमी के सदूस्यां को कैसे पे्ररिरते करं
•	 संचार के मीाध्यामी से णिवी�ास और पे्रर�ा का णिनेमीाय�

संकंेट और परिर�तीयन मं नेतृीत्� संचंाार
•	 संकट के दूौराने प्रभाावीी ढंाँग से संवीादू करनेा : पारदूणिशैयतेा, 

सहोानेभुाणूिते और �ची�ापने
•	 संगठोनेात्मीक परिरवीतेयने के मीाध्यामी से नेेतेृत्वी करनेा : 

अणिनेणि�तेतेा और प्रणितेरोध का प्र�ंधने करनेा

इंकेाई 4  
संघंोषय संमाधाान और विनणयय लेना

•	 संघषय के प्रकार और स्राोते
•	 सघंषय समीाधाने र�नेीणितेयाा� : सहोयाोग करनेा, समीझौतेा करनेा, 

टा�नेा, समीायाोजने करनेा, प्रणितेस्पधाय करनेा
•	 संघषय प्रणितेणिक्रयाा शैणैि�यां की पहोचाने करनेा
•	 संघषय की परतें की पहोचाने करनेा
•	 संघषय प्र�ंधने प्रणिक्रयाा को समीझनेा

•	 णिने�यया �ेनेे के मीॉ�� : तेकय सगंते, सहोज, सीणिमीते तेकय सगंतेतेा
•	 तेनेावी को समीझनेा, कार�, तेनेावी प्र�ंधने

इंकेाई 5  
नैवितीके नेतृीत्� और अन्य उभारतेी रुझान

•	 नैेणितेक दूणुिवीधाए�
•	 नैेणितेक णिने�यया �ेनेा और नैेणितेक णिसद्धांांते
•	 नेेतेतृ्वी मी ंउभारतेे मीदु्देे
•	 तेकनेीकी उन्नेणिते और णि�णिजट� नेेतेतृ्वी
•	 नेेतेतृ्वी के भाणिवीष्या को आकार दूनेेे वीा�े वीतेयमीाने रुझाने
•	 नेेतेाओं ंके णि�ए उभारतेी चनुेौणितेयाा� और अवीसर

व्या�हाारिरके
•	 भाारतेीया और वीैणि�क स्तेर पर सफ� नेेतेाओं ंपर केस स्ट�ी।
•	 नेेतेतृ्वी और टीमी संदूभां मी ंफी��ैक दूनेेे और प्राप्त करनेे का 

अनेकुर� करनेे के णि�ए भाणूिमीका-णिनेभाानेे वीा�े परिरदृश्या।
•	 नेेतेतृ्वी और टीमी णिवीकास पर परिरयाोजनेा।
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जोविखाम और संकंेट प्र�ंधान

अंके-100 : सैंद्धांांवितीके-75 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 4

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. जोणिखमी प्र�ंधने णिसद्धांांतें और अवीधार�ाओं ंकी व्याापक समीझ णिवीकणिसते करनेा।
2. संगठोनें और समीाज के सामीनेे आनेे वीा�े णिवीणिभान्ने प्रकार के जोणिखमीं की पहोचाने करनेा और उनेका आक�ने करनेा।
3. जोणिखमीं को प्रभाावीी ढंाँग से कमी करनेे और प्र�ंणिधते करनेे के णि�ए र�नेीणितेयां का पतेा �गानेा।
4. संकट प्र�ंधने की अवीधार�ा और संगठोनेात्मीक �ची�ेपने मी ंइसके मीहोत्वी को समीझनेा।
5. रोकथामी, तैेयाारी, प्रणितेणिक्रयाा और पनुे:प्राणिप्त के णि�ए संकट प्र�ंधने र�नेीणितेयां और सवीोत्तमी प्रथाओं ंका णिवीशे्लेष� करनेा।
6. संकट संचार, नेेतेतृ्वी और णिने�यया �ेनेे मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
7. जोणिखमी एवीं संकट प्र�ंधने मी ंनैेणितेक णिवीचारं एवीं दूणुिवीधाओं ंकी जा�च करनेा।
8. केस स्ट�ी और णिसमी�ेुशैने के मीाध्यामी से सैद्धांांणितेक ज्ञााने को वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के परिरदृश्यां पर �ाग ूकरनेा।
9. जोणिखमी और संकट की णिस्थणितेयां मी ंआ�ोचनेात्मीक सोच, समीस्याा समीाधाने और णिने�यया �ेनेे के कौशै� को �ढ़ीानेा।
10.  जोणिखमी और संकट प्रणितेणिक्रयाा प्रयाासं मी ंटीमी के सदूस्यां और णिहोतेधारकं के साथ प्रभाावीी ढंाँग से सहोयाोग करनेा।

इंकेाई 1  
जोविखाम प्र�ंधान केा परिरचाय

•	 जोणिखमी की परिरभााषा और अवीधार�ा
•	 जोणिखमी प्र�ंधने की परिरभााषा और दूायारा
•	 जोणिखमी के प्रकार : णिवीत्तीया, परिरचा�ने, र�नेीणितेक और 

प्रणिते�ा सं�ंधी
•	 संगठोनें मी ंजोणिखमी प्र�ंधने का मीहोत्वी
•	 जोणिखमी प्र�ंधने प्रणिक्रयाा : पहोचाने, मीलू्याांकने, शैमीने और 

णिनेगरानेी
•	 उद्योमी जोणिखमी प्र�ंधने (ईआरएमी)
•	 जोणिखमी प्र�ंधने मीानेक और रूपरेखा
•	 जोणिखमी संस्कृणिते और संगठोनेात्मीक �ची�ापने
•	 जोणिखमी प्र�ंधने मी ंउभारतेे रुझाने
•	 जोणिखमी उठोानेे की क्षमीतेा और सहोनेशैी�तेा
•	 जोणिखमी प्र�ंधने मी ंणिहोतेधारकं की भाणूिमीका

जोविखाम मूल्यांकेन और वि�शे्लेषण
•	 ग�ुात्मीक �नेामी मीात्रात्मीक जोणिखमी मीलू्याांकने के तेरीके
•	 संभााव्यातेा और प्रभाावी णिवीशे्लेष�
•	 जोणिखमी पहोचाने तेकनेीक और मीलू्याांकने : एस�ब्ल्याओूंटी 

णिवीशे्लेष�, णिवीचार-मंीथने, परिरदृश्या णिवीशे्लेष� और जोणिखमी 
रणिजस्टर

•	 जोणिखमी मीानेणिचत्र� और तेाप मीानेणिचत्र
•	 संवीेदूनेशैी�तेा णिवीशे्लेष� और परिरदृश्या याोजनेा

•	 मींटे का�ो णिसमीु�ेशैने और अन्या मीात्रात्मीक मीॉ�णि�ंग 
दृणिष्टको�

•	 प्रमीखु जोणिखमी सकेंतेक (केआरआई) और जोणिखमी �ैशै�ो�य

इंकेाई 2  
जोविखाम �मन रणनीवितीयाँ

•	 जोणिखमी प्रणितेणिक्रयाा र�नेीणितेयाा� : �चावी, स्वीीकृणिते, कमीी, 
शैमीने और स्थानेांतेर�

•	 जोणिखमी णिनेयंात्र� उपाया, प्रणिते उपाया और तेकनेीकं
•	 णिवीणिवीधीकर� और होणेिजंग र�नेीणितेयाा�
•	 �ीमीा और जोणिखमी होस्तेांतेर� तंेत्र
•	 जोणिखमी प्र�ंधने मी ंअने�ंुध और कानेनूेी समीझौतेे
•	 व्यावीसाया णिनेरंतेरतेा याोजनेा और आपदूा पनुेप्रायणिप्त
•	 जोणिखमी संचार और णिहोतेधारक जडु़ावी
•	 जोणिखमी शैमीने मी ंनैेणितेक णिवीचार
•	 उद्योमी जोणिखमी प्र�ंधने (ईआरएमी)
•	 ईआरएमी फे्रीमीवीकय  के घटक
•	 जोणिखमी प्र�ंधने को र�नेीणितेक याोजनेा मी ंएकीकृते करनेा
•	 ईआरएमी कायाायन्वीयाने चनुेौणितेयाा� और सवीोत्तमी प्रथाए�
•	 सफ� जोणिखमी शैमीने र�नेीणितेयां पर केस अध्यायाने

जोविखाम प्र�ासंन और अनुपालन
•	 कॉपोरेट प्रशैासने णिसद्धांांते और जोणिखमी णिनेरीक्ष�
•	 जोणिखमी प्रशैासने मी ंणिनेदूशेैक मी�ं� और कायायकारी प्र�ंधने 
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की भाणूिमीका
•	 णिवीणिनेयाामीक आवीश्याकतेाए� और अनेपुा�ने मीानेक
•	 आतंेरिरक णिनेयंात्र� और जोणिखमी आ�ासने
•	 जोणिखमी रिरपोणिटंग और पारदूणिशैयतेा
•	 जोणिखमी प्र�ंधने नेीणितेयाा� और प्रणिक्रयााए�
•	 जोणिखमी आधारिरते णिने�यया �ेनेा
•	 जोणिखमी प्र�ंधने प्रणिक्रयााओं ंकी �ेखापरीक्षा और आ�ासने
•	 जोणिखमी मीलू्याांकने मी ंआतंेरिरक और �ाह्य �ेखा परीक्षकं 

की भाणूिमीका
•	 जोणिखमी प्रशैासने और अनेपुा�ने मी ंउभारतेे रुझाने

इंकेाई 3  
संकंेट प्र�ंधान केा परिरचाय

•	 संकट प्र�ंधने की परिरभााषा और दूायारा
•	 संकट प्र�ंधने णिसद्धांांते का णिवीकास
•	 संकट की तैेयाारी का मीहोत्वी
•	 जोणिखमी और भादे्योतेा आक�ने को समीझनेा
•	 संकट प्र�ंधने मीॉ�� और रूपरेखा
•	 संकट प्र�ंधने जीवीनेचक्र : रोकथामी, तैेयाारी, प्रणितेणिक्रयाा, 

पनुे:प्राणिप्त
•	 संकट प्र�ंधने याोजनेा और कायाायन्वीयाने
•	 संकट प्र�ंधने टीमी की भाणूिमीकाए� और णिजम्मीदेूारिरयाा�
•	 संकट प्र�ंधने मी ंकानेनूेी और णिनेयाामीक णिवीचार
•	 संकट प्र�ंधने प्रौद्योोणिगणिकयाा� और उपकर�

संकंेट केे प्रकेार और केारण
•	 प्राकृणितेक आपदूाए� और पयाायवीर� संकट
•	 तेकनेीकी णिवीफ�तेाए� और दूघुयटनेाए�
•	 मीानेवी-जणिनेते संकट : तेोड़फोड़ और आतंेकवीादू
•	 आणिथयक संकट : मीदंूी, �ाजार अणिस्थरतेा
•	 सावीयजणिनेक स्वीास्थ्या आपाते णिस्थणितेयाा� और मीहोामीारी
•	 प्रणिते�ा और ब्ां� संकट
•	 कायायस्थ� पर णिहोसंा और सरुक्षा सं�ंधी खतेरे
•	 साइ�र सरुक्षा उल्�ंघने और �ेटा उल्�ंघने
•	 राजनेीणितेक संकट और नेागरिरक अशैांणिते
•	 आपणूितेय शैृखं�ा व्यावीधाने और उत्पादू वीापसी

इंकेाई 4  
संकंेट विनयोजन और तैीयारी

•	 संकट णिनेयाोजने और नेीणिते णिवीकास
•	 संकट संचार याोजनेा
•	 संकट नेेतेतृ्वी और णिने�यया �ेनेा

•	 व्यावीसाया णिनेरंतेरतेा याोजनेा (�ीसीपी)
•	 आपदूा पनुे:प्राणिप्त याोजनेा (�ीआरपी)
•	 संकट णिसमी�ेुशैने और अभ्याास
•	 संकट टीमी गठोने और प्रणिशैक्ष�
•	 आपातेका�ीने प्रणितेणिक्रयाा याोजनेा
•	 संकट की तैेयाारी के णि�ए प्रौद्योोणिगकी और उपकर�

संकंेट प्रवितीविक्रया और संचंाार
•	 संकट प्रणितेणिक्रयाा र�नेीणितेयाा� और कायायनेीणितेयाा�
•	 संकट की णिस्थणिते मी ंप्रभाावीी संचार का मीहोत्वी
•	 संकट संचार र�नेीणितेयाा� और चनैे�
•	 मीीणि�याा सं�ंध और प्रवीक्ता प्रणिशैक्ष�
•	 आतंेरिरक संचार और कमीयचारी सहोभााणिगतेा
•	 संकट मी ंसोशै� मीीणि�याा प्र�ंधने
•	 णिहोतेधारक संचार और सहोभााणिगतेा
•	 प्रणिते�ा प्र�ंधने
•	 संकट प्र�ंधने मी ंजनेसंपकय
•	 संकट संचार मी ंनैेणितेक मीदु्देे
•	 संकट के �ादू और पनुे:प्राणिप्त संचार
•	 संकट संचार प्रभाावीशैी�तेा का मीलू्याांकने

संकंेट मं नेतृीत्� और विनणयय लेना
•	 संकट की णिस्थणिते मी ंनेेतेतृ्वी शै�ैी
•	 संकट नेेतेतृ्वी चनुेौणितेयाा� और अवीसर
•	 संकट प्र�ंधने मी ंणिने�यया �ेनेे के मीॉ��
•	 संकट कमीाने और णिनेयंात्र�
•	 संकट वीातेाय और संघषय समीाधाने
•	 संकट नेेतेतृ्वी मी ंमीनेोवीैज्ञााणिनेक कारक
•	 �ची�ी संगठोनेात्मीक संस्कृणितेयां का णिनेमीाय�
•	 उच्च तेनेावी वीा�े वीातेावीर� मी ंटीमीं का नेेतेतृ्वी करनेा
•	 संकट के �ादू नेेतेतृ्वी और पनुे:प्राणिप्त र�नेीणितेयाा�
•	 णिपछा�े संकट से नेेतेतृ्वी के स�क

इंकेाई 5 
नैवितीकेतीा, मूल्यांकेन और विनरंतीर संधुाार

•	 जोणिखमी और संकट प्र�ंधने मी ंनैेणितेक णिवीचार
•	 संकट प्र�ंधने मी ंकॉपोरेट सामीाणिजक उत्तरदूाणियात्वी
•	 संकट प्र�ंधने मीलू्याांकने मीणेि�क्स
•	 कारयवीाई के �ादू की समीीक्षा और सीख ेगए स�क
•	 संकट णिसमी�ेुशैने �ीब्ीणिफंग
•	 सीख ेगए स�क और अनेशुैसंाओं ंको �ाग ूकरनेा
•	 जोणिखमी और संकट प्र�ंधने मी ंणिनेरंतेर सधुार
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•	 जोणिखमी और सकंट प्र�ंधने मी ंभाणिवीष्या के रुझाने और नेवीाचार
•	 जोणिखमी और संकट प्र�ंधने पर वीैणि�क परिरपे्रक्ष्या
•	 जोणिखमी और संकट प्र�ंधने मी ंव्याावीसाणियाक णिवीकास

जोविखाम प्र�ंधान मं उभारतेी रुझान
•	 साइ�र सरुक्षा जोणिखमी और �ेटा संरक्ष�
•	 ज�वीाया ुपरिरवीतेयने और पयाायवीर�ीया जोणिखमी
•	 भा-ूराजनेीणितेक जोणिखमी और वीैणि�क अणिनेणि�तेतेाए�
•	 तेकनेीकी नेवीाचार और णि�णिजट� व्यावीधाने
•	 आपणूितेय शैृखं�ा जोणिखमी और �ची�ापने
•	 ईएसजी (पयाायवीर�, सामीाणिजक और शैासने) जोणिखमी
•	 जोणिखमी प्र�ंधने मी ंव्यावीहोारिरक अथयशैास्त्र और मीनेोवीैज्ञााणिनेक 

पवूीयग्रहो
•	 कृणित्रमी �णुिद्धांमीत्ता और स्वीचा�ने के यागु मी ंजोणिखमी प्र�ंधने

•	 र�नेीणितेक याोजनेा मी ंजोणिखमी प्र�ंधने को एकीकृते करनेा
•	 जोणिखमी प्र�ंधने मी ंभाणिवीष्या का दृणिष्टको� और चनुेौणितेयाा�

व्या�हाारिरके
•	 णिवीणिभान्ने उद्योोगं के संगठोनें द्वाारा सामीनेा णिकए गए णिपछा�े 

संकटं के वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के केस अध्यायानें का णिवीशे्लेष� 
करं।

•	 चचायओं ंऔर समीहूो गणितेणिवीणिधयां के मीाध्यामी स ेइने सकंटं की 
चनुेौणितेयां, र�नेीणितेयां और परिर�ामीं की जा�च करं।

•	 णिवीणिशैष्ट मीामी� ेपरिरदृश्यां के अनेरुूप सकंट प्रणितेणिक्रयाा याोजनेाए ं
णिवीकणिसते करनेा, णिजसमी ंजोणिखमी मीलू्याांकने, संचार र�नेीणितेयाा�, 
नेेतेतृ्वी भाणूिमीकाए� और पनुे:प्राणिप्त उपाया शैाणिमी� हों।

•	 सहोकमीी प्रणितेणिक्रयाा और उपरोक्त र�नेीणितेयां के परिरशैोधने के 
णि�ए णिवीकणिसते प्रणितेणिक्रयाा याोजनेाओं ंकी प्रस्तेणुितेयाा� �नेाए�।

अनु�ंविसंती पाठ्् य-संामग्रीी
 � Barton, L. (2001). Crisis in Organizations II. Butterworth-Heinemann.
 � Beasley, M. S., Branson, B. C., & Hancock, B. W. (2013). Enterprise Risk Management: An Executive 

Perspective. John Wiley & Sons.
 � Boin, A., Comfort, L. K., &Demchak, C. C. (Eds.). (2010). Designing Resilience: Preparing for 

Extreme Events. University of Pittsburgh Press.
 � Comfort, L. K., &Kapucu, N. (2006). Inter-organizational Coordination in Extreme Events: The 

World Trade Center Attacks, September 11, 2001. Natural Hazards, 39(2), 309-327.
 � Coombs, W. T. (2012). Ongoing Crisis Communication: Planning, Managing, and Responding. 

Sage Publications.
 � Crouhy, M., Galai, D., & Mark, R. (2014). The Essentials of Risk Management. McGraw-Hill 

Education.
 � DeMarco, T. (2016). Risk Management for IT Projects: How to Deal with Over 150 Issues and 

Risks. Auerbach Publications.
 � Fink, S. (2013). Crisis Management: Planning for the Inevitable. Routledge.
 � Fraser, J., & Simkins, B. (2016). Enterprise Risk Management: Today’s Leading Research and Best 

Practices for Tomorrow’s Executives. Pearson FT Press.
 � Harrington, H. J., &Esseling, P. (2016). Risk Management in Healthcare Institutions: Limiting 

Liability and Enhancing Care. CRC Press.
 � Heath, R. L., & O’Hair, D. (2010). Handbook of Risk and Crisis Communication. Routledge.
 � Hillson, D., & Murray-Webster, R. (2017). Understanding and Managing Risk Attitude. Routledge.
 � Hopkin, P. (2017). Fundamentals of Risk Management: Understanding, Evaluating and Implementing 

Effective Risk Management. Kogan Page Publishers.
 � Hubbard, D. W. (2009). The Failure of Risk Management: Why It’s Broken and How to Fix It. John 

Wiley & Sons.
 � Kaplan, R. S., & Mikes, A. (2012). Risk Management and Strategic Planning. Harvard Business 

Review Press.
 � Lam, J. (2014). Enterprise Risk Management: From Incentives to Controls. Wiley.
 � Mitroff, I. I., &Anagnos, G. (2000). Managing Crises Before They Happen: What Every Executive 

and Manager Needs to Know About Crisis Management. AMACOM.
 � Pearson, C. M., & Clair, J. A. (1998). Reframing Crisis Management. Academy of Management 



144

Review, 23(1), 59-76.
 � Rosenthal, U. (1998). The Role of Culture in Crisis Management: An Inquiry into the Impact of 

Culture on the Crisis Management Process. International Journal of Public Administration, 21(5-6), 
871-899.

 � Ulmer, R. R., Sellnow, T. L., & Seeger, M. W. (2016). Effective Crisis Communication: Moving 
from Crisis to Opportunity. Sage Publications.



145

�ाविषयके रिरपोटय केा वि�शे्लेषण

अंके-50 : सैंद्धांांवितीके-25 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 2

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. प्रमीखु मीीणि�याा और मीनेोरंजने कंपणिनेयां की वीाणिषयक रिरपोटं को समीझनेा और उनेका णिवीशे्लेष� करनेा, व्यावीसाया क्षेत्रं और कॉपोरेट प्रशैासने प्रथाओं ं

जैसे प्रमीखु वीगं से अतंेदृयणिष्ट प्राप्त करनेा।
2. मीीणि�याा प्र�ंधने से सं�ंणिधते णिवीत्तीया णिवीशे्लेष� अवीधार�ाओं ंमी ंदूक्षतेा होाणिस� करनेा।
3. मीीणि�याा उद्योमीं की णिवीणिशैष्ट आवीश्याकतेाओं ंके अनेरुूप नेकदूी प्रवीाहो प्र�ंधने मी ंकौशै� णिवीकणिसते करनेा।
4. मीीणि�याा उद्योोग के णि�ए णिवीणिशैष्ट णिवीत्तीया जोणिखमीं की पहोचाने करनेा और उनेका आक�ने करनेा, खतेरं और अणिनेणि�तेतेाओं ंको कमी करनेे के णि�ए 

जोणिखमी प्र�ंधने र�नेीणितेयां को �ाग ूकरनेा।
5. मीीणि�याा संगठोनें मी ंकॉपोरेट प्रशैासने के णिसद्धांांतें की जा�च करनेा और णिवीत्तीया रिरपोणिटंग और प्रकटीकर� के मीाध्यामी से उनेके आवीेदूने का णिवीशे्लेष� 

करनेा।
6. मीीणि�याा णिस्थरतेा के णि�ए प्रासंणिगक गैर-णिवीत्तीया प्रदूशैयने संकेतेक और ईएसजी मीणेि�क्स का पतेा �गानेा।

इंकेाई 1  
�ाविषयके रिरपोटय केा वि�शे्लेषण

•	 मीीणि�याा और मीनेोरंजने रिरपोटय- णिफक्की, ईवीाई, केपीएमीजी, 
पी�ब्ल्यासूी

•	 वीैणि�क स्तेर पर मीीणि�याा रिरपोटं का णिवीशे्लेष�
•	 मीीणि�याा व्यावीसायां/कंपणिनेयां की वीाणिषयक रिरपोटय का णिवीशे्लेष�
•	 व्याावीसाणियाक क्षेत्र
•	 मीखु्या णिनेष्पादूने संकेतेक
•	 पयाायवीर�, सामीाणिजक और शैासने अवी�ोकने
•	 प्र�ंधने चचाय और णिवीशे्लेष�
•	 णिनेगमी से सं�ंणिधते शैासने प्र�ा�ी
•	 व्याावीसाणियाक उत्तरदूाणियात्वी और णिस्थरतेा
•	 मीीणि�याा मी ंएफ�ीआई

तुीलनात्मके और प्र�वृित्त वि�शे्लेषण
•	 मीीणि�याा कंपणिनेयां के णिवीत्तीया आ�कड़ं का तेु�नेात्मीक 

णिवीशे्लेष� करनेा
•	 मीीणि�याा णिवीत्तीया प्रदूशैयने मी ंपैटनेय और अतंेदृयणिष्ट की पहोचाने 

करनेे के णि�ए प्रवीणृित्त णिवीशे्लेष� की व्यााख्याा करनेा
•	 भाणिवीष्या के रुझानें और प्रदूशैयने का पवूीायनेमुीाने �गानेे के णि�ए 

ऐणितेहोाणिसक णिवीत्तीया �ेटा का उपयाोग करनेा

इंकेाई 2  
मीवि�या प्र�ंधान मं वि�त्तीय वि�शे्लेषण केा परिरचाय

•	 णिवीत्तीया णिवीशे्लेष� अवीधार�ाओं ं और तेकनेीकं का 
अवी�ोकने

•	 मीीणि�याा प्र�ंधने के णि�ए णिवीत्तीया णिवीशे्लेष� का मीहोत्वी
•	 मीीणि�याा कंपणिनेयां की वीाणिषयक रिरपोटय और णिवीत्तीया णिवीवीर� 

का परिरचया
•	 �ै�ंस शैीट का णिवीशे्लेष�

वि�त्तीय प्रदं�यन वि�शे्लेषण
•	 मीीणि�याा व्यावीसायां मी ं�ाभाप्रदूतेा अनेपुाते और मीणेि�क्स को 

समीझनेा
•	 मीीणि�याा प्र�ंधने मी ंतेर�तेा और शैोधने क्षमीतेा अनेपुाते का 

णिवीशे्लेष�
•	 मीीणि�याा उद्योमीं मी ंदूक्षतेा अनेपुाते और उत्पादूकतेा उपायां 

का आक�ने करनेा

इंकेाई 3  
मीवि�या उद्यामं मं नकेदंी प्र�ाहा प्र�ंधान

•	 मीीणि�याा कंपणिनेयां मी ं नेकदूी प्रवीाहो णिवीवीर� के घटकं को 
समीझनेा

•	 मीीणि�याा व्यावीसायां मी ंपरिरचा�ने, णिनेवीेशै और नेकदूी प्रवीाहो 
के णिवीत्तपोष� का णिवीशे्लेष� करनेा

•	 मीीणि�याा व्यावीसाया संचा�ने और णिवीकास र�नेीणितेयां का 
समीथयने करनेे के णि�ए नेकदूी प्रवीाहो का प्र�ंधने करनेा

जोविखाम मूल्यांकेन और प्र�ंधान
•	 मीीणि�याा कंपणिनेयां के णि�ए णिवीणिशैष्ट णिवीत्तीया जोणिखमीं की 

पहोचाने करनेा और उनेका आक�ने करनेा
•	 मीीणि�याा प्र�ंधने मी ं�ाजार जोणिखमीं, परिरचा�ने जोणिखमीं और 

सेंमेस्टर-IV
एमए-एम�ीएसं एमई 406
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णिनेयाामीक जोणिखमीं का मीलू्याांकने करनेा
•	 णिवीत्तीया खतेरं और अणिनेणि�तेतेाओं ंको कमी करनेे के णि�ए 

जोणिखमी प्र�ंधने र�नेीणितेयां को �ाग ूकरनेा

इंकेाई 4  
केॉपोरेट प्र�ासंन और वि�त्तीय रिरपोविटंग

•	 मीीणि�याा सगंठोनें मी ंकॉपोरेट प्रशैासने के णिसद्धांांतें को समीझनेा
•	 वीाणिषयक रिरपोटं और प्रकटीकर�ं के मीाध्यामी से कॉपोरेट 

प्रशैासने प्रथाओं ंका णिवीशे्लेष� करनेा
•	 मीीणि�याा प्र�ंधने मी ंपारदूणिशैयतेा और जवीा�दूहेोी को �ढ़ीावीा दूनेेे 

मी ंणिवीत्तीया रिरपोणिटंग की भाणूिमीका का आक�ने करनेा

इंकेाई 5  
गैर-वि�त्तीय प्रदं�यन संकेंेतीके और ईएसंजी मेविट्री�सं

•	 मीीणि�याा णिस्थरतेा से सं�ंणिधते गैर-णिवीत्तीया प्रदूशैयने संकेतेकं 
की खोज

•	 मीीणि�याा प्र�ंधने मीं पयाायवीर�, सामीाणिजक और शैासने 
(ईएसजी) मीणेि�क्स का मीलू्याांकने

•	 णिवीत्तीया णिने�यया �ेनेे और र�नेीणितेक याोजनेा मी ंईएसजी णिवीचारं 
को एकीकृते करनेा

व्या�हाारिरके : केेसं स्ट�ीज और अनुप्रयोग
•	 मीीणि�याा प्र�ंधने मीं णिवीत्तीया णिवीशे्लेष� की केस स्ट�ी का 

णिवीशे्लेष�।
•	 वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के मीीणि�याा व्यावीसाया परिरदृश्यां मी ंणिवीत्तीया 

णिवीशे्लेष� तेकनेीकं को �ाग ूकरनेा।
•	 णिवीत्तीया णिवीशे्लेष� अंतेदृयणिष्ट के आधार पर णिनेष्कषय और 

णिसफारिरशै ंप्रस्तेतुे करनेा।
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आलोचानात्मके संोचा और विनणयय लेना

अंके-50 : सैंद्धांांवितीके-25 अंके, व्या�हाारिरके-25 अंके
के्रवि�ट : 2

पाठ््यक्रम केे उदे्देश्य
1. मीीणि�याा व्यावीसाया प्र�ंधने मी ंआ�ोचनेात्मीक सोच की भाणूिमीका को समीझनेा।
2. मीीणि�याा संदूभां मी ंसमीस्याा-समीाधाने के णि�ए णिवीशे्लेष�ात्मीक कौशै� णिवीकणिसते करनेा।
3. णिवी�सनेीयातेा और पवूीयग्रहो के णि�ए मीीणि�याा सामीग्री का आ�ोचनेात्मीक मीलू्याांकने करनेा।
4. मीीणि�याा वीातेावीर� मी ंअणिनेणि�तेतेा और जोणिखमी के �ीच णिने�यया �ेनेे मी ंमीागयदूशैयने करनेा।
5. मीीणि�याा संगठोनें मी ंप्रभाावीी णिने�यया �ेनेे के णि�ए संचार �ढ़ीानेा।

इंकेाई 1  
मीवि�या व्य�संाय प्र�ंधान मं आलोचानात्मके संोचा और विनणयय 
लेने केा परिरचाय

•	 आ�ोचनेात्मीक सोच और णिने�यया �ेनेे मी ंप्रमीखु अवीधार�ाओं ं
और रूपरेखाओं ंका परिरचया

•	 आ�ोचनेात्मीक सोच और मीीणि�याा व्यावीसाया प्र�ंधने मी ं
इसका मीहोत्वी

•	 णिने�यया �ेनेे की प्रणिक्रयाा और मीीणि�याा संदूभां मीं इसकी 
प्रासंणिगकतेा को समीझनेा

•	 मीीणि�याा व्यावीसायां मी ंप्रभाावीी और अप्रभाावीी णिने�यया �ेनेे के 
प्रभाावी को उजागर करनेे वीा�ी केस स्ट�ीज

इंकेाई 2  
मीवि�या व्य�संाय प्र�ंधान मं वि�शे्लेषणात्मके संोचा और संमस्या 
संमाधाान

•	 मीीणि�याा संदूभां मी ंसमीस्यााओं ंकी पहोचाने और परिरभााणिषते 
करनेे के णि�ए णिवीशे्लेष�ात्मीक सोच कौशै� णिवीकणिसते करनेा

•	 मीीणि�याा व्यावीसाया णिने�यया �ेनेे मी ंप्रासणंिगक �ेटा और जानेकारी 
एकत्र करनेे की तेकनेीकं

•	 मीीणि�याा व्यावीसाया प्र�ंधने मी ंचनुेौणितेयां का समीाधाने करनेे 
के णि�ए समीस्याा-समीाधाने ढाँा�च ेको �ाग ूकरनेा

•	 वीास्तेणिवीक दूणुिनेयाा के मीीणि�याा उद्योोग की समीस्यााओं ंपर ध्यााने 
कंणि�ते करनेे वीा�े केस अध्यायाने और व्याावीहोारिरक अभ्याास

इंकेाई 3  
संचूाना और मीवि�या संामग्रीी केा आलोचानात्मके मूल्यांकेन 
केरना

•	 मीीणि�याा सामीग्री णिनेमीाय� और उपभाोग मीं आ�ोचनेात्मीक 
मीलू्याांकने की भाणूिमीका को समीझनेा

•	 मीीणि�याा स्राोतें की णिवी�सनेीयातेा और णिवी�सनेीयातेा का 

आ�ोचनेात्मीक मीलू्याांकने करनेे की तेकनेीकं
•	 मीीणि�याा सामीग्री मी ंपवूीायग्रहों और एजं�ा और णिने�यया �ेनेे के 

णि�ए उनेके णिनेणिहोतेाथय का णिवीशे्लेष� करनेा
•	 णिने�यया �ेनेे के णि�ए मीीणि�याा जानेकारी के मीलू्याांकने और 

उपयाोग मी ंनैेणितेक णिवीचार

इंकेाई 4  
मीवि�या व्य�संाय प्र�ंधान मं अविनवि�तीतीा और जोविखाम केे 
तीहाती विनणयय लेना

•	 मीीणि�याा व्यावीसाया णिने�ययां मीं अणिनेणि�तेतेा और जोणिखमी 
कारकं को पहोचानेनेा और उनेका आक�ने करनेा

•	 मीीणि�याा वीातेावीर� मी ंअणिनेणि�तेतेा के �ीच सणूिचते णिने�यया 
�ेनेे की र�नेीणितेयाा�

•	 जोणिखमी प्र�ंधने की अवीधार�ा और मीीणि�याा सदंूभां मी ंइसके 
अनेपु्रयाोग को समीझनेा

•	 मीीणि�याा व्यावीसाया परिरदृश्यां मी ंअणिनेणि�तेतेा के तेहोते णिने�यया 
�ेनेे पर ध्यााने कंणि�ते करनेे वीा�े केस अध्यायाने और 
णिसमी�ेुशैने

इंकेाई 5  
मीवि�या व्य�संाय मं प्रभाा�ी विनणयय लेने मं संचंाार और 
संहायोग

•	 मीीणि�याा संगठोनें मी ंणिने�यया �ेनेे की प्रणिक्रयाा मी ंप्रभाावीी संचार 
का मीहोत्वी

•	 मीीणि�याा व्यावीसाया संदूभां मीं णिवीणिवीध णिहोतेधारकं के �ीच 
सहोयाोगात्मीक णिने�यया �ेनेे की सणुिवीधा के णि�ए तेकनेीकं

•	 मीीणि�याा उद्योमीं मी ंआ�ोचनेात्मीक सोच और सहोयाोगात्मीक 
णिने�यया �ेनेे की संस्कृणिते को �ढ़ीावीा दूनेेे मी ंनेेतेतृ्वी की भाणूिमीका

•	 मीीणि�याा व्यावीसाया णिने�यया �ेनेे मी ंसचंार और सहोयाोग कौशै� 
को �ढ़ीानेे के णि�ए व्याावीहोारिरक अभ्याास और भाणूिमीका-ख�े

सेंमेस्टर-IV
एमए-एम�ीएसं एमई 407
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